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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Lappeenranta kirjaa vuodelta 2019 niukasti ylijgamai-
sen tuloksen. Tama on hyva saavutus, silla talousarvi-
omme oli 13 miljoonaa euroa alijd@mainen. Viime
vuonna perati kolme kuntaa neljasta teki miinusmerk-
kisen tuloksen. Oma tasapainoinen tuloksemmekin on
kertaluonteisten erien ansiota, mutta ilman niitékin ali-
jaama olisi jaanyt alle kymmeneen miljoonaan euroon.
Monen vertailukaupunkimme tulos on jopa kymmenia
miljoonia euroja pakkasella. Kuntakenttaan suhteutet-
tuna voimme siis olla tyytyvaisia viime vuoden tulok-
seemme, mutta hyvaksi taloustilannetta ei voida luon-
nehtia.

Verotulot ovat olleet viime vuodet arvaamattomia.
Viime vuonna tulorekisterin kdayttoonotto ja etenkin ve-
rokorttiuudistus aiheuttivat tilityksiin vajetta. Tama ei
kuitenkaan selitd koko kuntakentan liki ennatysheikkoa
vuotta, vaan juurisyyt ovat ylipdaataan heikossa tuloke-
hityksessa ja kasvaneissa tarpeissa etenkin sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Viime hallituskauden pdaatokset
kiky-leikkauksineen ja indeksijaadytyksineen ovat ol-
leet tulopuolen osalta raskaita kunnille. Alkaneen vuo-
den nakymat muuttuivat maailmantaloudessa nopeasti
korona-viruksen liikkeelle saaman epdvarmuuden
vuoksi.

Tilastokeskus julkisti syksyllda uuden vuoteen 2040
saakka ulottuvan vaestdennusteen. Kuten jo viime vuo-
det on havaittu, syntyvyys on laskenut huomattavasti
vuosikymmenen takaisesta. Vaikka lapsia syntyisi jat-
kossa viime vuonna syntyneen ikdluokan verran, mer-
kitsee se paivdkoti- ja kouluikdisten lasten maaran
suurta vahennysta jo Iahivuosina. Siksi palveluverkko ja
investointiohjelma otettiin tarkastelun kohteeksi. Tiloja
ei ole varaa rakentaa ja yllapitda yli tarpeen.

Investoimme jo tehtyjen paatdsten mukaisesti kymme-
nia miljoonia kouluihin ja paivdakoteihin. Viime vuonna
valmistui Hovinpellon uusi pdivakoti seka aloitettiin
Joutsenon uuden koulun rakentaminen ja Kesdamaen
yldkoulun peruskorjaus. Lauritsalaan ja Korvenkyldan
tulee uudet koulut. Sammonlahteen rakennetaan uusi
koulu ja paivakoti. Naiden lisdksi olemme panostaneet

vapaa-ajan mahdollisuuksiin peruskorjaamalla urheilu-
talon ja rakentamalla lahiliikuntapaikkoja. Meillda on
puitteita laadukkaalle elamalle Lappeenrannassa.

Lappeenrannan tyémarkkinat toimivat paremmin kuin
Kaakkois-Suomen muilla kaupungeilla. Kaupungin ko-
konaistydttomyys aste 10,7 % on koko maan keskiarvon
yldpuolella, mutta selvasti parempi kuin useimmilla
muilla pddkaupunkiseudun ulkopuolisilla kaupungeilla.

Nuorisoty6ttomyys on laskenut yli 200 henkil6lld kol-
messa vuodessa. Viime vuonna hyva kehitys kuitenkin
pysahtyi. Tyo taman kohderyhman saamiseksi tyoela-
man piiriin jatkuu. Lisdksi kiinnitetdan erityista huo-
miota seka yksityiselld sektorilla ettd kaupungilla opis-
kelijoiden tyollistymiseen paikkakunnalle jo opintojen
aikana. llahduttavaa on, ettd tdma on tunnistettu koko
maakunnan yhteiseksi haasteeksi ja Eteld-Karjalan julki-
set toimijat ovat yhdessa tarjoamassa tydmahdollisuuk-
sia nuorille.

Kaupungin tdaman valtuustokauden kehityspanostusten
ylldpitaminen edellyttda, ettd kehitystyolle asetettuja
tavoitteita saavutetaan. Lappeenranta on onnistunut
valinnoissaan ja sadilyttanyt kyvyn reagoida esille tule-
viin mahdollisuuksiin ja haasteisiin. lImastomuutos
ndyttaytyy lappeenrantalaisten arjessa, opinnoissa ja
elinkeinoelamdssa mahdollisuutena. Yliopiston, yritys-
ten ja kaupungin tiivis yhteistyd kestavien kehitysrat-
kaisujen kayton ja energiatehokkuuden edistamisessa
tuo kaupunkiin uusia tyépaikkoja, uusia opiskelijoita ja
uusia investointeja. Kaupungin kansainvalisesti tekema
green reality -tyo heijastuu paikalliseen hyvinvointiin ja
toimii esimerkkind myos muille kaupungeille.

Kaupungin kehittymista kansainvalisen energia- ja ym-
paristdosaamisen ja -liiketoiminnan edelldkavijana voi-
daan edelleen vahvistaa. Nuorten kiinnostus kestdvaan
kehitykseen heijastuu Lappeenrannassa tarjolla olevan
koulutuksen kiinnostavuuteen ja yritysten mahdolli-
suuksiin 16ytaa parhaat osaajat tahan liittyvaa kasvupo-
tentiaalia toteuttamaan. Kaupungilla on mahdollisuus
edelleen laajentaa tdman alan opetustarjontaa kan-
sainvélisesti kiinnostavaksi kokonaisuudeksi eri ikdisille
opiskelijoille.

Kimmo Jarva, kaupunginjohtaja



KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto

Toimikautensa 1.6.2017 aloittaneessa valtuustossa on
51 valtuutettua. Valtuuston kokoonpano on ryhmittdin

seuraava:
- Kansallinen Kokoomus 15 paikkaa

- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13
paikkaa

- Suomen Keskusta 9 paikkaa

- Perussuomalaiset 6 paikkaa

- Vihrea liitto 6 paikkaa

- Suomen Kristillisdemokraatit 2 paikkaa.

Valtuuston puheenjohtajisto oli vuonna 2019
- Puheenjohtaja Ari Torniainen

- lvarapuheenjohtaja Joonas Gronlund

- Il varapuheenjohtaja Hanna Holopainen
3.6.2019 saakka

- Il varapuheenjohtaja Jani Makeld 3.6.2019 al-
kaen

Valtuusto kokoontui vuonna 2019 yhteensa 8 kertaa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen kokoonpano ryhmittdin on seu-

raava:
- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 paik-

kaa

- Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa

- Suomen Keskusta 2 paikkaa

- Perussuomalaiset 2 paikkaa 3.6.2019 saakka, 1
paikka 3.6.2019 alkaen

- Vihrea liitto 1 paikka 3.6.2019 saakka, 2 paik-
kaa 3.6.2019 alkaen.

Hallituksen puheenjohtajisto oli vuonna 2019
- Puheenjohtaja Risto Kakkola

- lvarapuheenjohtaja Jyri Hinninen

- Il varapuheenjohtaja Jani Makelda 3.6.2019
saakka

- Il varapuheenjohtaja Hanna Holopainen
3.6.2019 alkaen

- lll varapuheenjohtaja Tapio Arola

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Risto Kakkola toi-
mii osa-aikaisena puheenjohtajana 50 %:n ty6ajalla.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2019 yhteensa 42
kertaa.

Henkilostoorganisaatio

Kaupungin oma toiminta on organisoitu konsernihallin-
toon ja sen lisdksi kahteen toimialaan. Konsernihallin-
non toimialaa johtaa kaupunginjohtaja. Hyvinvointi- ja
sivistyspalvelujen toimialajohtajana toimii Tuija Will-
berg. Elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialajohta-
jan tehtavdd on maaratty hoitamaan kaupungininsi-
ndori Pasi Leimi, joka on siirretty toimialajohtajan vir-
kaan 1.1.2020 lukien.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat
- kaupunginjohtaja
- kaupunginsihteeri
- Il kaupunginsihteeri
- rahoitusjohtaja
- tarkastuspaallikko
- toimialajohtaja, hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
- varhaiskasvatusjohtaja
- opetustoimenjohtaja
- nuorisotoimenjohtaja
- kulttuuritoimenjohtaja
- liikuntajohtaja
- toimialajohtaja, elinvoima- ja kaupunkikehitys
- kaupungingeodeetti
- kaupunginarkkitehti
- kaupungininsindori
- rakennustarkastaja
- maaseututoimenjohtaja
- ymparistojohtaja
- pelastusjohtaja
- pelastuspaallikkd
- riskienhallintapaallikko



YLEINEN JA KUNTASEKTORIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kauppasota Yhdysvaltojen ja Kiinan vililld on varjosta-
nut maailmantaloutta jo vuoden 2018 alkupuolelta Iah-
tien. Suomen Pankin mukaan Yhdysvallat on asettanut
kuluvan vuoden syyskuuhun mennessd merkittavan
suuruiset lisatullit noin 70 prosentille Kiinan tuonnista.
Kauppasota, voimakkaasti lisdantynyt poliittinen epa-
varmuus ja brexit ovat heikentaneet yritysten luotta-
musta ja lykdnneet investointeja.

Poliittiset epdvarmuudet ovatkin pienentdneet talou-
den kasvukertoimia kuluvana vuonna, mutta ennen
kaikkea hidastuvassa talouskasvussa on kyse monien
maiden samanaikaisista rakenteellisista muutoksista.
Keskeisia talouskasvua hidastavia rakenteellisia teki-
joita ovat Kiinan talouden muuttuminen palveluvaltai-
semmaksi sekd vaestdon ikadntyminen kehittyneissa
maissa.

Maailman tavarakauppa kehittyi viime vuonna erittain
heikosti, mutta palveluihin perustuvat toimialat ovat
jatkaneet maltillisella kasvu-uralla. Maailmantalouden
kasvun ennakoidaan hidastuvan selvasti edellisista vuo-
sista, mutta kasvavan ldhivuodet yha noin kolmen pro-
sentin tuntumassa. Maailmankaupan kasvun vetureina
sinnittelevat Kiina, Intia ja jossain maarin edelleen
myo6s Yhdysvallat.

Ennustelaitokset eivat odota kauppasodan enaa kriisiy-
tyvan tai laajenevan lisaa, joten talouden riskien enna-
koidaan jatkossa pienenevdn. Epdavarmuuden vahene-
mista tukee erityisesti se, ettd Yhdysvallat ja Kiina ovat
padsseet yhteisymmarrykseen niin sanotusta ensim-
maisen vaiheen kauppasopimuksesta. Kauppasodan
lientymisen ohella myos brexit-tilanteen ennakoidaan
selkeytyvan Britannian joulukuisten parlamenttivaalien
tuloksen myota.

Euroalueen talouskasvu hidastui yhden prosentin tun-
tumaan, milld tasolla sen ennakoidaan pysyvdan myods
lahitulevaisuudessa. Kasvun hidastuminen johtuu eri-
tyisesti viennin heikosta kehityksesta erityisesti tehdas-
teollisuudessa Saksassa ja ltaliassa. Euroalueen osto-
paallikkdindeksit ovatkin olleet teollisuuden osalta
viime kuukausina varsin synkkia. Yksityisen kulutuksen
hyvaa kehitystd on sen sijaan tukenut tyollisyystilan-
teen paraneminen, matala korkotaso seka elvyttava fi-
nanssipolitiikka.

Vahva tyollisyyden kysyntd on painanut tyéttomyyden
historiallisen matalalle tasolle niin Euroopassa kuin mo-
nissa muissakin OECD-maissa. Euroalueen talouskasvun
vahvistumisen kannalta onkin ensiarvoista, ettd vellova
maailmantalouden epdvarmuus ei alkaisi heijastumaan
voimallisesti Saksan ja muiden suurten EU-maiden tyo-
markkinoille.

Suomen BKT on kasvanut viimeiset kolme vuotta vah-
vasti. Odotuksista poiketen, voimakkain suhdanne-
huippu ajoittui jo vuosille 2016 ja 2017, jolloin brutto-
kansantuotteen kasvu liikkui kolmen prosentin tuntu-
massa. Bruttokansantuotetta kasvattivat tuolloin vahva
vientikysyntd, investointien kasvu seka yksityinen kulu-
tus.

Toissa vuonna bruttokansantuotteen maara nousi vield
1,7 prosenttia. Kysyntderista bruttokansantuotetta lisa-
sivat vienti, yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit.
Myos tyollisten maara kasvoi vahvasti ja tyottomyys-
aste laski yli yhdella prosenttiyksikolla.

Kansainvalisestd epavarmuudesta huolimatta talous-
kasvu jatkui viime vuonna suhteellisen virednd, ja en-
nustelaitokset odottivat vuodelle 2019 vajaan 1,5 pro-
sentin kokonaistuotannon kasvua. Toteutuessaan se
olisi ollut vain aavistuksen matalampi bruttokansan-
tuotteen volyymin kasvuprosentti kuin vuonna 2018.
Tilastokeskuksen helmikuussa 2020 antaman alustavan
tiedon mukaan bkt kasvoi lopulta vain 1,0 % vuonna
2019.

Suomen vientia lisdavat erityisesti palveluvienti ja laiva-
toimitukset. Sen sijaan tavaraviennin nakymat heiken-
tyivat viime vuonna voimakkaasti, mika johtuu pitkalti
Euroopan, erityisesti Saksan, hidastuneesta talouskas-
vusta. Suomessa teollisuuden suhdannenakymat ja uu-
det tilaukset ovat olleet heikentyvalla uralla.

My0s yksityisten ja julkisten investointien kasvu on hi-
dastunut viime vuoden hyvistd kasvuluvuista. Inves-
tointeja laskee paitsi asuinrakennusinvestointien supis-
tuminen niin myos teollisten investointien kasvun hi-
dastuminen.

Yksityinen kulutus kasvoi vuonna 2019 maltillisesti. Kas-
vua tuki seka ansiotason nousu etta hyva tyollisyysti-
lanne. Nama tekijat seka vaimeat inflaatio-odotukset



vahvistavat myos kuluttajien ostovoimakehitystd. Sa-
maan aikaan yksityisen kulutuksen kasvulukuja kuiten-
kin vaimentaa kuluttajien heikentynyt luottamus Suo-
men ja oman talouden kehitykseen. Heikentynyt luot-
tamus nakyy erityisesti autokaupan takkuiluna. Myo6s
sddstamisasteen nousu ja vdeston ikdantyminen naky-
vat maltillisena yksityisen kulutuksen kasvuna ja piene-
nevand tarpeena ostaa kestokulutushyodykkeita.

Ennustelaitokset odottavat, ettd talouskasvu hiipuu
vuonna 2020 edelleen. Osuuspankki ennakoi pieninta
BKT:n volyymikasvua (0,5 %), kun taas optimistisin on
talla eraa Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos 1,2
prosentin BKT-kasvuennusteellaan. Vuoden 2021 kas-
vuennusteiden haarukka liikkuu pitkalti samoissa en-
nustetasoissa. Ennuste-eroja selittdd mm. nakemysero
yksityisen kulutuksen ja viennin kasvun vahvuudesta.

Tulevina vuosina kokonaistuotannon kasvu pohjautuu
pitkalti kotimaiseen kysyntdan ja yksityisen kulutuksen
kasvuun, silla investointien ja usein myds viennin enna-
koidaan kehittyvan ennustejaksolla vaisusti.

Investointien kehitystd painaa edelleen kansainvalinen
epavarmuus, joka nakyy viiveelld tuotannollisten inves-
tointien kehityksessa. Investointeja laskee myds asun-
toinvestointien supistuminen, joka on palautumassa
kovien kasvuvuosien jdlkeen pidemman aikavalin nor-
maalille aloitustasolle. Varsin moni ennustelaitos odot-
taa, ettd kokonaisuutena yksityiset investoinnit jopa
laskevat vuonna 2020. Pidemmallad aikavalilla yksityis-
ten investointien kasvu vauhdittuu ja kasvunakymat pi-
ristyvat.

Epadvarmuustekijat varjostavat tulevina vuosina myos
Suomen viennin kehitysta. Vientikysynnan ennakoi-
daan kuitenkin piristyvdn vuonna 2020 ja erityisesti
vuonna 2021 tarkeimpien vientimarkkinoiden kasvun
imussa. Samalla kun viennin kasvun ennakoidaan voi-
mistuvan, voimistuu myds tuonnin kasvu. Nettoviennin
kasvu jaakin varsin vaatimattomaksi.

Kuntatalous nayttda vuoden 2019 tilinpdatdsarvioiden
valossa edelleen synkalta. Kolme neljastda Manner-Suo-
men kunnasta teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.
Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpdatodsarviot nayttavat uudella tavalla
kahtia jakautuneen kuntakentan. Helsinki teki ldhes
400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas
muut isot kaupungit jaivat vahvasti miinukselle.

Ilman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella
useita satoja miljoonia ja olisi paadytty lahelle 2000-lu-
vun heikointa tulosta.

Talousvaikeudet ravistelevat, Helsinkid lukuun otta-
matta, nyt myos isoja kaupunkeja. Kuntatalouden eriy-
tymiskehitys nadkyy siten myos isojen kaupunkien lu-
vuissa.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu
seka verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja kun-
tayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9
prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet
2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuu-
distuksen ja tulorekisterin kaytt6onoton aiheuttama ti-
litysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai
saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa
verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan toimin-
takulujen kasvua, joka ndkyi muun muassa vuosikat-
teen voimakkaana heikkenemisena. Tilinpaatosarvioi-
den mukaan perati 56:ssa kunnassa paadyttiin negatii-
viseen vuosikatteeseen.

Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 prosenttia.
Kunnat ja kuntayhtymat investoivat vuonna 2019 yh-
teensa 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 mil-
joonaa enemman kuin edellisvuonna. 20 suurinta kau-
punkia kattoi perati 60 prosenttia kaikista kuntainves-
toinneista.

Kuntien ja kuntayhtymien kdyttotulot eivat riittdneet
kattamaan kasvaneita investointimenoja, vaan inves-
tointimenot katettiin padosin lainarahalla. Kunnat ja
kuntayhtymat ottivat viime vuonna lisdlainaa perati 2,4
miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama
verotulojen maksun viivastyma lisdsi myods tuntuvasti
lyhytaikaista lainakantaa.

Ikaantyva vdestd ja muuttoliike edellyttavat kunnilta
mittavia sopeutustoimia. Vdestorakenteen muutokset
nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talouslu-
vuissa.

(Ldhde: Suomen Kuntaliitto)



LAPPEENRANNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS JA OLENNAISET MUUTOKSET

Lappeenrannan kaupungin vakiluku kasvoi 2000-luvulla
vuoteen 2016 saakka vuosittain keskimaarin 150 asuk-
kaalla/vuosi. Vuonna 2019 vaestd vaheni 24 asukkaalla
vaestomaaran ollessa vuoden lopulla 72 681 asukasta.
Luonnollinen vdestonlisdys on kadantynyt negatiiviseksi
vaeston ikdantymisen ja alhaisen syntyvyyden seurauk-
sena.

Yleinen talouskehitys on parantunut edellisista vuo-
sista. Tyottomyysaste on jatkanut paranemistaan, vaik-
kakin kokonaistilanteessa on jaaty asetetuista tavoit-
teista. Lappeenrannan keskiméaarainen tyottomyysaste
oli vuonna 2019 10,1 %, kun se oli vuosina 2018 11,4 %
ja 2017 13,7 %. Pitkaaikaistyottémien maara on supis-
tunut 620 ty6ttomaan, jossa on vahennystéa edellisvuo-
teen verrattuna 154. Nuorisotydttémien maara vaheni
42:lla ollen joulukuussa 580 (12/2015: 980).

Yritysten liikevaihto kasvoi vuoden 2019 ensimmaisella
vuosipuoliskolla 4 % edellisvuoteen verrattuna. llahdut-
tavaa oli, ettd kasvu oli voimakkainta teollisuuden toi-
mialalla. Tyopaikkojen kokonaismaara kasvoi 400 tyo-
paikalla.

Lappeenrantaan perustettiin vuonna 2019 yhteensa
307 yritystd, mikd on 2 % vdhemman kuin 2018. Selkein
ilmid uusyrittdjien kentdssa oli ns. kevytyrittajyys-pal-
veluiden lisddntyminen. Laskutuspalveluita hyédynta-
vat kevytyrittajat eivat ndy perustettujen yritysten tilas-
toissa. Wirman tuella perustettiin 80 uutta yritysta,
missa on 15 % laskua edellisvuoteen.

Kaikista alueelle perustetuista yrityksista noin 26 %
kaytti Wirman palveluita. Uusien yritysten tyollisyysvai-
kutuksen alueelle arvioidaan olevan vuonna 2019 noin
110 uutta tydpaikkaa. Suomen Uusyrityskeskuksen te-
keman selvityksen perusteella Wirman uusyritysasiak-
kaista yli 90 % oli toiminnassa 3 vuoden jalkeenkin. Vuo-
sien 2017-2019 tyollisyysvaikutus Wirman tuella perus-
tettujen yritysten osalta on arviolta 650 uutta tyopaik-
kaa. Lisdksi 157 toiminnassa olevaa yritysta tuli Wirma
yrityspalveluiden piiriin. Wirma yrityspalveluilla oli yh-
teensa runsaat 1 200 asiakaspalvelutapahtumaa.

Business Mill palvelun tuella perustettiin 9 yritysta seka
2 uutta liiketoimintakonseptia olemassa oleviin yrityk-
siin. Lisaksi 61 toiminnassa olevaa yritysta tuli Business

Mill palveluiden piiriin. Vuonna 2019 Business Mill pal-
veluilla oli yhteensd 1136 kpl asiakaspalvelutapahtu-
maa. Tyollisyysvaikutusten arvio on vield kesken, mutta
karkea arvio on 26 htv.

Majoitusliikkeissa y6pymisten madardssa saavutettiin
kaikkien aikojen ennétys, kun yopymisid kirjattiin liki
460 000 vuorokautta. Nuijamaalla rajanylitysten
madra vuonna 2019 kasvoi 11,4 % edellisvuodesta, yh-
teensd oli 3 milj. rajanylitystd. Nuijamaa on edelleen
itarajan vilkkain raja-asema.

Kaupungin verotulot ovat vahentyneet vuosina 2016—
2018 jokaisena vuotena. Vuonna 2019 verotulot kdan-
tyivat maltilliseen 1,7 %:n kasvuun. Verotulojen tilityk-
sessa on ollut viime vuosina useita poikkeuksellisia eria,
mitkd ovat heilauttaneet olennaisesti koko kuntaken-
tan tuloksia. Vuonna 2017 tuli yhteisdveropottiin iso
kertaera, mika on vastaavasti vahentdnyt seuraavien
vuosien osuutta yhteiséveron tuottoon. Vuoden 2018
kertymaa rasittivat isot veronpalautukset. Viime
vuonna tulorekisterin kdyttéonotto ja etenkin verokort-
tiuudistus leikkasivat verotulojen tilityksia tavalla, jota
ei voitu ennakoida. Kilpailukykysopimuksella on ollut
merkittavasti kuntien verotuloja alentava vaikutus, eika
tata ole valtion toimesta kompensoitu tdysimaaraisesti.
Ongelma koskettaa koko kuntakenttdd, ei vain Lap-
peenrantaa.

Lappeenrannan kaupungin omat toimialat pysyivat
vuonna 2019 paadsaantoisesti hyvin talousarviokehyk-
sissdan. Ainoastaan rakennusvalvonta jai tuottotavoit-
teestaan. Jatkuvan perustoiminnan menokehitys on py-
synyt melko maltillisena. Valtuustokauden mittainen
panostus strategisen rahoituksen muodossa on nosta-
nut maaraaikaisesti menoja.

Sote-menojen kasvu on ollut voimakasta. Varauksista
puhdistettu kasvu oli 4,6 % viime vuonna.

Varausten purku ja muut kertaluonteiset myynti- ja ra-
hoitustuotot nostivat vuosikatteen 26,4 miljoonaan eu-
roon. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja tulos nousi
0,3 miljoonaa euroa ylijddmaiseksi, vaikka talousarvio
oli 13,3 miljoonaa euroa alijadmainen. Vuosikate ei riit-
tanyt kattamaan investointeja, joten lainakanta kaantyi
kasvuun 9,2 miljoonalla eurolla.



Viimeisimman tasapainotusohjelman mukaan kaupun-
gin vuosikatteen tulisi olla vdhintdan 25 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2019 osalta tdmé toteutui, mutta ainoas-
taan kertaluonteisten erien ansiosta. Verorahoitus ei
ole kehittynyt menojen kasvua vastaavasti.

Konsernin tulos heikkeni 5,3 miljoonalla eurolla. Tu-
losta painoi Lappeenrannan oman tuloksen heikkene-
minen, joka ilman konsernin sisdistda myyntivoittoa olisi
ollut 5,0 miljoonaa euroa alijdgamdinen. Myods Energia-
konsernin tulos heikkeni. Eksoten tulos oli edelleen ali-
jddamainen, mutta alijddma pieneni edellisvuodesta
huomattavasti.



ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mu-
kaan paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat vuo-
sina 2020-2022 vadestdn ikdaantymisestd johtuva ter-
veys- ja hoivapalvelujen kysynnan kasvu seka yksittdis-
ten terveydenhuoltotoimenpiteiden kallistuminen hoi-
tojen kehittyessa. Lisdksi paikallishallinnon menoja kas-
vattaa maan hallituksen lisdpanostukset sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin sekad koulutukseen. Hallitusohjelman
pysyvat menolisdaykset on suunniteltu toteutettavaksi
etupainotteisesti, ja ne kiihdyttavat kulutuksen kasvua
etenkin vuonna 2020. Hallitusohjelman kertaluonteiset
panostukset lisdavat kuntatalouden menoja vuosina
2020-2022.

Paikallishallinnon investointien taso pysyy korkealla
koko ennustejakson, sillda kdynnissd olevat rakennus-
hankkeet ovat monivuotisia ja investointipaineet pysy-
vat merkittdvind muun muassa. rakennuskannan ian ja
muuttoliikkeen vuoksi. Toisaalta suhdannetilanteen
heikkeneminen ja kuntatalouden synkat nakymat voi-
vat viivastyttda lopullisia investointipddtoksia inves-
tointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman
vuonna 2020, mutta koheneminen on valiaikaista ja sita
selittdvat muun muassa ajoitukselliset tekijat. Etenkin
valtionapujen nopein kasvu kohdistuu vuoteen 2020.
Paikallishallinnon tulot eivat riitd kattamaan kasvavia
menoja, silld investoinnit pysyvat mittavina ja sosiaali-
ja terveyspalvelujen palveluntarve jatkaa vdeston
ikdantymisen vuoksi kasvuaan. Paikallishallinnon ali-
jdama syvenee vuodesta 2021 alkaen. Paikallishallin-
non talouden vahvistuminen edellyttdd tuottavuuden
lisddmistd, rakenteellisia uudistuksia seka kuntien ja
kuntayhtymien omia kuntataloutta vahvistavia toimia.

Lappeenrannan kehitysndakyma vastaa hyvin pitkalle
valtiovarainministerion koko maan ennustetta. Kolme
keskeisintd talouden kehitykseen vaikuttavaa asiaa
ovat sote-menojen kehitys, koulu- ja padivakotiverkosta
tehtavat paatokset ja lasten maaran kehitys osana koko
kaupungin vdestokehitysta.

Edelld mainittujen lisdksi aivan uutena ja dramaattisena
asiana tulevat korona-epidemian aiheuttamat vaiku-
tukset talouteen, joista tata kirjoitettaessa on vasta ai-
van alustavia arvioita.

Sote-uudistuksen valmistelun aikataulutavoite on
tiukka. Talla hetkelld rahoitusmallista ei ole tarkempia
tietoja, mutta ndhtavasti se noudattelee Sipildan halli-
tuksen esityksen perusratkaisua. Toteutuessaan sote-
palvelujen jarjestdmis- ja rahoitusvastuu siirtyisi kau-
pungilta maakunnalle ja tulorahoitus seuraisi mukana.
Véaeston ikddntymiseen liittyvdat menopaineet poistuisi-
vat.

Kunnan merkittavimmaksi palvelutehtaviksi jaisivat
varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut. Kun lasten ja
nuorten maara syntyvyyden voimakkaan alentumisen
vuoksi ldhtee jo ldhivuosina selvdan laskuun, merkitsee
se tasta ikdryhmasta saatavien valtionosuuksien mer-
kittdvaa vahentymista. Tulot vahenevat tayden yksikko-
kustannuksen mukaan, mutta menojen supistaminen
vastaavalla tavalla on hyvin vaikeaa. Vaikka henkil6stén
madraa pystyttaisiin mukauttamaan vahenevaan asia-
kasmaaraan, ovat etenkin toimitilakustannukset luon-
teeltaan kiinteitd menoja. Siksi investoinnit tulee mi-
toittaa realistisesti. Rakennusinvestointi aiheuttaa py-
syvid menoja 30 vuoden ajaksi. Vaikka tilat onnistuttai-
siin mitoittamaan optimaalisesti, ratkaisee sekin vain
osan kustannusten leikkaustarpeesta.

Kevaalld 2020 tehdaankin merkittavia pitkan aikavalin
paatoksia, kun pitkdaan valmisteltu monitoimiareena-
hanke ja kaupungin koulu- ja paivakotiverkko tulevat
valtuuston paatettdvaksi.

Verotulojen kehityksessa on ollut viime vuodet enna-
koimattomia kertaluonteisia erid. Talla hetkelld ei ole
tiedossa olennaisia veron perimis- ja tilitysjarjestel-
maan liittyvia muutoksia sen jalkeen, kun kiinteistéve-
rotuskin siirtyy vuonna 2020 joustavan valmistumisen
piiriin. Verotulojen kehitystd varjostaa enemmankin
huoli talouskasvun hidastumisesta ja jopa uudesta
taantumasta koronaviruksen aiheuttaman talouden
seisahtumisen vuoksi, mika vaistamatta pudottaa tule-
vien vuosien verotuloja.

Lappeenrannan kuntakohtainen jako-osuus yhteisove-
ron tuotosta kasvoi vuodelle 2020 vuoden 2017 kerta-
erdn pienentavan vaikutuksen poistuttua ja metsayhti-
o6iden menestymisen ansiosta. Tuloskehitys ei ollut yhta
vahvaa vuonna 2019, mika tulee ndakymaan vuoden
2021 jako-osuudessa.



Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Kaupungin taloussuunnitelmassa on
varauduttu vuotuisiin 1,6 %:n palkankorotuksiin, mika
vastaa vientialojen jo toteutuneiden sopimusten yleista
linjaa. Mikali hoitajajarjestojen vaatimukset taman ta-
son ylittavistd korotuksista toteutuisivat, merkitsisi se
sellaisenaan vastaavaa sopeuttamistarvetta.

Kaupungin vuosikate tulisi nostaa 30 miljoonan euron
tasolle, jotta investointien aiheuttama velkaantuminen
pysyisi hallittuna ja velka alkaisi vuosikymmenen puoli-
valin jalkeen jalleen laskea. Verotulojen vaimea kasvu,
lapsi- ja nuorisoikdluokkien valtionosuuksien vahenty-
minen yhdessa menopaineiden kanssa tekevat vuosika-
tetavoitteen saavuttamisesta erittdin vaativaa.

Vdeston ja erityisesti tyoikdisten asukkaiden maaran
vdaheneminen Eteld-Karjalassa tulee heijastumaan
paitsi kaupungin palveluverkkoon, myds yritysten kas-
vuun. Entistd suuremmalle osalle opiskelijoita luodaan
edellytykset jadda tyoskentelemaidn Lappeenrantaan.
Alkavan yritystoiminnan tukitoimilla ja markkinavuoro-
puhelulla edistetdan yrittdjyyden vahvistumista.

Ulkomailta muutto osaltaan paikkaa syntyvyyden ale-
nemaa. Kampusalueen sekd koko kaupungin kansainva-
listymiskehityksen ennakoidaan jatkuvan voimakkaana.

Lentoyhteyksien kdynnistymiselld maakunnan ja Sai-
maan kansainvalinen tavoitettavuus paranee. Maakun-
nan tarkeimpana likkenneinvestointina edistetaan
Luumaki—Imatra kaksoisraiteen rakentumista sekd no-
peita junayhteyksid paakaupunkiseudulle.

Lappeenranta on nimetty maailman johtavien ilmasto-
kaupunkien joukkoon. Tavoitteena on, ettd vuonna
2030 Lappeenranta on hiilineutraali ja jatteeton. Ympa-
ristdliiketoiminnan odotetaan tuovan jatkossakin alu-
eelle uutta liiketoimintaa.

10



LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

HENKILOSTORESURSSIT

Henkil6ston kokonaismaara

Lappeenrannan kaupungin palveluksessa oli
31.12.2019 yhteensa 2 237 henkil6a. Heista 1 700 oli
vakinaisessa ja 537 mdaardaikaisessa palvelussuhteessa
kaupunkiin. Palkkatuella tyollistettyja oli kaupungin
palveluksessa kertomusvuoden lopussa 80.
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Henkiloston kokonaismaaran kehitys 2009-2019

Lappeenrannan kaupungin henkildston kokonaismaara
vaheni 31:ll3 edellisen vuoden loppuun ndahden. Henki-
|6stdmadrissa on mukana kaikki palvelussuhteet.

Madaraaikaisten osuus henkildstdsta oli vuoden 2019 lo-
pussa 24 %. Vuokratyovoimaa ei vuoden 2019 aikana
kaytetty.

Maakunnallinen

palvelutoiminta;
188

Elinvoimaja
kaupunkikehitys;
169

Yhteiset palvelut;
132

Hyvinvointi- ja
sivistyspalvelut;
1747

Henkilosto toimialoittain 31.12.2019.

Henkilotyévuodet

Todellisen tyépanoksen kuvaamiseksi tehdaan las-
kelma henkil6tyévuosista. Lappeenranta kayttaa henki-
I6ty6vuosien laskemisessa mallia, jossa henkilotyévuosi
madritellddn yhden tayttd tyoaikaa tekevan henkilon

vuoden tydpanokseksi, josta on vdhennetty palkatto-
mat poissaolot.

Henkilétydvuosien madra vuonna 2019 oli kumulatiivi-
sesti 2 138 henkilotyovuotta, eli 52 henkilétyévuotta
enemman kuin vuonna 2018.

Henkiloston hankinta

Henkiléston rekrytointi operoidaan Lappeenrannassa
sahkoéisen Kuntarekry-palvelun avulla. Vuoden 2019 ai-
kana Lappeenrannan kaupungilla oli Kuntarekryssa
avoinna kaikkiaan 416 vakinaista ja maaraaikaista tyo-
paikkaa. Suurin osa paikoista oli opetustoimen ja var-
haiskasvatuksen vakinaisia ja méaaraaikaisia palvelus-
suhteita seka sijaisuuksia.

Kuntarekryn kautta vastaanotettiin kertomusvuonna
3411 hakemusta. Myos kesatyopaikat taytettiin Kunta-
rekryn kautta.

Lappeenrannan kaupungin rekrytointitilanne on hyva.
Aivan yksittdisia tehtdvia lukuun ottamatta kaikkiin
avoinna oleviin tehtaviin on ollut hakijoita.

Osa-aikaeldkkeet ja vuorotteluvapaat

Osa-aikaeldkkeelld oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 2
henkil6a, mikd on 0,1 % kaupungin vakinaisen henkilds-
ton madrasta.

Mahdollisuutta vuorotteluvapaaseen kaytti vuonna
2019 yhteensa 23 henkil6a, joka on 3 vdhemman kuin
vuonna 2018.

Henkiloston keski-ikd entisenlainen

Lappeenrannan kaupungin henkiléston kokonaiskeski-
ika oli vuoden 2019 lopussa 45 vuotta eli vuoden enem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Vakituisen henkildston
keski-ika on 48 vuotta ja maaraaikaisen 38 vuotta.

Vakituisessa palvelussuhteessa olevat ovat palvelleet

kaupunkia keskimaarin 16 vuotta. Maaraaikaisen hen-
kiloston keskimaardinen palvelusaika on 3,8 vuotta.
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Elakkeellesiirtymisikd entisenlainen

Kertomusvuonna Lappeenrannan kaupungin palveluk-
sesta jai kokoaikaiselle eldkkeelle kaikkiaan 37 henkil 63,
kahdeksan vihemman edellisvuoteen verrattuna.

lan perusteella eli vanhuuselakkeelle siirtyi 32 henkil6a.
Heidadn keskimaardinen eldkkeellesiirtymisikansa oli 63
vuotta. Vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 63,1.

Kevan asiakkaana olevien julkisten organisaatioiden
tyontekijat siirtyivat vanhuuseldkkeelle vuonna 2019
keskimaarin 64-vuotiaana. Lappeenrannan tilanne on
nain ollen hieman jaljessa valtakunnallisesta keskiar-
vosta.

Terveydellista syista eli tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 5
henkiload. Heidan keski-ikdnsa oli 59 vuotta. Vuotta ai-
kaisemmin tyokyvyttomyyseldkkeelle jaatiin keskimaa-
rin 61,1-vuotiaana. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtynei-
den mé&ara on ollut vuosina 2016 - 2019 poikkeukselli-
sen alhainen.

HENKILOSTOMENOT

Henkildstomenoja ovat palkat, tydnantajan sosiaalitur-
vamaksu seka eldke- ja muut vakuutusmaksut.

Kertomusvuonna henkildstomenoja kertyi yhteensa
103,1 miljoonaa euroa. Edelld mainittu summa kasittaa
kaikki Lappeenrannan kaupungin maksamat henkilos-
tomenot eli mukana ovat kayttotalouden, investoin-
tien, tyollisyyden ja maakunnallisen palvelutoiminnan
menot.

Palkkamenojen osuus henkiléstomenoista oli 82,95 mil-
joonaa euroa.

HENKILOSTON HYVINVOINTI

Panostuksia terveyden edistdmiseen ja omaehtoiseen
liikkumiseen

Lappeenrannan kaupungilla oli vuonna 2019 kaytossa
sahkdinen liikunta- ja kulttuuriseteli Eazybreak. Uu-
tuutena oli kokeiluluontoisesti se, ettd setelid sai kayt-
tdd myos tyomatkoihin. Etuuden arvo oli kertomus-
vuonna 150 euroa henkil6a kohden, josta 50 euroa oli
kohdennettu tyomatkaetuuteen. Henkilostd kaytti
etuutta vuonna 2019 kaikkiaan 223 675 euron arvosta.
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Vuoden 2019 aikana Lappeenrannan kaupungin palve-
luksessa oli tydhyvinvointikoordinaattori. Hanen tehta-
vanaan oli henkildstén etuus- ja palkitsemisjarjestel-
mien uudistaminen, tyéhyvinvointijohtamisen kehitta-
minen seka naihin liittyvien mallinnusten laatiminen.

Kaupungin toimialojen omana tydhyvinvointitoimin-
tana toteutettiin ensisijaisesti tyoyhteisojen kehitta-
mispdivia ja tydnohjausta.

TyOhyvinvointitoimintaan  panostettiin ~ kertomus-
vuonna kaikkiaan 268 561 euroa.

Henkil6stokyselyn tulokset paranivat

Vuodenvaihteessa 2019 — 2020 toteutettiin koko hen-
kilostolle suunnattu henkilostokysely. Henkilostokysely
pohjautuu vuonna 2016 kdyttoon otettuun formaattiin.
Kaupungin kadytossa on siis talla hetkelld viiden saman-
sisaltdisen kyselyn aikasarja.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1 218 henkil6a. Vastaajien
madra laski edellisestd vuodesta 132:lla. Tasta huoli-
matta otosta voidaan pitda edustavana koko organisaa-
tioon nahden. Joissakin tyoyksikdissa vastaajia oli kui-
tenkin niin vdhan, ettei henkildstokyselyn perusteella
voi tehda kovin kattavia johtopaatoksia.

Henkilostonkyselyn tulokset paranivat ldhes kaikilla
osa-alueilla, joskin numeerisesti tuloksissa ei ole mer-
kittavaa eroa edelleen kyselyyn ndahden.

Vuotta 2018 mittaavan henkilostékyselyn kokonaiskes-
kiarvo oli 3,63 ja vuotta 2019 mittavan kyselyn 3,68.
Lappeenrannan kaupungin tyotyytyvdisyyden koko-
naistilanne on siis edelleen varsin hyvaa tasoa. Tulok-
sissa on kuitenkin merkittavia tyoyksikkékohtaisia
eroja.

Kysely osoitti, ettd tydyhteisdjen ilmapiiri koetaan ylei-
sesti ottaen kannustavaksi, oikeudenmukaiseksi ja tasa-
puoliseksi. Vastaajien kokemus oli, etta tyontekijoiden
valilla vallitsee luottamus ja hyva yhteishenki. Talta osin
tulokset olivat entisestdan parantuneet. Tydn organi-
sointi sai padsdantoisesti hyvat arvosanat. Vastaajat ko-
kivat, ettd muutos- ja kriisitilanteiden hallinnassa oli
niin ikddn tapahtunut parannusta.



Tyopaikkoja pidettiin paasaantoisesti viihtyisina ja tur-
vallisina. Vastaajien mukaan tydpaikoilla oli huomioitu
my0s ergonomia. Merkittavimmaksi negatiiviseksi sei-
kaksi nousi edelleen kiinteistdjen sisdilman laatu. Ilah-
duttavaa on kuitenkin se, ettd vastaajat kokivat tdssa
tapahtuneen edistysta edelliseen vuoteen nahden.

Oman ja tydyhteisdn osaamisen koettiin olevan ajan ta-
salla. Tarjolla ollutta koulutusta ja perehdyttamistoi-
mintaa pidettiin padsaantoisesti riittdvana. Myods tyo-
valineet ja niihin annettu kdyttokoulutus koettiin asian-
mukaiseksi. Eniten tyytymattomyytta aiheuttaa talla
osa-alueella se, ettei kaupungilla ole juurikaan mahdol-
lisuutta urakehitykseen eika tyokiertoon. Talta osin ky-
selyn tulokset olivat edellisvuotta heikompia.

Vastaajat kokivat viihtyvansad tyossdan. Tyon ja muun
elaméan koettiin olevan tasapainossa. Tyohon liittyva
henkinen ja fyysinen kuormitus arvioitiin yleisesti ot-
taen sopivaksi. Oma tyo koettiin vastauksissa tarkeaksi.
Tyotad tehdaan sitoutuneesti, vastuuntuntoisesti ja hy-
valla fiiliksella.

Kyselyn huonoimmat arvosanat saa edelleen palkkaus,
vaikka vuonna 2019 kunta-alan palkkoja korotettiin
useammalla erilaisella elementilld. Tuloksiin vaikutta-
vat muun muassa valtakunnalliset sopimukset lomara-
han leikkaamisesta seka se, ettei kaupungilla itsellaan
ole juurikaan ollut taloudellisia mahdollisuuksia palk-
kausjdrjestelmien laajempaan kehittamiseen. Valitetta-
vasti tdma trendi tulee jatkumaan edelleen, koska julki-
sen talouden tiedetdadn olevan heikko vield vuosia
eteenpain.

Esimiesty0 sai kyselyssa erittdin hyvat arvosanat. Kyse-
lyn mukaan tyolle on asetettu selkeat tavoitteet ja esi-
miehet luottavat alaistensa kykyihin toimia itsenaisesti.
Vastaajien mukaan myos kehityskeskustelut kdaydaan
tydyhteisOissa saannollisesti.

Vastaajien arviot kaupungin muutosjohtamisesta ja
kaupungin johtamisesta yleensa paranivat suhteessa ai-
kaisempaan kyselyyn, mutta jaivat edelleen melko vaa-
timattomalle tasolle. Vastaajat kokivat, ettei heita eika
heidan huolenaiheitaan ole riittavasti otettu muutosti-
lanteissa huomioon. Tietoa ja tiedottamista halutaan
muutoksissa lisdd. Kaupungin ylimman johdon toivo-
taan niin ikdan olevan aktiivisemmin mukana tydyhtei-
sdjen kehittdmisessa. Naita seikkoja analysoitaessa on
toki otettava huomioon, etta julkisten organisaatioiden

viranhaltijajohtoon liittyy tunnetusti aina tyytymatto-
myytta.

Yleinen tyytyvdisyys tyonantajaan oli kyselyn mukaan
kasvanut selvasti. Yhd useampi oli niin ikdan valmis suo-
sittelemaan kaupunkia tydnantajana muillekin. Epavar-
muus tyontekijoiden keskuudessa ndyttaa kuitenkin li-
sadntyneen. Palvelussuhteensa turvalliseksi kokevien
suhteellinen osuus oli hieman laskenut.

Numeeristen vastausten ohella saatiin henkilostoky-
selystd runsaasti sanallista palautetta, jota voidaan

hyoddyntaa tulevaisuuden suuntaviivoja piirrettdessa.

Henkilostokyselyn numeeriset tulokset

Tyytyvdisyys tydnantajaan 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kuinka tyytyvdinen olet Lappeenrannan
kaupunkiin tyénantajana yleisesti ottaen?
Suosittelisitko kuntaasi tyopaikaksi ystavalle
tai tuttavalle?

YHTEENSA 3,82 | 3,78 | 3,75 | 3,79 | 3,87

391 | 3,88 3,84 | 3,88 | 3,97

3,74 | 3,68 3,66 | 3,69 | 3,78

MITEN ARVIOIT TYOYMPARISTOASI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kaytossani olevat tyovalineet ovat
asianmukaiset

4,04 | 413 | 4,08 | 4,03 | 4,07

Ergonomia on huomioitu tydympaéristossani 3,64 | 3,80 | 3,80 3,72 | 3,79

Ty6ymparistoni on viihtyisa 3,72 | 3,75 | 3,71 | 3,68 | 3,72

Ty6turvallisuus on huomioitu tydssani 3,99 | 401 | 3,93 | 3,89 | 3,98

Tyétilojen sisdilman laatu (mm. 1ampo- ja

N 2,98 | 3,06 | 3,00 | 2,93 | 3,12
kosteusolot) on hyvat

En ole kokenut tydssani minuun kohdistuvaa
vakivaltaa, syrjintaa tai hairintaa tai ndiden 4,08 | 4,07 | 4,12
uhkaa viimeisen vuoden aikana

En ole havainnut tyéssani muihin
kohdistuvaa vakivaltaa, hdirintaa, syrjintaa 4,00 4,04 | 3,71 | 3,72 | 3,81
tai naiden uhkaa viimeisen vuoden aikana

YHTEENSA 3,81 3,87 | 3,76 | 3,72 3,80
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MITEN ARVIOIT TYOYHTEISOSI

tylsistyminen

Turhautuminen

Valinpitamattomyys

MITEN ARVIOIT SEURAAVIA

TYOHYVINVOINTIASI KUVAAVIA VAITTAMIA | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Koe'n, ettd ty.on| jamuu eldmani on riittavan 406 | 4,08 | 391 | 398 | 401
hyvin tasapainossa

Viihdyn ty6ssani 4,09 | 4,17 | 417
Tunnen tekevani tarkeda tyota

Koe.n tyo_nl henkisen kuormituksen minulle 392 | 386 | 370 | 378 | 3,81
sopivaksi

Koen ty6ni ruumiillisen kuormituksen minulle A5

sopivaksi 4

Olen tyytyvdinen palkkaukseeni 2,73 | 2,61 | 242 246 248
Koen, ettd tyokykyni on hyva 4,17 | 4,18 | 4,18
Voin vaikuttaa omaa ty6téani koskeviin asioihin | 3,77 | 3,82 | 3,65 | 3,71 | 3,80
Henkilostolle on riittavasti mahdollisuuksia

kayttad erilaisia tuettuja vapaa-ajan 3,48 | 3,48 | 3,44 | 3,46 | 3,45
harrastemahdollisuuksia

jl'ledan(mlten voin saada apua tai tukea tyossa 415 | 414 | a11 | 412 | 414
jaksamiseen

YHTEENSA 3,94 | 3,92 | 3,81 | 3,85 | 3,87
ARVIOI, MITEN SEURAAVAT TUNNETILAT

KUVAAVAT OMAA TYOFIILISTASI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Energisyys 3,82 3,8 | 3,74 | 3,77 | 3,74
Tarmokkuus 3,91 | 3,89 | 3,80 | 3,86 | 3,85
Innostus 3,87 | 3,87 | 3,78 | 3,82 | 3,86
Inspiraatio 3,72 | 3,71 | 361 | 3,66 | 3,67
llo 395 | 392 | 3,83 | 3,92 | 391
vasymys

Ty6yksikossani kdydaan
tulos/kehittdmiskeskustelut sdannéllisesti

Stressaantuneisuus 3,27 | 3,43 | 3,37 | 3,38 | 3,41
YHTEENSA 3,76 | 3,82 3,75 | 3,79 | 3,80
ARVIO TYYTYVAISYYTTA LAHIMPAAN
ESIMIEHEESI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Saar\(l(ahlemmleheltanlkannustavaaja 381 | 3,01 | 3,83 | 3,83 | 3,80
positiivista palautetta
Lahiesimieheni luottaa kykyyni toimia
itsendisesti
Tyollani on selkedt tavoitteet
Tyolleni asetettuja tavoitteita seurataan 3,92 | 395 | 3,87 | 3,90 | 3,90
Ty'on'tekumder?nilel'lplteitakuunnellaan 379 | 386 | 374 | 381 | 382
toiminnan kehittdmisessa

i . . 3,86 | 3,95 | 3,83 3,8 | 394
Olen tyytyvdinen ldhiesimieheni tapaan johtaa

TOIMINTATAPOJA JA ORGANISOINTIA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ty6yhteisoni tydilmapiiri on kannustava 3,93 | 402 | 3,8 | 391 | 3,97
Sfar:t\rorfz')m !llttyvnfta.a5|o!statletoa 370 | 379 | 361 | 364 | 371
riittavasti ja oikea-aikaisesti
Ty"onant?{anl kéﬁtelee kall'(klat'yontekumtatal 364 | 377 | 368 | 367 | 372
tyontekijaryhmid tasapuolisesti
Tyo.aJm?sa on ma.!'ld_olllstajoustaa riittavasti 344 | 333 | 326 | 320 | 3,20
(esim. liukuva tybaika)
yoyhtelsoa lfoskevat muutokset ja kriisit 347 | 348 | 334 | 341 | 3,52
hallitaan hyvin
Tehta_\_/atAJavastuualueeton mdadritelty 378 | 384 | 370 | 3,73 | 3,80
selkedsti
yoyhtelsom toiminta on suunnitelmallista ja 367 | 379 | 3,56 | 3,67 | 3,73
hallittua
Tyo?tekljt_)ldenv_aIlIIavaIIltseeIuottamuSJa 391 | 401 | 3,86 | 3,88 | 4,00
hyvd yhteishenki
Tyontekijoita kohdellaan oikeudenmukaisesti | 3,86 | 3,98 | 3,84 | 3,87 | 3,91
Tydyhteis6n monimuotoisuus (=eri-ikaiset,
tyokyvyltadn, ammattiryhmaltaan tai 4,07 | 4,08 @ 4,06 | 4,08 | 4,16
osaamiseltaan erilaiset) ovat meilla voimavara
YHTEENSA 3,75 | 3,81 | 3,67 | 3,71 | 3,77
ARVIOI SEURAAVIA VAITTAMIA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Olen tyytyvai lihen fiilik iok
.en yytyvdinen siihen fiilikseen, joka 381 | 386 | 371 | 3,83 | 3,86
minulla nyton?
tamanhetki tyofiilikseni on tyypilli
amar-1 etkinen tyofiili se?l on tyypillinen, 4,03 | 4,03 | 399 | 395 | 393
kun ajattelen muutamaa viime kuukautta
YHTEENSA 3,92 | 3,94 3,85 3,89 | 3,89
MITEN ARVIOIT OSAAMISEN KEHITTAMISTA
LAPPEENRANNAN KAUPUNGILLA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ol triittdvasti ttitait
en saanut riittdvasti ammattitaitoa 3,89 | 3,85 | 3,79 | 370 | 3,77
parantavaa koulutusta
ol Criittavasti tyovalineid
“enfaanu riittavasti tyovélineiden 3,59 | 3,70 | 3,50 | 3,60 | 3,66
kayttokoulutusta
Olefm S?a?“ljt riittavasti vuorovaikutustaitoja 3,68 | 3,68 | 3,53 | 357 | 3,57
kehittavaa koulutusta
F— . L 3,06 | 3,09 | 299 | 298 | 2,84
Ty6ssani on mahdollisuus tyénkiertoon
(o] isen kehittami tyopaikallani
saamlsen EAI afmlnen yopa! allani on 334 | 346 | 330 | 331 | 334
suunnitelmallista ja systemaattista
Minulla on mahdollisuus urakehitykseen
2 onmandeTsy Y 257 | 252 | 246 | 243 2,85

nykyisen tyénantajani palveluksessa
Tvépaikalleni tul -

yopaika e'r'1.|vtu ev.a\tul{fiettyo?telfljat 343 | 358 | 342 | 342 | 3,47
perehdytetdan hyvin tyotehtaviinsa
tyopankallaqnﬂuusur?tehtavunsurtyvahenkllo 344 | 356 | 341 | 337 | 345
perehdytetdan hyvin
Tyoyhteisomme toiminnan kehittdmisessa
olemme avoimia uusille ideoille ja 3,78 | 3,92 | 3,81 | 3,77 | 3,85
toimintatavoille

. . . . 3,94 | 400 | 393 | 3,95 | 4,02
Tyoyhteisémme osaaminen on ajan tasalla
YHTEENSA 3,48 | 3,54 3,42 3,41 344
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YHTEENSA 4,06 4,12 4,04 4,06 4,08
ARVIOI MUUTOSJOHTAMISTA
LAPPEENRANNAN KAUPUNGILLA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Organisaatiomuutoksen tavoitteista on 3,14 | 3,01 | 3,04 | 3,10 | 3,16
selkedsti tiedotettu

3,15 | 3,01 | 2,98 | 3,05 | 3,14
Muutoksista tiedotetaan yleensa riittavasti
jl'yoyhtelfonmuutoksetovathyvm 313 | 3,00 | 2,00 | 3,06 | 3,16
johdettuja
Tyontekijat otet h i
yonte |!a otﬂeaan uomioon 301 | 2,87 | 277 | 2,93 | 3,07
muutostilanteissa
Henkil6ston ty6hon liittyvia huolenaiheita
muutosten yhteydessa osataan kasitella 3,02 | 2,92 | 2,78 | 2,96 | 3,07
rakentavasti
Kaytossa | t tietojarjestelmat
dytossamme olevat tietojarjestelma 333 | 328 | 325 | 327 | 3,30
tukevat muutosta
u"nnalllf.:‘en pa"atok_sent_eo_nt0|meted|stavat 287 | 2,77 | 2,68 | 2,83 | 301
tyontekijan tydhyvinvointia
Koen palvelussuhteeni turvalliseksi 3,95 | 3,84 | 3,87 | 3,90 | 3,87
YHTEENSA 3,20 | 3,09 3,04 3,14 | 3,22




ARVIOI VIELA KUNNAN JOHTAMISTA YLEISESTI | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Tunnen Lappeenrannan kaupungin tavoitteet, | 3,53 | 3,48 | 3,53 | 3,53 | 3,56
paamadrat ja kehityssuunnan riittavan hyvin

Lappeenrannan kaupungin ylin

viranhaltijajohto on aktiivisesti mukana 293 | 2,86 | 2,84 | 2,84 | 2,96
tyoyhteison kehittdmisessa

Ylin viranhaltijajohto informoi henkil6st6a

asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

Lappeenrannan kaupungin toimintaa

tyonantajana kehitetdan

Lappeenrannan kaupungin ylimman

viranhaltijajohdon paatoksenteko on selkeaa 2,97 | 2,77 | 2,74 | 2,86 | 3,05
ja johdonmukaista

3,02 | 2,99 | 295 | 2,95 | 3,01

3,35 | 329 | 3,32 | 3,33 | 343

YHTEENSA 3,16 | 3,08 | 3,08 3,10 | 3,20

KAIKKI VASTAUKSET 3,68 3,69 | 3,61 | 3,63 | 3,68

Terveysperusteisia sairauspoissaoloja edelleen ver-
tailukaupunkeja vahemman

Sairauspoissaolojen maard nousi edelliseen vuoteen
ndhden. Vuonna 2019 kertyi terveysperusteisia sairaus-
poissaoloja kaikkiaan 32 925 paivaa eli keskimaarin 14,0
kalenteripaivda henkil6da kohden. Vuonna 2018 vas-
taava luku oli 13,1. Tarkastelussa ovat mukana seka va-
kinaiset ettd maardaikaiset henkil6t. Sairauspoissaolo-
paiviksi on edelld luettu kaikki sairauden vuoksi poissa-
oloksi merkityt palkalliset ja palkattomat kalenteripai-
vat.

Kevan tilastojen mukaan sairauspoissaolot henkilda
kohden ovat kunta-alalla 16 kalenteripdivan luokkaa.
Suhteessa vertailutietoihin Lappeenrannan tilanne on
edelleen hyva.

Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien prosentuaali-
nen osuus sairauspoissaoloista oli 2,3 % eli 752 paivaa.

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat tuki- ja lii-
kuntaelinten seka sidekudosten vaivat ja erilaiset vam-
mat, hengityselinten sairaudet ja mielenterveydelliset
syyt. Nailla diagnoosiryhmilla selittyy yli puolet sairaus-
poissaoloista. Huolestuttavaa kehityksessd on ollut
mielenterveyssyista aiheutuneiden poissaolojen suh-
teellinen kasvu.

Sairauspoissaoloista aiheutuvat valittomat kustannuk-
set olivat kertomusvuonna 2 276 672 euroa. Tama luku
ei sisalla henkilésivukuluja, mahdollisia sijaisten palk-
kauskustannuksia eikd asiaan liittyvia sdhldyskustan-
nuksia. Vaikka tilanne Lappeenrannassa on pdasaantoi-
sesti hyva, on tyokyvyttomyyskustannusten hallinnassa
yha runsaasti tekemista.

Alla olevassa kuvassa on esitetty sairauspoissaolopai-
vat- ja kustannukset henkilod kohden ikaluokittain.
Suhteellisesti eniten sairastivat 60 — 64-vuotiaat. Suu-
rimmat sairauspoissaolokustannukset aiheuttivat 50 -
54 vuotiaat.

Tyoterveyshuollon palvelut

Kaupungin henkiloston tyoterveyshuolto jarjestettiin
kertomusvuonna Eteld-Karjalan tyokunto Oy:ssa. Lap-
peenrannan kaupungilla on kokonaisvaltainen tyéter-
veyshuoltosopimus eli palvelu kattaa ennaltaehkaise-
van eli lakisaateisen tyoterveyshuollon (= Kelan kor-
vausluokka 1) ja perusterveydenhuoltotasoisen sairaus-
vastaanoton (= Kelan korvausluokka I1).
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat
vuonna 2019 yhteensd 994 421 euroa. Kustannuksista
Etela-Karjalan pelastuslaitoksen osuutta oli 130 204 eu-
roa.

Lakisaateisen tydterveyshuollon osuus kustannuksista
oli 528 786 euroa ja sairaanhoidon osuus 444 762 eu-
roa. Tydterveyshuollon painopistettd on onnistuttu
viime vuosien aikana siirtdmaan aikaisempaan enem-
man ennaltaehkaisevddn toimintaan.

Vuonna 2019 aloitettiin valmistelut tyoterveyshuollon
siirtymisesta Terveystalo Oy:lle.

Tyoterveyshuollon kustannukset henkil6a kohden ovat
suurten tydnantajien keskitasoa.

OSAAMISEN VARMISTAMINEN

Henkilostokoulutuksen painopiste oli kertomusvuonna
eri alojen taydennyskoulutuksessa.

Kaikkien toimialojen koulutustiedot ja koulutuksia kos-
kevat padtokset tehdaan sahkoisen Personec ESS- jar-
jestelman kautta. Jarjestelmaan kirjattiin kertomus-
vuonna kaikkiaan 4 321 koulutuspaivaa. Maara on noin
1,9 paivaa jokaista tyontekijaa kohden.

15



Alkuvuodesta 2019 kdynnistettiin koko organisaation
kattava esimiesvalmennus. Valmennukseen liittyvia
moduuleja toteutettiin omana toimintana seka yhteis-
tyossa Kevan, Tyoturvallisuuskeskuksen, Feelback
Groupin, FCG:n ja Etelad-Karjalan kesayliopiston kanssa.

Henkilostokoulutuksen kokonaiskustannukset olivat
kertomusvuonna yhteensa 577 895 euroa, josta 72 791
euroa kaytettiin keskitetysti. Kustannukset eivat sisalla
koulutettavan henkilén palkkakustannuksia, mahdolli-
sia oman koulutushenkiloston palkkakustannuksia ei-
vatkd omien koulutustilojen kustannuksia.

Lappeenrannan kaupungille on laadittu koko organisaa-
tion kattava henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suun-
nitelma perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta amma-
tillisen osaamisen kehittdmisestd. Suunnitelman mu-
kaisesta koulutuksesta tyonantajalla on mahdollisuus
saada korvausta Tyollisyysrahastolta. Koulutuskor-
vausta maksetaan enintdan kolmelta koulutuspaivalta
tyontekijaa kohden. Korvaukseen oikeuttavan koulu-
tuspdivan pituus on vahintaan kuusi tuntia. Koulutus-
korvaus on 10 % koulutuspaivan keskimaaraisista palk-
kakustannuksista.

Vuonna 2019 kertyi korvaukseen oikeuttavia koulutus-
paivia kaikkiaan 2 571.

HENKILOSTON HUOMIOIMINEN

Henkil6stojuhlassa 7. elokuuta 2019 palkittiin pitkasta
palveluajasta kaikkiaan 94 kaupungin tydntekijaa.

40 vuotta kaupunkia palvelleita oli 9 henkilda. 45 hen-
kil6a oli palvellut kaupunkia 30 vuotta ja 40 henkil6a 20
vuotta.

Kertomusvuonna 1 tyontekija sai Suomen Valkoisen
Ruusun ansioristin, 5 tyontekijdaa Suomen Valkoisen
Ruusun | luokan mitalin kultaristein ja 2 tyontekijaa
Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitalin.

Merkkipdivalahjat ja eldkkeelle siirtyminen

Henkiléston huomioimiseen liittyvat toimintamallit uu-
distettiin vuonna 2019. Kaupunki muistaa henkildsto-
dan 50-vuotispdivana ja elakkeelle siirryttdessa.

50-vuotiaalle pdivansankarille annetaan Jokipiin pella-
van Lappeenranta-aiheinen uniikki tuotepaketti. Huo-
mioimisen euromdardinen arvo on noin 100 euroa.
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Eldkkeelle siirtymisen yhteydessa henkilostéda muiste-
taan lahjalla, jonka arvo on 175 euroa. Eldkelahja on Jo-
kipiin pellavan henkilékohtaisin brodeerauksin kirjailtu
kylpytakki.

Henkiléston huomioimisen kokonaiskustannus Lap-
peenrannan kaupungille oli kertomusvuonna 83 859
euroa.



ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN

KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaohjelman mu-
kaan riskienhallinnan padamaarana on kaupunkikonser-
nin omaisuuden ja tavoitteellisen toiminnan turvaami-
nen tapahtumilta, joissa niitd voisi kohdata huomattava
menetys tai tavoitteiden taikka lakisdaateisten velvoit-
teiden saavuttamisen estyminen kuitenkin niin, etta va-
hinkojen haittavaikutusten torjunnasta ja riskienhallin-
nasta aiheutuvien kustannusten summa minimoituu.

Toimialat tarkastelevat osaltaan riskikartoitusta, joka
on hyvaksytty kaupungin johtoryhmassa kevaalla 2016.
Riskikartoituksen paivitys on kaynnistetty kevaalla
2020. Merkittavimpind epavarmuustekijéind riskikar-
toituksessa nostettiin esiin vireilld oleva sote- ja maa-
kuntauudistus, tyollisyyden kehitys ja sisdgilmaongel-
mat.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuusteki-
joista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista esitetdan kaupungin riskiluokituksen mu-
kaisesti:

Taloudelliset riskit

Merkittavimpina taloudellisina riskeind ja epavarmuus-
tekijoind ovat usean viime vuoden aikana olleet muun
muassa taloudellinen kehitys Suomessa ja maailmalla,
tyollisyystilanne sekda Vendjan taloudellisen tilanteen
kehitys. Vuonna 2019 tydéllisyystilanne Lappeenran-
nassa parani syksyyn asti edelleen. Marras-joulukuun
tyottomyysaste palasi kuitenkin edellisen vuoden ta-
solle. Ty6llisyystilanteen parantuminen ei ole vield mer-
kittavasti nakynyt kaupungin verotulojen kasvuna. Siita,
kuinka pitkdan myonteinen kehitys taloudessa jatkuu,
on epdvarmuutta. Yleinen kasitys talla hetkellad on, etta
kasvu ainakin hidastuu. Syntyvyyden lasku yhdistettyna
vaeston ikdantymiseen on jo lahivuosina merkittava ta-
loudellinen riski koko Suomelle ja erityisesti Etela-Kar-
jalan kaltaisille maakunnille. Vendjan matkailu on kehit-
tynyt suotuisasti, mutta ruplan kurssi ja mahdolliset
matkailuun liittyvat rajoitukset voivat vaikuttaa negatii-
visesti Lappeenrantaan tuleviin matkailijoiden maaraan
ja heidan ostokayttaytymiseensa.

Valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus muut-
taa toteutuessaan merkittavasti kuntien vero- ja valti-
onosuusrahoitusta. Talla hetkelld uudistuksen rahoitus-
vaikutukset ovat kunnille epaselvat. Tietoa valmisteilla

olevasta rahoitusmallista on luvattu kevadn 2020 ai-
kana. Rahoitusmallista ja uudistuksen mittaluokasta
johtuen tulevaan talouden tasapainoon liittyy merkitta-
via riskeja.

Kaupungin pitkdn tdhtdimen investointiohjelman to-
teuttaminen tulee kasvattamaan selvasti kaupunkikon-
sernin lainakantaa. Investointipaine yhdistettynd mah-
dollisen véaestokehityksen aiheuttamiin taloudellisiin
vaikutuksiin, sisadltda talouden tasapainon kannalta erit-
tdin suuren riskin. Taloudellisia riskeja pyritdan hallitse-
maan pitkdjanteisella taloussuunnittelulla.

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likviditeettiriskiin,
luottoriskiin ja markkinariskiin. Rahoitusriskien hallin-
nalla tdhdatdan ennen kaikkea oleellisten riskien tun-
nistamiseen, riskirajojen maarittelyyn sekd ennakoita-
vuuden parantamiseen. Tavoitteena on taloudellisen
tuloksen heilahtelujen vahentaminen seka pitkalla aika-
valilla kaupungin rahoituksellisen tuloksen optimointi.

Likviditeettiriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan perusteellisella maksuval-
miussuunnittelulla ja kassan optimoinnilla. Lyhytaikai-
seen rahoitukseen kaupungilla on kaytéssaan konserni-
tilien luottolimiitit seka kuntatodistusohjelma. Kuntato-
distusmarkkinoiden sulkeutumiseen on varauduttu laa-
timalla erillinen toimintasuunnitelma. Jalleenrahoitus-
riskid hallitaan hajauttamalla kaupungin lainojen matu-
riteetteja sekd hyodyntadmalld monipuolisesti eri rahoi-
tuslahteita.

Luottoriski

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat lahinna kaupungin
myontamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista |a-
hes kaikki ovat omilta tytaryhti6iltd. Nama harjoittavat
lilketoimintaa ja ovat alttiina normaaleille markkinata-
louden riskeille. Saamisiin ja takauksiin liittyvia merkit-
tavia riskeja ei ole nakopiirissa. Kaupunkikonsernin vel-
kaantuminen tulee kuitenkin todenndkdisesti nosta-
maan takausten maaraa.
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Markkinariski

Kaupunki suojautuu korkovirtariskiltd hajauttamalla lai-
nasalkkua eri maturiteetteihin seka saatelemallad kiin-
ted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa.
Lainasalkkua suojataan myos koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi koroksi. Joh-
dannaisia kdytetadn ainoastaan suojaamiseen ja korko-
virtariskin hallintaan.

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakerahastoihin.
Kaupungin kassanhallinta on jarjestetty niin, ettei toi-
mintoihin sitoudu tarpeettomasti pddomaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat muun muassa henkildihin kohdis-
tuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin,
vastuisiin seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuk-
siin. Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuu-
vakuutuksin. Kaupunkikonsernin vakuutukset kilpailu-
tettiin vuonna 2019. Vapaaehtoisten vahinkovakuutus-
ten osalta kaupungin sopimuskumppaniksi valittiin La-
hiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio ja lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen osalta Pohjola Vakuutus Oy.
Vuonna 2019 ei toteutunut merkittavia korvattavia va-
hinkoja.

Toimitilan epdkelpoisuudesta aiheutuva riski kaytta-
jalle

Merkittava yksittdinen ongelma on lukuisten koulu- ja
paivakotikiinteistdjen huono sisdilma ja kunto. Koulu- ja
paivakotihankkeiden osalla painopiste on siirtynyt
hankkeiden valmistelusta niiden toteutukseen. Sen jal-
keen kun uudet ja peruskorjatut kohteet saadaan kayt-
t6on, sisdilmaongelmien maaran voi ennustaa kaanty-
van laskuun.

Sisdilmaongelmat aiheuttavat riskeja henkilékunnan
terveydelle sekd merkittavalla tavalla kaupungin talou-
delliselle kantokyvylle. Kaupunki jatkaa selkeda panos-
tamista sisdilmasta johtuvien ongelmien ratkaisuihin.

Vuonna 2019 Joutsenon koulukeskus muutti vaistotiloi-
hin Imatralle. Korvenkyldan koulun sisdilmaongelman
ratkaiseminen kaynnistettiin. Korvenkyldn koulu jatkaa
toimintaansa maaliskuussa 2020 kaytt6on otettavassa
tilaelementissa ja seurakunnan tiloissa.
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Muut henkilostoon kohdistuvat riskit

Tyoturvallisuusriskeja ehkaistdaan tyopaikkojen seka
tyosuojeluhenkiléston kiintedllda yhteistoiminnalla. Si-
sdilmaongelmien lisdksi ei ole havaittu muita merkitta-
via tyoturvallisuusriskeja.

Kaupungin henkil6stda elakoityy jatkuvasti huomatta-
van paljon. Vaihtuvuus sindnsa on riski. Osaamista ha-
vida ja toisaalta henkilokunnan maaraa pyritdan sa-
malla vdhentdmdan. Uusien henkiléiden rekrytoin-
neissa on onnistuttu, mutta myds epdonnistumisen
riski on olemassa. Osaamisvaje olisi merkittava henki-
16storiski, mikdli avainpaikkoja ei saataisi taytettya. La-
hes kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin on kuitenkin ollut
sopivasti hakijoita eikd tyévoimapulaa ole ollut. Ainoa
ammattiryhma, jossa on ollut jonkunlaisia rekrytointi-
vaikeuksia, ovat olleet lastentarhanopettajat.

Henkildston hyvinvointia seurataan saanndllisesti tyo-
hyvinvointikyselyilld, joiden tuloksissa ei ole ollut nah-
tavissa merkittavia muutoksia ja tydhyvinvointi on sai-
lynyt hyvalla tasolla, vuonna 2019 jopa parantunut. Sai-
rauspoissaolot ovat alhaisia verrattuna kunta-alaan
yleensa. Sairauspoissaolojen maara on kuitenkin ollut
nousussa.

Omaisuusriskit

Rakentamiseen liittyvia teknisia riskeja ja toiminnan
keskeytysriskeja pienennetdan rakentamisen ja suun-
nittelun suunnitelmallisella ohjauksella ja valvonnalla
seka suunnitelmallisella rakennusten yllapidolla.
Esimerkkina riskeja pienentdvista turva- ja automatiik-
kajarjestelyistd ovat mm. vesivuotovahdit, paloilmoitin-
jarjestelmat ja keskitetty kiinteistovalvonta. Esim. ra-
dontutkimukset ja kuntotutkimukset puolestaan autta-
vat toiminnan ennakoinnissa ja riskien hallinnassa.

Sisdilmaongelmien lisdksi kaupungin omaisuuteen ei
ole kohdistunut merkittdvia vahinkoja. Riski omaisuus-
vahinkoihin liittyy kuitenkin tyhjilladn oleviin rakennuk-
siin.

Vuoden 2020 alussa ei ole tiedossa, mita sote- ja pelas-
tuskiinteistoille tapahtuu tulevaa maakuntauudistusta
odottaessa ja sen tapahduttua. Tarkeita on tiedostaa ja
kartoittaa oma sote- ja pela-kiinteistokannan koko-
naisuus ja valita oikeat toimenpiteet, joita voidaan ket-
terasti tehda tilanteen niin vaatiessa. Armilan sairaalan



siirtymaajan kayton selvitys ja toimenpiteet on kdynnis-
tetty.

Toiminnalliset riskit

Palveluiden tuottaminen

Sosiaali- ja terveysalalla Eteld-Karjalassa on jo tehty
merkittava uudistus, kun aikanaan on muodostettu Ek-
sote. Jo pitkdan vireilld ollut valtakunnallinen maa-
kunta- ja sote-uudistus on hidastanut Eksoten palvelu-
verkkouudistusta vastaamaan kuntien kantokykya. Jos
maakunta- ja sote-uudistus siirtyy edelleen, on riskina,
ettd kuntien kantokyky ei riitéd vastaamaan sote-palve-
luiden kasvavaa palvelutarvetta. Eteld-Karjalan vdeston
on ennakoitu laskevan ldhitulevaisuudessa dramaatti-
sesti, mutta saman aikaan ikaantymisen myo6ta etenkin
sote-palvelujen tarve kasvaa.

Palveluiden tarjontaan ja laatuun vaikuttavat toimin-
nan sisallon lisaksi myds toimitilat. Kun toimintaa jou-
dutaan siirtdmaan ennakoimattomasti vaistoétiloihin,
heikkenee my0s palvelujen laatu. Riskeja voidaan pie-
nentda varhaisella ennakoinnilla. Palveluiden tuottami-
seen liittyy myds maineriski. Vaarat tai puutteelliset tie-
dot sosiaalisessa tai muussa mediassa luovat virheel-
lista mielikuvaa; yksittdinen virhe voi leimata toimintaa
laajasti. Riskia voidaan vahentaa lisdiamalla ennakoivaa
tiedottamista ja mydntdmalla virheet. Virheellistd mie-
likuvaa voi yrittdd korjata oikean viestinnan lisdami-
sella.

Tietohallinnon toimivuus

Tietohallinnon toimintavuosi 2019 sisdlsi merkittavia
rakenteellisia muutoksia, kun aiemmin ICT tukipalve-
luita tuottanut Saimaan Talous ja Tieto Oy fuusioitui
osaksi uutta kolmen maakunnan yhteista tukipalvelu-
yhtiota. Meidan IT ja Talous Oy on tuottanut tietotek-
niikan tukipalvelut vuoden 2019 alusta alkaen. Muutok-
sen aiheuttamat riskit ovat osin ndkyneet toiminnassa,
yhtion sisdinen jarjestdytyminen seka palveluproses-
sien kdynnistyminen ovat aiheuttaneet tukipalveluiden
tasossa heilahtelua.

ICT-palveluihin kohdistuvia riskeja on pyritty minimoi-
maan teknisilla seka hallinnollisilla tietoturvatoimilla ja
tietoturvan toteutumista on seurattu konsernipalvelui-
den ohjausryhman toimesta. Meidan IT ja Talous Oy
seuraa teknisen tietoturvan toteutumista ja raportoi ti-
lanteen puolivuosittain kaupungin tietohallinnolle.

Uudistuneen tietosuojalainsaadannon noudattamiseksi
ICT-sopimuksiin on neuvoteltu erilliset tietosuojaliit-
teet, joissa sovitaan my0s niista kasittelytoimista, joita
tietojarjestelmia tuottavat ohjelmistotalot saavat
tehdd toimiessaan henkilotietojen kasittelijoind kau-
pungin lukuun.

Sopimukset

Sopimushallinnan osalta esiintyy vielda kehitettavaa.
Vuoden 2018 alussa on otettu kdyttdon M-Files —sovel-
luksen sopimushallinta. Sopimusrekisteri ei ole vield
ajantasainen.

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 10.2.2020 Lappeen-
rannan kaupunkikonsernin sopimushallinnan ohjeen.
Ohje sisaltaa hallintosadannoén 6 luvun 1 §:ssa tarkoite-
tut tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta. Ohjeessa
madritelladn sopimusprosessin kulku ja sopimukseen
liittyvien toimijoiden roolit sekd annetaan toimintaoh-
jeita sopimusprosessin eri vaiheisiin, joita ovat tarpeen
havaitseminen ja arviointi, sopimuksen riskiarvio, sopi-
muksen suunnittelu ja valmistelu, sopimuksen hyvaksy-
minen ja allekirjoittaminen, sopimuksen sdilyttamine,
sopimuskauden aikainen sopimushallinta seka sopi-
muksen pdattymisvaihe. Ohjeeseen liittyy myds M-Files
-sopimushallintajarjestelman ohje.

Sopimushallinnan ohje koskee koko kaupunkikonser-
nia. Konserniyhteiséjen toiminnassa sita noudatetaan
soveltuvin osin. Ohjeen tavoitteena on selkiinnyttaa ja
yhtendistdd sopimushallintakdytantéja kaupunkikon-
sernissa sekd helpottaa henkiloston tydskentelya sopi-
musten kanssa. Yhtenaisilla kaytanngilld tehostetaan
sopimusten hallintaa, parannetaan sopimustietojen
saatavuutta ja sopimusten hyédyntamista sekd mah-
dollistetaan ajantasaisen ja luotettavan kuvan muodos-
tuminen sopimusten tilasta. Sopimusten hallinta on osa
riskienhallintaa.

Muut riskit

Tieto keskeisisté oikeudenkdynneistd sekd muista mah-
dollisista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpitei-
siin liittyvistd riskeistd

Hyvéaristénmaen jatevedenpuhdistamon toiminnan
ympadristolupaa koskeva asia on vireilld korkeimmassa
hallinto-oikeudessa (KHO) Lappeenrannan Lampo-
voima Oy:n valituslupahakemuksen ja valituksen perus-
teella. Eteld-Suomen aluehallintovirasto on aiemmin
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paatokselladan 29.8.2016 myontanyt ymparistéluvan,
mutta Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan
28.5.2019 kumonnut aluehallintoviraston paatcksen ja
hyldannyt Lappeenrannan Lampdévoima Oy:n lupahake-
muksen. KHO:ssa Ldmpovoima Oy on vaatinut, ettd
KHO kumoaa hallinto-oikeuden p&datdksen siltd osin
kuin paatokselld on kumottu Eteld-Suomen aluehallin-
toviraston pdatos ja hylatty Lappeenrannan Lampo-
voima Oy:n lupahakemus; ja ensisijaisesti tarvittaessa
kasittelee ja ratkaisee asian my6s niiden muutoksenha-
kijoiden vaatimusten osalta, joihin hallinto-oikeus ei ole
ottanut kantaa ja hylkda nama vaatimukset seka pysyt-
tda voimassa Eteld-Suomen aluehallintoviraston paa-
toksen 29.8.2016; tai toissijaisesti vahvistaa Rakkolan-
joen sopivaksi purkuvesistoksi ja palauttaa asian tar-
peellisilta osin hallinto-oikeuden kasiteltavaksi.

Lappeenrannan Toimitilat Oy —konserniin kuuluvan
Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n toiminnan
luonne tuloverotuksen nakékulmasta on ollut korkeim-
man hallinto-oikeuden (KHO) kasiteltdvana valituslupa-
ja valitusasioina (menopuoli ja tuottopuoli). KHO on
asian menopuolta koskevalla paatoksellaan 27.9.2019
kumonnut hallinto-oikeuden ja Verohallinnon paatok-
set ja poistanut ennakkoratkaisun. KHO:ssa vireillad ollut
tuottopuolta koskeva asia on ollut liitdnndinen meno-
puolta koskevaan asiaan, joten KHO:n pdatoksen jal-
keen myos tuottopuolta koskeva valituslupahakemus ja
valitus on peruttu. Asia (menopuoli ja tuottopuoli) saa-
tetaan oikaisuvaatimuksella Verohallinnon kasitelta-
vaksi verovuoden 2017 verotuksen oikaisua koskevana
asiana. Asia liittyy tietyiltd osin myds Lappeenrannan
Yritystila Oy:n toiminnan tuloverotukseen, joten myés
tdman yhtion osalta haetaan oikaisuvaatimuksella oi-
kaisua verovuoden 2017 verotukseen. Suunnittelemat-
tomien veroseuraamusten minimoimiseksi ja muutok-
senhaun ajaksi Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n
toimintaa ja osin my6s Lappeenrannan Yritystila Oy:n
toimintaa on muutettu siten, ettd kaupungin oman pal-
velutuotannon kdyttéon tulevat uudisrakennukset ja
omassa kaytossa olevien rakennusten peruskorjaus- ja
pieninvestointihankkeet tehddan kaupungin omaan ta-
seeseen. Kayttotalouteen kirjattavat vuosikorjaustoi-
menpiteet tehdadan niin ikddan kaupungin lukuun. Myo6s
rakennusten ylldpito- ja kunnossapitotehtavien jarjes-
tdmisestd vastaaminen on siirretty Lappeenrannan kau-
pungin tilakeskuksen tehtdvaksi siltd osin kuin kohteet
ovat kaupungin oman palvelutuotannon kaytossa. Jar-
jestely toteutettiin 1.1.2018 lukien. Tilakeskuksen jar-
jestamisvastuun toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpi-
teet tilakeskus hankkii ostopalveluna Lappeenrannan
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Toimitilat Oy —konsernin yhti6iltd, Lappeenranta-kon-
sernin muilta yhti6iltd ja toimijoilta tai ulkopuolisilta
palveluntuottajilta. Lappeenrannan Toimitilat Oy:n ja
Lappeenrannan kaupungin tilakeskuksen valillda on voi-
massa palvelusopimus kiinteistbomaisuuden hallinta-,
hankejohtamis-, rakennuttamis-, kiinteistdjohtamis- ja
yllapitopalveluista.

Eteld-Karjalan kéarajaoikeudessa on vireilld riita-asia,
jossa 26 Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen sivutoimista
sammutusmiesta vaatii Lappeenrannan kaupungilta yh-
teenséd noin 2,2 miljoonan euron palkkasaatavia. Taiman
lisdksi Lappeenrannan kaupunkia vaaditaan korvaa-
maan kantajien oikeudenkayntikulut. Kanteen perus-
teena on ollut se, ettd sammutusmiesten tekema varal-
laolo tulee katsoa jdlkikdteen tydajaksi. Eteld-Karjalan
karajaoikeus on 19.2.2018 antamallaan tuomiolla hy-
lannyt kantajien vaatimukset. Kantajat valittivat karaja-
oikeuden paatdksestda hovioikeuteen. Lappeenrannan
kaupunki vaati vastavalituksellaan, ettd kantajien tulee
korvata kaupungin oikeudenkadyntikulut. Itd-Suomen
hovioikeus on tuomiollaan 8.4.2019 kumonnut karaja-
oikeuden tuomion lukuun ottamatta erdsta todistajan-
palkkiota koskevaa lausumaa. Hovioikeus on vahvista-
nut, etta valittajien varallaoloaika on normaaliin palk-
kaan oikeuttavaa tydaikaa. Hovioikeus on palauttanut
asian kdrajaoikeuteen. Kaupunki haki valituslupaa ja va-
litti hovioikeuden tuomiosta korkeimpaan oikeuteen.
Korkein oikeus antoi asiassa paatéksen 27.11.2019. Va-
lituslupaa ei mydnnetty ja hovioikeuden tuomio jai py-
syvaksi. Asian kasittely on jatkunut hovioikeuden tuo-
mion mukaisesti kdrajaoikeudessa. Karajaoikeus on jar-
jestanyt asiassa valmisteluistunnon helmikuussa 2020.
Kardjdoikeuden tuomio asiassa saadaan todennakoi-
sesti kuluvan vuoden aikana.

Tyo6tuomioistuimessa on vireilld kanne, jossa Lappeen-
rannan kaupungin palveluksessa oleva ylipalomies vaa-
tii kaupungilta noin 70 000 euron palkkasaatavia. Kan-
teen perusteena on se, ettd kantajan suorittama varal-
laolo tulisi katsoa jalkikdateen tydajaksi. Prosessiosapuo-
lina ty6tuomioistuimessa ovat Kunnallinen tyémarkki-
nalaitos ja Julkisalan Unioni JAU. Lappeenrannan kau-
punki ja Kunnallinen tydomarkkinalaitos ovat kiistaneet
kantajan vaatimukset. Suomessa on ollut vireilld use-
ampi varallaoloon liittyva palkkariita-asia. Tydtuomiois-
tuin jarjestaa asiassa valmisteluistunnon maaliskuussa
2020. Ratkaisu asiassa saataneen kuluvan vuoden ai-
kana.



I1td-Suomen hallinto-oikeudessa on vireilld hallintoriita-
asia, jossa Lappeenrannan kaupungin palveluksessa
tyoskennellyt luokanopettaja vaatii Lappeenrannan
kaupunkia suorittamaan hanelle korvausta virkasuhtei-
den perusteettomasta ketjuttamisesta. Luokanopettaja
ei ole enda kaupungin palveluksessa. Korvauksena luo-
kanopettaja vaatii 24 kuukauden palkkaa vastaavaa
maaraa. Taman lisdksi kaupunkia on vaadittu korvaa-
maan opettajan oikeudenkayntikulut 2000 eurolla.
Kaupunki on kiistanyt kaikki vaatimukset asiassa. Paa-
tOs asiassa saataneen kevaalla 2020.

Maankdytto

Kaupungin maankayton suunnitteluun liittyvat olennai-
sena kaavariskit. Yleis- ja asemakaavojen etenemiseen
suunnitellussa aikataulussa vaikuttavat merkittavasti
mahdolliset valitukset.

Hyvaristonmaen osayleiskaavasta valitettiin ja kaava
kumottiin Itd-Suomen Hallinto-oikeudessa. Kaupunki
valitti padtoksesta KHO:een, joka pidatti voimassa Ita-
Suomen hallinto-oikeuden pdatdksen. Eteld-Karjalan
liitto on kdynnistanyt vaihemaakuntakaavan laatimi-
sen. Maakuntakaavassa mahdollistetaan laaditun
YVA:n mukaisten vaihtoehtojen toteuttaminen. Hyva-
ristbnmaden asemakaava odottaa yleiskaavapaatosta.

Tietoisuus kohteista, joissa on pilaantuneita maa-ainek-
sia, on lisdantynyt viime vuosina johtuen osin parantu-
neista tutkimusmenetelmista. Pilaantuneiden maiden
aiheuttamaan riskiin varaudutaan tarkoilla ennakkotut-
kimuksilla, joiden perusteella tehddan puhdistamisen
kustannusarvio. Kaupungin taseessa on varaus pilaan-
tuneen maaperan puhdistamiseen.
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YMPARISTO

Lappeenranta strategia, ilmasto-ohjelma ja resurssi-
viisauden tiekartta

Lappeenranta strategiaa on toteutettu 2018 ja 2019.
Keskeisind toimenpiteind on “resurssiviisaus ja kierto-
talous”, "puhdas vesi” sekd "energia ja ilmasto”. Stra-
tegian toimenpiteitd on rahoitettu yhteensa 450.000

eurolla.

Vuoden aikana laadittiin pyordilyn kehittdmissuunni-
telma ja aloitettiin kestavan liikenteen ohjelman laa-
dinta.

Viestinta tehostui vuoden 2019 aikana. Uudet internet-
sivut julkaistiin loppuvuodesta 2019. Greenreality kar-
nevaalissa oli ennéatykselliset 3.400 kavijaa. Some-tilien
kavijamaarat kasvoivat voimakkaasti.

Pilaantuneet maa-alueet

Vuoden 2019 aikana suurin toimenpide oli kunnostaa
Lauritsalan vanhan kaatopaikan aluetta. Lisaksi kunnos-
tettiin pienia kohteita eri puolilla kaupunkia. Kunnos-
tuksiin kului yhteensa 274.000 euroa. Tetrakloorietee-
nilla pilaantuneen pohjaveden kunnostus Muukko-llot-
tulan pohjavesialueella jatkui yhdessa valtion kanssa
vuonna 2019. Hankkeen kustannusarvio on miljoona
euroa, josta Lappeenrannan kaupungin osuus on
400.000 euroa.

Vesistdjen kunnostus

Vesistdjen kunnostusta on toteutettu hankerahoituk-
sella. Pien-Saimaan kunnostustoimenpiteiden lisdksi
kosteikkorakentamista on tehty Yla-Kivijarven valuma-
alueella. Lisaksi jatkettiin Pien-Saimaan alueen kosteik-
kojen rakentamista, hoitokalastusta ja haja-asutuksen
jatevesineuvontaa.

Lappeenrannan Energia -konserni on jatkanut lisdveden
johtamista Haapajarveen.

Jatehuolto

Jatehuollon operatiivista toimenpiteita toteuttaa Etela-
Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH Oy). Vuoden 2019 aikana
EKJH Oy aloitti biokaasulaitoksen rakentamisen Kukku-
roinmakeen. Kerattyjen jatteiden materiaalihyddynta-
misaste oli vuonna 2019 53 %. Kaatopaikalle jatetta
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meni vain 2 % koko jatemaarasta. Jatehuollon lainsaa-
danndssa on kaynnissa muutoksia, mitka voivat heiken-
taa seka jatteiden lajittelua ettd heikentda EKJH Oy:n
taloutta tulevina vuosina.

Luonnonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus

Lupalautakunta laati luonnon monimuotoisuusselvityk-
senvuoden 2019 aikana. Jattipalsamin torjuntaa tehos-
tettiin asukastoimintana. Paatettiin osallistua vieraslaji
LIFE projektiin, mikd kestda 6 vuotta. Saimaan norpan
maara ylitti 400 yksilon rajan.

Luonnon virkistyskayton edistamiseksi jatkettiin ”“luon-
non virkistyskdyttotyoryhman” toimintaa.

Lappeenrannan kaupungin jatevesiratkaisu

Hyvaristbnmaen jatevesiratkaisua koskeva yleiskaava
kumottiin hallinto-oikeudessa. Ymparistoluvasta jatet-
tiin valituslupa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Puh-
distamon kustannusarvio on talla hetkella 70 miljoonaa
euroa.

Diplomit, palkinnot ja kunniakirjat

Lappeenrannan kaupunki paasi finaaliin ja sijoittui kol-
manneksi European Green Leaf 2020 kilpailussa.

limastonmuutos ja energia

IImastonmuutosta nousi yleispuheenaiheeksi. Vuoden
2019 aikana toteutettiin Covenant of Mayors of Climate
and Energy sopimuksen mukainen paastolaskenta. Lap-
peenrannan kaupungin kasvihuonekaasupaastdjen
seurantalaskennan mukaan padstot ovat laskeneet 46
% vuodesta 1990 vuoteen 2017. Uuden Lappeenrannan
kaupunkia koskevan ilmasto-ohjelman valmistelu aloi-
tettiin. liImasto-ohjelmalla haetaan hiilineutraalisuutta
vuoteen 2030 mennessa. Energiatehokkuuden lisaa-
miseksi kaupunki on mukana kuntien energiatehok-
kuussopimuksessa vuosille 2017-2025.

Hankkeet

Lappeenrannan kaupungin toimialoilla on kdynnistynyt
vuoden 2019 aikana edelleen uusia hankkeita edista-
maan strategisia tavoitteita ilmasto, energia, kiertota-
louden seka vesistokunnostuksen alueilla.



MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kaupunginhallituksen hallinto- ja henkiléstdjaosto on
hyvaksynyt 30.6.2014 etuuksien vastaanottamista kos-
kevan ohjeen. Ohjetta sovelletaan koko kaupunkikon-
sernissa. Ohje kasittelee etuuksien kuten vieraanvarai-
suuden, lahjojen ja matkojen vastaanottamista siten,
ettd luottamus kaupungin puolueettomuuteen, avoi-
muuteen ja asianmukaisuuteen sailyisi kaikissa tilan-
teissa. Ohjeen noudattamista seurataan osana jatkuvaa
sisdistd valvontaa ja tarkkailua.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luottamus-
henkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuuk-
sista julkisessa tietoverkossa. Lappeenrannan www-si-
vuilla on julkistettu tassa tarkoitettu sidonnaisuusrekis-
teri.

Sosiaalisista asioista ja ihmisoikeuksista huolehtimi-
nen

Lappeenrannan kaupunki noudattaa omassa toimin-
nassaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kestavan ke-
hityksen periaatteita. Kaupunki on valittu Suomen il-
mastopadkaupungiksi ja on maailmanlaajuisestikin
avannut kaupunkien merkitystda ymparistondakdkulman
huomioimisessa ja ilmastomuutoksen torjunnassa.

Lappeenrannan kaupunki on tehnyt pitkdjanteista tyota
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edista-
miseksi. Lappeenranta on ollut Unicefin Lapsiystavalli-
nen kunta vuodesta 2016 Idhtien ja toiminut Unicefin
kanssa yhteisty6ssa lasten oikeuksien ja lapsivaikutus-
ten ennakkoarvioinnin juurruttamisessa kuntasekto-
rille. Lapsiystavallinen kunta -malli perustuu YK:n lap-
sen oikeuksien sopimukseen ja UNICEFin kansainvali-
seen Child Friendly Cities -malliin. Sen tavoitteena on
vahvistaa lapsen oikeuksien toteutumista kunnan paa-
toksenteossa ja palvelujen jarjestamisessd. Lappeen-
rannan kaupunki on edelleen kehittanyt lapsiystaval-
listd toimintakulttuuria ja hallintomallia ja jatkaa Unice-
fin Lapsiystavallisena kuntana. Toiminnan nakyvyytta
edistetaan laajassa yhteistyossa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt pdivitetyn ohjeen
paatoksenteon ennakkovaikutusten arvioinnista. Paa-
toksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia ihmisiin tai hei-

dan terveyteen ja elinympaéristoon, tulee ennakkoon ar-
vioida niin ihmisiin, ymparistoon kuin yritysmaailmaan-
kin kohdistuvat merkittdvat vaikutukset. Ohjeistuk-
sessa paivityksessd on huomioitu erityisesti lapsiin ja
yrityksiin kohdistuvien vaikutusten arviointi. Ennakko-
vaikutusten arvioinnilla, osallistamisella ja kuulemisella
on myotavaikutettu siihen, etta kaupungin paatoksista
valitetaan vain harvoin.

Lappeenrannan kaupunki pyrkii osallistamaan asukkaat
laajasti niin asioiden valmisteluun kuin kaupungin ke-
hittdmiseenkin. Kaupungissa on toiminut jo pitkdan
vanhus- ja vammaisneuvosto sekd naiden alainen es-
teettdmyystyéryhma, nuorisovaltuusto ja lasten parla-
mentti. Alueellisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
toimii asukas- ja alueneuvosto seka aktiivinen alue- ja
asukasraativerkosto. Maahanmuuttajien osallisuuden
edistamiseksi on kdynnistetty maahanmuuttajien foo-
rumi. Lisdksi paikallisen romanivaeston kesken on kayn-
nistetty romanitydryhma. Neuvostoja osallistetaan
paatoksenteon valmisteluun pyytamalla lausuntoja ja
neuvostot voivat tehda myos aloitteita palvelujen ke-
hittamiseksi. Lappeenrannan Asukkaiden Lappeenranta
—toiminta sai vuonna 2014 Kuntaliiton demokratiapal-
kinnon. Vuoden 2019 aikana on kdynnistetty kaupungin
osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laadinta.

Kaupunki tekee tiivistd yhteistyota alueen yritysten ja
jarjestdjen kanssa heikoimmassa tyomarkkina-ase-
massa olevien aseman parantamiseksi. Kaupungilla on
kaytossa tukimuotoja niin pitkaaikaistyottémien kuin
nuorisotyottomien tyollistamiseen. Myds osatyokykyis-
ten tyémarkkina-asemaa on nostettu esille. Kaupunki
tyollistda vuosittain pitkdaikaistyottomia ja yhdessa
tyollisyystoimijoiden kanssa pyrkii I6ytdamaan mahdolli-
suuksia siirtymiin avoimille tyémarkkinoille.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja yh-
denvertaisuuden edistdmiseksi valmistellaan harrastus-
takuuta. Koulujen toimintakulttuuria on muutettu sys-
temaattisesti ratkaisukeskeiseksi ja koulujen vilitunti-
ja iltapaivatoimintaa on laajennettu niin, etta jokaisella
lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus harrastaa. Kau-
punki on vuodesta 2013 jakanut avustuksia myos vaha-
varaisten lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemi-
seen. Maksuttomia lipputuotteita on suunnattu eri
kayttajaryhmille. Kulttuuripalveluiden yhdenvertaisen
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saavutettavuuden turvaamiseksi kaupunki on mukana
valtakunnallisessa Kaikukortti verkostossa.

Alueellisen segregaation valttamiseksi on kiinnitetty
erityisesti huomiota alueisiin, joissa on sosioekonomi-
sia haasteita. Muun muassa opetustoimessa resursseja
kohdennetaan alueelliset erityispiirteet huomioiden
(tasa-arvohanke) ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi on
kdynnistetty lasten harrastustoiminta Icehearts-ryhma.
Kehittamalla alueiden palveluverkkoa pystytadn vas-
taamaan ennakkoon alueen asukkaiden palvelutarpei-
siin.

Kaupunki toteuttaa vastuullista markkinointia, joka on
lain ja hyvan tavan mukaista, rehellista ja totuudenmu-
kaista. Kaupungin markkinoinnissa kunnioitetaan ih-
misarvoa eikd yllytetd syrjintdan. Kaupungin brandi ja
sen markkinointi perustuu todennettaviin asioihin.
Viestinndssa ja markkinoinnissa huomioidaan my®os eri
kohderyhmien saavutettavuus.
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan
jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisdi-
sella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritddan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voima-
varat turvataan. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioi-
daan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee
perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimin-
tatapaan. Lappeenrannan kaupungin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamista ohjaavat hallinto-
saanto, riskienhallinnan ohjelma ja kaupungin koko-
naisvaltainen riskikartoitus sekd muut johdon antamat
toimintaohjeet.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Lauta-
kunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd. Kaupunginjohtaja seka
tehtdvdalueiden muut johtavat viranhaltijat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Henkiloston vel-
vollisuutena on riskien huomioonottaminen, valttami-
nen ja ehkdiseminen kaikessa toiminnassaan. Konserni-
johdon velvollisuutena on ohjata konserniyhteis6ja
seka valvoa niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamista.

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta perustuu toimialojen antamiin selontekoi-
hin ja itsearviointeihin seka sisdisen ja ulkoisen tarkas-
tuksen arviointi- ja tarkastustietoihin. Sisdisen valvon-
nan selonteon sisdltd on ohjeistettu tilinpaatosoh-
jeessa. Toimialoja pyydettiin arvioimaan omaa sisdisen
valvonnan tasoaan asteikolla: hyva/tyydyttava /ei hy-
vaksyttava. Lisdksi toimialoja pyydettiin ilmoittamaan
onko merkittavia sisdisen valvonnan puutteita todettu
sekd parantamista ja kehittamista vaativat keskeiset
asiat sisdisen valvonnan kehittamiseksi taloussuunnit-
telukaudella.

Selonteoissa sisdisen valvonnan todettiin olevan paa-
osin hyvalla tasolla ja merkittavia sisdisen valvonnan
tai riskienhallinnan puutteita ei ole todettu. Toimialo-
jen selonteoissa esitetyt sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan keskeiset kehittdmiskohteet taloussuunnitte-
lukaudella ovat mm. seuraavat:

- Henkiléstosuunnitelman ja koulutussuunnitel-
man toimialatasoinen laatiminen

- Riskikartoituksen paivittaminen

- Omistajaohjauksen tdsmentdminen uudiste-
tun Eksoten perussopimuksen mukaisesti ja
talouden ennakoinnin kehittdminen

- Tydajan seurannan sujuvoittaminen

- Tulostavoitteiden saavuttamisesta palkitsemi-
nen

- Henkiléston osaamiskartoitusten laadinta ja
osaamisen edelleen kehittdminen

- Toimintaprosessien arviointi ja tarkistaminen

- Valtakunnallisen valvontarekisterin toteutta-
minen (E-K pelastuslautakunta).

Saannodsten, maadrdysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten teh-
tavien laiminlyonteja tai muutoin lakien ja sddnnosten
tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia,
joista seuraisi merkittdava korvausvastuu, kanne tms.
vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tieto keskeisistd oikeudenkaynneista seka muista mah-
dollisista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpitei-
siin liittyvista riskeista on esitetty toimintakertomuksen
kohdassa ”Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista”.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytoén valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tulokselli-
suuden toteutumisen seuranta on esitetty toimialakoh-
taisena tarkasteluna jaljempanad toimintakertomuk-
sessa. Kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kun-
nassa ja kuntakonsernissa arvioi myos tarkastuslauta-
kunta antamassaan arviointikertomuksessa. Tarkastus-
lautakunnan tehtdvana on arvioida my6s onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla.

Tavoitteiden ja Lappeenranta 2033 strategian toteutu-
misesta raportoidaan kaupunginhallitukselle/valtuus-
tolle puolivuotiskatsauksen seka tilinpaatoksen yhtey-
dessd. Investointisuunnitelma ulottuu 2030-luvulle
saakka. Kaupungin investointitaso tulee nousemaan

25



merkittavasti. Kaupungin pitkan tdhtdimen investoin-
tiohjelman toteuttaminen tulee kasvattamaan merkit-
tavasti kaupungin velkamaaraa. Investointien maara ei
ole kestavalla tasolla tulorahoitukseen nahden. Verotu-
lojen méaara kaantyi vuoteen 2018 ndahden maltilliseen
1,7 %:n kasvuun ja valtionosuudet lisdantyivat 2,8 %.

Eksoten vuoden 2019 tilinpdatds on 1,2 Me alijaamai-
nen. Vaikka Eksoten vuoden 2019 tulos on 6,7 Me kayt-
tosuunnitelmaa parempi, on Eksoten taloudessa edel-
leen suuria haasteita. Toiminnan ja talouden seuranta-
ja raportointijarjestelmien kehittamisty6td Eksoten
kanssa jatketaan. Eksoten perussopimus uudistettiin ja
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2019. Uudis-
tettu perussopimus antaa paremmat edellytykset kun-
tien omistajaohjaukselle. Eksote kaynnisti lokakuussa
2019 yt-neuvottelut, joiden tavoitteena oli etsid noin
yhdeksan miljoonan euron saastot.

Lappeenrannan kaupungin omat toimialat pysyivat
vuonna 2019 péaasdantoisesti hyvin talousarviokehyk-
sissdan. Ainoastaan rakennusvalvonta jai tuottotavoit-
teestaan. Kaupungin vuosikate riitti kattamaan poistot
ja tulos nousi 0,3 Me ylijaamaiseksi.

Selonteko kaupungin konsernivalvonnan jarjestami-
sestd on esitetty muualla toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoistd on esitetty muualla toimintakertomuk-
sessa.

Riskienhallinta ja sen seuranta on vastuutettu. Riskien-
hallinnan periaatteet ja menettelytavat on maaritelty
yleisella tasolla kaupunginvaltuuston 3.6.2013 hyvaksy-
massa riskienhallintaohjelmassa. Kaupunginvaltuuston
15.5.2017 hyvaksymassa ja 9.12.2019 pdivitetyssa hal-
lintosddnnodssa on madritelty sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet ja vastuut. Kaupunginjohtaja
on asettanut vuonna 2015 riskienhallinnan ohjausryh-
man kehittdmaan kaupungin riskienhallintaa konserni-
tasolla. Riskienhallinnan ohjausryhman valmisteleman
esityksen pohjalta kaupungin johtoryhma on hyvaksy-
nyt kaupungin kokonaisvaltaisen riskikartoituksen stra-
tegisella tasolla kevaalla 2016. Arviota toiminnan mer-
kittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistad on pai-
vitetty/ajantasaistettu  riskienhallinnan  ohjausryh-
massa vuosittain ennen talousarvion laadintaohjeiden
antamista. Kaupungin johtoryhmdassa on 20.1.2020
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paatetty, ettd vuoden 2020 aikana kdynnistetdan riski-
kartoituksen laajempi pdivitys. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan vastuut seka tehtavat on maaritelty
konsernitasolla vastaamaan kuntalain vaatimuksia.

Kaupungin vakuutusten kilpailutus on tehty vuonna
2019. Kilpailutus on tehty yhdessa yhtididen kanssa.
Asiasta on jarjestetty infotilaisuudet vuoden 2019 ai-
kana. Tietoturvallisuudessa toimitaan kaupunginhalli-
tuksen hyvdksyman tietoturvapolitiikan mukaisesti.
Tietosuojan ja tietoturvan sisdinen arviointi toteute-
taan Meita Oy:n toimesta vuoden 2020 aikana. Sosiaali-
ja terveyspalvelujen tuottamiseen ja palvelujarjestel-
maan liittyvien riskien osalta vastuu on 1.1.2010 lukien
siirtynyt Eksotelle ja Eksoten tulee omalta osaltaan to-
teuttaa oma riskienhallintaohjelmansa. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta kattavat kaupunkikonsernin
oman toiminnan sekd toiminnan, josta kaupunkikon-
serni vastaa lainsaddannén, omistuksen, ohjaus- ja val-
vontavastuun sekd muiden velvoitteiden tai sopimus-
ten nojalla.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan saannéllisyydessa,
systemaattisuudessa ja raportoinnissa on tapahtunut
merkittavaa kehitystd. Kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan menettelytavat ja niiden jalkauttaminen kaytannon
toimintaan ovat olleet riskienhallinnan kehittamiskoh-
teita. Riskienhallinta on otettu osaksi talousarvio-, tilin-
paatos- ja strategiaprosessia. Talousarviossa toimialo-
jen on esitettava arvio toiminnan merkittavimmista ris-
keistad ja epavarmuustekijoista ja vastattava talousar-
viotekstissd mita toimiala osaltaan voi tehda ao. riskien
toteutumisen todenndkodisyyden minimoimiseksi ja
mita vaikutuksia toimialalle on, mikali ao. riskit toteutu-
vat. Riskien ja epdavarmuustekijoiden mahdollisesta to-
teutumisesta toimialat raportoivat tilinpaatéksen yh-
teydessa.

Toimialat ovat selonteoissa ilmoittaneet, etta tilikau-
den aikana ei ole raportoitu merkittavista riskeista,
joista olisi aiheutunut vahinkoa toimialan/yksikén toi-
minnalle tai toimintatavoitteiden toteutumiselle. Ris-
kienhallinnan koulutusta tulisi jarjestaa riittavassa laa-
juudessa.



Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuk-
sessa tai kdyttéarvossa toteutuneet mahdolliset mene-
tykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toi-
mialan tai toimintayksikdon kohdalla.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden han-
kinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontida tai muuta virheellistd menettelyd, josta
saattaisi aiheutua kaupungille merkittava korvausvas-
tuu tai muu oikeudellinen vastuu.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisessa kaupungilla
ei ole muita suoria omaisuusriskeja kuin toimitiloista,
jotka kaupunki on vuokrannut Eksotelle.

Sopimustoiminta

Sopimustoiminnan vastuut on maaritelty. Kaupungin
kokonaisvaltainen asian- ja asiakirjahallinnon seka sah-
koisen arkistoinnin toiminnanohjausjarjestelma on M-
Files. M-Files pitda sisalladn asianhallinnan, kokoushal-
linnan, hankehallinnan ja sopimushallinnan. M-Filesin
sahkdinen sopimustenhallintajarjestelma on otettu
kayttoon vuoden 2018 aikana, mutta sopimusrekisteri
ei ole kaikilta osin vield ajantasainen.

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 10.2.2020 Lappeen-
rannan kaupunkikonsernille sopimushallinnan ohjeen.
Ohjeen tavoitteena on selkiinnyttaa ja yhtendistaa so-
pimushallintakdytantéja seka helpottaa henkilostén
tyoskentelya sopimusten kanssa. Yhtenaisilla kaytan-
noilld tehostetaan sopimusten hallintaa, parannetaan
sopimustietojen saatavuutta ja sopimusten hyodynta-
mista sekd mahdollistetaan ajantasaisen ja luotettavan
kuvan muodostuminen sopimusten tilasta. Sopimusten
hallinta on osa riskienhallintaa. Ohjeessa maaritellaan
sopimusprosessin kulku ja sopimukseen liittyvien toimi-
joiden roolit sekd annetaan toimintaohjeita sopimus-
prosessin eri vaiheisiin. Ohjeeseen liittyy M-Files-sopi-
mushallintajarjestelman ohje. Toimialojen tulee var-
mistaa, ettd kaikki voimassaolevat sopimukset (myds
paperisena olevat sopimukset) vieddaan M-Files jarjes-
telmaan.

Yha suurempi osa kaupungin toiminnasta on kytkok-
sissd sopimuksiin, joten sopimusten hallinta on yha
merkittdvampi osa kaupungin toiminnan ja kaupungin

toimialojen johtamista. Sopimusehdoissa tulee huomi-
oida strategisten tavoitteiden lisaksi riskit ja valvonnan
kannalta merkittdavat ehdot. Kaupungin henkilostolta
edellytetdadan yhda enemman sopimusosaamista, joten
osaamisen varmistamiseksi henkilostélle jarjestetdan
koulutusta aiheen tiimoilta vuoden 2020 aikana. Teho-
kas sopimusmuotoilu ja sopimustenhallinta on koko or-
ganisaation etu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa, jota kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteutta-
essaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus ar-
vioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjesta-
mista ja tuloksellisuutta ja raportoi arvioinnin tuloksista
kaupunginjohtajan hyvdksyman tydsuunnitelman mu-
kaisesti. Lappeenrannan kaupungin sisdisen tarkastuk-
sen toiminnan tarkoitus, toimivalta ja vastuu on maari-
telty kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisdisen tar-
kastuksen toimintasdaanndssa.

Sisdinen tarkastus on toteuttanut kaupunginjohtajan
vahvistaman tydsuunnitelman mukaiset tarkastukset
seka yksittdisina toimeksiantoina pyydetyt tarkastukset
ja selvitykset. Sisdinen tarkastus on hoitanut tarkastus-
lautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtdvat. Sisdisessa
tarkastuksessa tydskentelee sisdinen tarkastaja ja tar-
kastuspadallikké seka 1.9.2019 alkaen konsernitarkas-
taja. Heidan tyopanoksestaan 2,25 htv:tta on kohden-
nettu sisdiseen tarkastukseen ja 0,75 htv ulkoisen tar-
kastuksen tehtaviin eli tarkastuslautakunnan tehtaviin
ja tilintarkastajan avustamiseen. Lappeenrannan kau-
pungissa sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen henkil6sto on
yhteista.

Sisdinen tarkastus on osallistunut tehtavaalueensa ke-
hittdmistydhon mm. antamalla lausuntoja ja osallistu-
malla kaupunkiorganisaation ja -konsernin sdantéjen ja
ohjeiden valmistelutyéhon seka kaupungin riskienhal-
linnan ohjausryhman tydskentelyyn. Sisdinen tarkastus
valmisteli yhdessa toimialojen kanssa kaupungin sisai-
sen valvonnan selonteko-osion toimintakertomukseen.
Maakunnallista yhteisty6ta on tehty Eksoten ja Imatran
kaupungin tarkastustoimen kanssa. Tarkastustoimi on
hoitanut uuden kuntalain 84 §:n edellyttaman sidonnai-
suusilmoitusten kasittelyn ja sidonnaisuusilmoitusten
yllapidon.
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Vuonna 2019 tarkastukset kohdistuivat muun muassa
hankintoihin, irtaimistoon, ostopalveluihin, sopimus-
hallintaan, kirjanpidon aineistotarkastukseen, kaupun-
kikonsernin ostolaskuihin, kassatoimintoihin, viranhal-
tijapaatoksiin, henkilostostrategiaan, matkustus- ja kul-
jetuspalveluihin sekd etuuksien vastaanottamisen, kor-
ruption ja epdeettisen toiminnan ohjeistukseen liitty-
vaan tarkastukseen. Konsernitarkastaja on suorittanut
konserniyhtidihin liittyvda tarkastusta ja auditointia.
Tarkastuksissa havaitut puutteet on raportoitu vastuul-
lisille henkiloille/tarkastuskohteille.

Sisdinen tarkastus antoi raporteissaan tarkastuskoh-
teille suosituksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiseksi. Tarkastuksissa ei havaittu merkittavia
puutteita sisdisessd valvonnassa. Saannéllinen rapor-
tointi tapahtuu kaupunginjohtajalle. Tarkastuslauta-
kunnalle tehdaan vuosittain kirjallinen yhteenvetora-
portti sisdisen tarkastuksen tyésuunnitelman toteutu-
misesta.
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TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen
muodostumista ja sitd, riittadko kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
miseen. Laskelmassa ovat mukana kaupungin ja taseyk-
sikdiden ulkoiset tuotot ja kulut. Kaupungin sisdiset
tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatoksen tuloslas-
kelmaan.

Toimintatuotot kasvoivat 10,0 %. Keskeisimmin tdhan
vaikutti omaisuuden myyntituottojen edellistd vuotta
suurempi kertymd, mika tuotti 5,3 miljoonaa euroa
vuotta 2018 enemman. Vuonna 2019 myytiin osana
kaupungin ja Lappeenrannan Energiaverkkojen valista
hulevesiverkoston omistusjarjestelyd kaupungin omis-
tamat vesihuoltoverkoston osat, mista koitui 5,2 mil-
joonan euron kirjanpidollinen myyntivoitto. Saimaan
Talous- ja Tieto Oy:n purkautuminen nakyy 0,8 miljoo-
nan euron myyntituottona. llman omaisuuden myynti-
tuottoja ulkoiset tulot laskivat 1,1 miljoonaa euroa. Va-
hennys johtuu maankayttdkorvausten tuloutusten las-
kusta 0,7 miljoonalla eurolla. Toimitilahallinnan yhtioit-
tdminen aiheutti sellaisten vuokratulojen kirjautumista
vuodelle 2018, joita ei endd vuonna 2019 ollut.

Toimintakulut kasvoivat 1,2 %. Vuoden 2018 toimi-
nakuluihin sisdltyy 9,74 miljoonaa euroa pakollisten va-
rausten lisdysta Eksoten alijaamavastuun ja maaperan
puhdistusvastuiden katteeksi. Vuoden 2019 toiminta-
kuluissa pakollisia varauksia purettiin 3,2 miljoonaa eu-
roa enemman kuin niita vastaavia kuluja toteutui, koska
Eksoten maksuosuuksien tasaus jdi ennakoitua pienem-
maksi. Uutta pakollista varausta kirjattiin 0,1 miljoonaa
euroa pelastustoimen varallaolokiistasta ennakoitavia
vastuita varten. lIman pakollisia varauksia kayttétalous-
menojen kasvu nousee 4,3 %:tiin. Kaupungin oman pe-
rustoiminnan osalta, ilman strategista rahoitusta, me-
nojen kasvu oli 2,0 %.

Henkil6stokulut kasvoivat 3,4 %. Palkkamenoissa ilman
sivukuluja oli 3,7 %:n kasvu. Tastd sopimusten mukais-
ten palkankorotusten osuus on noin 2,4 %. Lomaraha-
leikkauksen paattymisen vuoksi lomapalkkavelan li-
saysta kirjattiin 1,0 miljoonaa euroa, mika kasvatti hen-
kilostémenoja noin yhden prosentin. Palkkakulujen
kasvu oli melko tasaista eri toimialoilla. Elakekulut kas-
voivat 4,1 % ja muut henkilosivukulut laskivat 10,6 %
maksuprosenttien alentumisen myota.

Palvelujen ostot pysyivat vuoden 2018 tasolla. Vertailu-
kelpoisuutta heikentdvat Eksoten maksuosuuteen liit-
tyvat pakolliset varaukset ja yksityisten paivakotipalve-
lujen ostojen siirtyminen palvelusetelijarjestelmaan,
joiden vuoksi asiakaspalvelujen ostot nayttdvat 0,9 %:n
vahennysta. Eksoten maksuosuuden muutos ilman pa-
kollisten varausten muutosta, vain clearingin osuus ka-
tettuna, oli 4,6 %.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot vdhenivat
3,2 %.

Avustuskulujen 21,9 %;n kasvu johtuu yksityisten paiva-
kotipalvelujen hankintamuodon muuttumisesta palve-
lusetelijarjestelmaan. Tama muutti menolajin palvelu-
jen ostosta avustusmenoksi. Lisaksi lentoasemasaation
saddepdadoman korotus kirjattiin avustuksena vuosiku-
luksi.

Kaupungin menorakenne painottuu erityisesti Eksoten,
mutta myods tukipalvelujen konsernin sisdisen organi-
soinnin myota palvelujen ostoihin.

. Muut Aineetja tavarat
toimintakulut o

1%

o

Henkildstokulut
o

Avustukset
2%

Eksoten
maksuosuus
56 %

Muut palvelujen
ostot
14 %

Toimintakate eli tuottojen ja kulujen erotus kasvoi 0,3
%. llman omaisuuden myyntituottoja ja pakollisia va-
rauksia kasvu oli 5,0 %.

Verotulojen maara kasvoi vuoteen 2018 nihden 1,7 %.
Kunnallisveron tuotto kasvoi 1,8 %, kiinteistoverotulot
kasvoivat 4,5 % edellisvuodesta, mutta yhteisdvero
tuotti 2,6 % edellisvuotta vahemman.

Verotulojen kolme vuotta jatkunut negatiivinen kehitys
kaantyi siten pieneen kasvuun. Kunnallisveron tuoton
kasvua leikkasi kuitenkin verokorttiuudistus, joka ai-
heutti ennakonpidatysten alentamista ja siirtymista
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osin seuraavan vuoden puolelle. Verokorttiuudistuk-
sen arvioitu vaikutus on noin kolme miljoonaa euroa.
Verohallinnon arvion mukaan tulorekisterin ilmoitus-
ongelmat korjaantuivat padosin vuoden 2019 aikana.

Vuodelle 2019 nostettiin yleista kiinteistoveroprosent-
tia 0,13 %-yksikkoa. Tuotto kasvoi 4,5 % mutta jai odo-
tettua pienemmaksi aiempia vuosia koskevien palau-
tusten vuoksi, joita on maksettu muutoksenhakujen
menestymisen johdosta. Palautukset leikkasivat kiin-
teistoverokertymaa 0,7 miljoonaa euroa.

Yhteisoverokertyman 2,6 %:n lasku johtuu kaupungin
jako-osuuden pienentymisestd vuodelle 2018. Koko
maan yhteisévero kasvoi 2,4 %, mutta Lappeenrannan
suhteellinen osuus tdsta tuotosta aleni. Jako-osuus
madaraytyy kahden viimeksi valmistuneen verotuksen
keskiarvon perusteella. Jako-osuuden pieneneminen
kuvaa sitd, ettd Lappeenrannassa toimivien yhteisdjen
maksamat verot ovat kehittyneet koko maan tasoa hi-
taammin.

Valtionosuudet lisdantyivat 2,8 %. Peruspalvelujen val-
tionosuuden laskennallisiin maaraytymistekijoihin pe-
rustuva osuus laski noin kahdella miljoonalla eurolla.
Vastaavasti valtionosuuksia kasvatti verotuloihin perus-
tuvan tasauksen lisddantyminen kahdella miljoonalla eu-
rolla. Ilman vuodelle 2020 alun alkaen ajoitetun 3,1 mil-
joonan euron kertakorvauksen aikaistamista vuodelle
2019 peruspalvelujen valtionosuus olisi pysynyt vuoden
2018 tasolla. Kertakorvaus on kompensaatio kilpailuky-
kysopimuksen perusteella tehdyista kaksinkertaisista
valtionosuusleikkauksista. OKM:n valtionosuus vaheni
noin sadallatuhannella eurolla lukioiden opiskelijamaa-
ran vahentymisen vuoksi.

Yhteensa verorahoitus eli verotulojen ja valtionosuuk-
sien summa kasvoi 2,0 %. Verotulot ja valtionosuudet
kattoivat tulorahoituksesta 87,3 %.

Miljoonaa euroa 2017 2018 2019
Kunnallisvero 244.6 243,6 248,0
Kiinteistvero 24,6 24,8 25,9
Yhteistvero 24,7 22,3 21,7

Verotulot yhteensa 293,9 290,7 295,6
Muutos, % -0,8 -1,1 1,7

Valtionosuudet 105,0 106,9 109,9
Muutos, % -2,8 1,8 2,8

Verorahoitus yhteensa 398,9 397,6 405,4
Muutos, % -1,4 -0,3 2,0
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Korkotaso pysyi edelleen erittdin matalalla tasolla koko
vuoden 2019. Uusien lainojen korkotaso oli selvasti ta-
kaisinmaksettuja lainoja alempi ja korkokulut olivatkin
pienemmat kuin vuonna 2018. Korkosuojauksiin kului
saman verran kuin edellisend vuonna. Rahoituskulut
vahenivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Edellisvuoden
rahoituskuluihin sisdltyi 0,4 miljoonan euron luottotap-
pio Joutsenon vanhustentaloyhdistyksen lainasta.

Rahoitustuotoissa korkotuotot vahenivat 0,8 miljoonaa
euroa, mikd johtuu osana hulevesiverkoston omistus-
jarjestelyd toteutuneesta Lappeenrannan Energiaverk-
kojen pddomalainan osittaisesta palauttamisesta.
Muissa rahoitustuotoissa on Lappeenrannan Energian
kaupungille maksamaa osinkoa 3,7 miljoonaa euroa.
Saimaan Tukipalvelut maksoi vuonna 2019 kertaluon-
teisesti osinkoa 1,0 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena
rahoitustuotot pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Rahcitustuotot  Toimintatuotot
3% 10%

Valtionosuudet
24 %

Verotulot
63 %

Kaupungin vuosikate oli 26,4 miljoonaa euroa, mika on
100,7 % poistoista. Vuosikate riitti siten kattamaan
poistot ja arvonalentumiset, joita kirjattiin 26,2 miljoo-
naa euroa. Poistoihin sisdltyy 1,4 miljoonan euron
edesta lisdpoistoja Lauritsalan koulun poistosuunnitel-
man muutoksen vuoksi ja arvonalennuksia 4,0 miljoo-
nan euron arvosta Joutsenon ja Korvenkyldan koulujen
alaskirjauksista.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui poistoeron muutok-
sen ja vapaaehtoisten varausten muutosten jalkeen 0,3
miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus ja kaupungin rahoitusasema

Vuosikatetta kertyi 26,4 miljoonaa euroa. Kaupunginin-
vestointien omahankintameno oli 44,5 miljoonaa eu-
roa. Investointien tulorahoitusprosentti oli siten vain
59,4, joten vuosikatteella pystyttiin rahoittamaan in-
vestointeja noin 60 %:sesti. Investointeihin sisaltyy kui-
tenkin hulevesiverkoston 16,4 miljoonan euron han-



kinta, mika ei aiheuttanut kassasta maksua. liman hule-
vesiverkoston hankintaa investointien omahankinta-
meno oli 28,1 miljoonaa euroa ja investointien tulora-
hoitusprosentti nousee 94,2 %:tiin. Vuosikatetta paran-
taa nettomadaraisesti 6,2 miljoonan euron pakollisten
varausten muutos, jota tunnusluvun laskentakaava ei
huomioi. Omaisuuden luovutustulot olivat 9,6 miljoo-
naa euroa, mihin sisdltyy vesihuoltoverkoston osien
myynnin tuloa 5,2 miljoonaa euroa. Omaisuuden luovu-
tustulot huomioiden toiminnan ja investointien rapor-
toitu rahavirta oli 22,5 miljoonaa euroa negatiivinen. Il-
man hulevesijarjestelyn vaikusta rahavirta oli 11,3 mil-
joonaa euroa negatiivinen.

Merkittdvin talonrakennusinvestointi oli urheilutalon
peruskorjaus, johon kaytettiin 6,6 miljoonaa euroa.
Joutsenon uuden koulun hankkeesta toteutui 3,4 mil-
joonan euroa. Hovinpellon péaivdakodin uudisrakennuk-
seen investoitiin 1,0 miljoona euroa. Yhteensa talonra-
kennusinvestointeihin kaytettiin 14,7 miljoonaa euroa,
josta uudisrakentamiseen 5,4 miljoonaa euroa ja kor-
jausinvestointeihin 9,3 miljoonaa euroa. Yhdyskunta-
tekniikan rakentamiseen ilman hulevesiverkon hankin-
taa investoitiin 6,8 miljoonaa euroa, josta uudisraken-
tamiseen 1,5 miljoonaa euroa ja korjausinvestointeihin
5,3 miljoonaa euroa.

Lainakanta kasvoi 22,7 miljoonaa euroa. Kaupungin ra-
portoitava lainakanta sisaltaa konsernitilin. Konsernitili
on kaupunkikonsernin yhteinen kassa, jonka saldo kas-
voi viime vuoden aikana 13,4 miljoonalla eurolla. llman
konsernitilia lainakannan kasvu oli 9,2 miljoonaa euroa.
Konsernitilin sisaltava lainakanta oli 227,3 miljoonaa
euroa, mika tekee 3.128 euroa asukasta kohden. llman
konsernitilia lainakanta oli 183,3 miljoonaa euroa eli
2.523 euroa asukasta kohden. Lappeenrannan velka-
madara on kuntien keskiarvoa matalampi keskiarvon ol-
lessa ennakkotietojen mukaan 3.360 euroa asukasta
kohden.

Omavaraisuusaste heikkeni 0,8 %-yksikkoa 48,2 %:iin
lainakannan kasvun vuoksi. Suhteellinen velkaantunei-
suus kasvoi 63,78 %:iin. Tunnuslukujen arvot eivat ole
kovin vahvoja, sillda omavaraisuusasteen ollessa alle 50
% katsotaan velkarasitteen olevan merkittavan suuri.
Taseessa on kertynytta ylijdamaa 59,6 miljoonaa euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalli-
set lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Kassan riittéivyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) / (Koko padgoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijddmd (alijidmd)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden
ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja
muut lainasaamiset
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
milj.€ milj.€
Toimintatuotot 46,0 41,9
Valmistus omaan kayttdoon 0,9 1,1
Toimintakulut -436,6 -431,5
Toimintakate -389,7 -388,5
Verotulot 295,6 290,7
Valtionosuudet 109,9 106,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7,5 8,3
Muut rahoitustuotot 5,5 4,5
Korkokulut -2,2 -2,4
Muut rahoituskulut 0,0 -0,4
Vuosikate 26,4 19,0
Poistot ja arvonalentumiset -26,2 -22,3
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 0,2 -3,3
Poistoeron muutos 0,1 -0,4
Varausten muutos 0,0 0,3
Rahastojen muutos 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,3 -3,3
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut, % 10,6 9,7
Vuosikate/poistot, % 100,7 85,3
Vuosikate, euroa/asukas 363,8 261,2
Asukasmaara 72 681 72 705
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 26,4 19,0
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -14,1 6,0
Toiminta yhteensa 12,4 25,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -45,9 -23,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,5 1,9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9,6 3,0
-34,8 -18,8
Toiminnan ja investointien rahavirta -22,5 6,2
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,1 0,0
Antolainasaamisten vdahennykset 10,0 0,6
9,9 0,6
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 70,0 20,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -62,7 -32,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15,4 -0,8
22,7 -13,4
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0,9 0,0
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,0
Saamisten muutos -1,6 6,4
Korottomien velkojen muutos -3,4 7,3
-4,0 13,7
Rahoituksen rahavirta 28,6 0,8
Rahavarojen muutos 6,1 7,0
Rahavarat 31.12. 44,1 38,0
Rahavarat 1.1. 38,0 30,9
6,1 7,0
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2019 2018 2018
ilman ilman
konsernitilia konsernitilia
Toiminnan ja investointien rahavirta/kertyma 5 v 18,4 39,8
Investointien tulorahoitus, % 59,4 87,5
Lainanhoitokate - 0,8
Laskennallinen lainanhoitokate uusi 0,9 -
Kassan riittavyys, pv 29 0 28 0
Asukasmaara 31.12. 72 681 72 705
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019
milj.€

0,5
0,1
0,4

304,9
57,8
138,7
85,4
3,9
0,1
18,9

218,9
98,8
119,8
0,3

0,2

0,2

0,1
0,1

11,4

2,7
2,7
0,0

8,7
4,8
0,1
2,3
1,5

44,1

579,9

2018
milj.€

0,9
0,0
0,9

288,3
54,9
149,1
71,6
3,4
0,1
9,1

228,4
98,4
129,8
0,3

0,2

0,2

0,1
0,1

9,9

2,7
2,7
0,0

7,2
2,9
0,1
4,0
0,1

38,0

565,7



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosentteina kayttétuloista
Lainat ja vuokravastuut 31.12. milj€

Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€

Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas

Lainakanta 31.12., milj.€

Lainat, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., milj.€

Asukasmaara 31.12.

2019

48,2
63,7

242,0
3329,9
59,6
819,4
227,3
3127,7
119,8
72 681

2019 2018
milj.€ milj.€
276,9 276,5
217,3 217,3

0,0 0,0
59,2 62,5
0,3 -3,3
2,6 2,7
2,3 2,4
0,3 0,3
11,0 17,2
1,2 1,5
9,8 15,7
1,3 0,4
0,0 0,0
1,3 0,4
288,1 268,8

163,5 122,7

60,0 45,0

72,3 46,4

31,3 31,3
124,6 146,2

45,0 70,0

6,1 12,7
0,0 0,0
44,0 30,5
0,6 0,7
8,1 8,8
1,8 1,8
19,0 21,5
579,9 565,7

2019 2018 2018
ilman ilman

konsernitilia konsernitilia

52,2 49,4 52,2

53,9 61,0 54,1

62,5 55,5

198,0

2724,8
59,2
814,0
183,3 204,0 174,1
2522,6 2 815,0 2 395,0
129,8
72 705
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KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

36

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Muut korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kadyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennnys
Kokonaismenot yhteensa

2019

46 049 761,82
295558 759,13
109 859 534,00

7519 696,31
5 464 868,95

-7 945 777,88

1465 079,24
9642 470,44

9 986 456,05
70 000 000,00
78 704 943,14

626 305 791,20

436 615 548,86
-876 633,70

2 245763,25
25 289,25

6 152 184,35

-12 905,16

45944 046,72

60 675,00

62 709 008,67

63 319 047,71
616 182 024,95

%

7,35
47,19
17,54

1,20

0,87

-1,27

0,23
1,54

1,59
11,18
12,57

100,00

70,86
-0,14
0,36
0,00

1,00

0,00

7,46

0,01

10,18

10,28
100,00



KUNTALAIN MUKAINEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 &:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdgamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpadtoksessa tilikauden tulos on 196.282,97 euroa ylijgdmainen.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:
- Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennystéd 119.023,19 euroa
- Kirjataan varausten vahennysta 32.730,88 euroa
- Lappeenrannan kaupungin tilikauden ylijadmaksi vuodelta 2019 jda edelld mainittujen kirjausten jalkeen
348.026,04 euroa, joka siirretdan edellisten vuosien ylijdgdmaan.

Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta alijdamaa.
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LAPPEENRANNAN KAUPUNKIORGANISAATIO
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN LUOTTAMUSELINORGANISAATIO 2017-2021

Kaupunginvaltuusto
51 valtuutettua

Vaalitoimielimet Tilintarkastus

Kaupunginhallitus 11 jasenti

Lautakunnat

- Etela-Karjalan jatelautakunta - Kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta
- Etela-Karjalan pelastuslautakunta - Lasten ja nuorten lautakunta

- Kaupunkikehityslautakunta - Lupalautakunta

- Keskusvaalilautakunta - Tarkastuslautakunta

VVammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto

Asukas- ja alueneuvosto
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Yleista

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen ja tytaryh-
teisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamiseen.
Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toi-
menpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenend myota-
vaikuttaa yhtién ja muun yhteisén hallintoon ja toimin-
taan. Toimenpiteet voivat liittyad ainakin perustamisso-
pimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuk-
siin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisoGissa edustaville henkil6ille sekd muuhun kunnan
madraysvallan kayttéon. Tytaryhteisdjen valvontaa
koskevia ohjeita taas annetaan kunnan omille toimieli-
mille ja viranhaltijoille. Lisaksi kaupunki antaa teknis-
luonteista ohjeistusta tytaryhteisoille sovituissa konser-
nin toiminnoissa kuten tilinpaatosraportoinnissa tai ra-
hoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vas-
tuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos
konserniohjeen seka sisadisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tar-
koituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena
oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sddnnok-
sia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia nouda-
tetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Lisaksi
olosuhteiden muuttuessa on tarkeda kiinnittad huo-
miota siihen, ettd korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan
riittavissa maarin.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n perus-
teella muun muassa seuraavasta:

1. hyvaksyy Lappeenranta-strategian, johon si-
saltyy myos konserniyhteisdjen strategiat

2. paattaa kaupunkikonsernille ja sen konser-
niyhteisoille asetettavista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista kaupungin talousar-
vion kasittelyn yhteydessa

3. arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisen vuosittain tilinpaatdksen
kasittelyn yhteydessa

4. paattad omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta

Konsernijohtoon kuuluvat hallintosdannoén (5 luku 1 §)
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallituksen erikseen maaraamat viranhalti-
jat. Hallintosdannossa (5 luku 2 §) maarataan konserni-
johdon tehtévista ja toimivallan jaosta. Kuntalain 48 §:n
mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omis-
tajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan

jarjestamisestd, jollei hallintosadanndssa toisin maarata.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kuntalain 39 §:n
mukaan muun muassa vastata kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja kaupungin toiminnan omistaja-
ohjauksesta sekd huolehtia kunnan sisdisestd valvon-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Lappeenrannan kaupungin hallintosdanto (5 luku 2 §)
maarittaa konsernijohdon tehtavat ja toimivallanjaon
konserniohjauksessa seuraavasti:

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiilkan, omistajaohjauksen peri-
aatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja val-
mistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja orga-
nisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden
tytdryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisesta tyon-
jaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymi-
sestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista
puolivuosittain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulokselli-
suutta eli onnistumista kuntakonsernin kokonaise-
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dun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelyta-
pojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset val-
tuuston puheenjohtajiston kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutu-
mista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee nii-
den perusteella tarvittaessa esityksia yhtioille

8. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen
edellyttdamissa asioissa

9. vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitys-
prosessista

10. nimeda kaupungin ehdokkaat tytdryhteisdjen ja
muiden yhteiséjen hallituksiin ja antaa heille omis-
tajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

11. nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omis-
tajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet

12. hoitaa kaupungin omaisuutta

Kaupunginjohtajan tehtdavana on toimia konsernin joh-
tajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotédvaikuttaa hdanen ohjattavakseen maarattyjen yh-
tididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginhallituksen erikseen maaraamien viranhal-
tijoiden tehtdvana on aktiivisella omistajaohjauksella
myotédvaikuttaa heiddn ohjattavakseen maarattyjen yh-
tididen tai yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksesta vastaavat viranhaltijat:

Yhtio/yhteis6 omistajaohjaaja
Lappeenrannan Energia Oy - | Kimmo Jarva
konserni

Lappeenrannan Asuntopalvelu | Jari Iskanius

Oy - konserni

Lappeenrannan Toimitilat Oy- | Juha Willberg
konserni

Saimaan lentoasemasaatio sr. Kimmo Jarva

Lappeenrannan lentoasema Oy

Markus Lankinen

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Pasi Leimi

Saimaan Tukipalvelut Oy Juha Willberg
Eteld-Karjalan Pesula Oy Juha Willberg
Meidan IT ja talous Oy Kimmo Jarva
Efetta Oy Kimmo Jarva
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Saimaan vesi- ja ymparistotutki- | Ilkka Rasdanen
mus Oy
Eksote Jari Iskanius

Etela-Karjalan liitto Kimmo Jarva

Etelad-Karjalan koulutuskuntayh- | Tuija Willberg
tyma

Omistajaohjausryhma on muodostettu kaupungin joh-
tamisjarjestelmdn uudistamista koskevalla kaupungin-
johtajan paatoksellad 8.6.2017 § 29. Omistajaohjausryh-
man tehtavana on valmistella asioita, joissa konserniyh-
tio tarvitsee kaupunginhallituksen omistajaohjauspaa-
toksen seka yhtididen yhteisia kehitysasioita.

Konsernijohdon Idsndolo- ja puheoikeus

Lappeenrannan kaupungin konserniohjeessa (kohta 13)
on madritelty konsernijohdon lasnaolo- ja puheoikeus
tytdr- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa seuraavasti:

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupungin-
johtajalla on oikeus olla lasna ja kdyttdaa puhevaltaa
konserniyhteisojen hallitusten kokouksissa.

Erdiden yhtididen omistajaohjauksesta vastaamaan
kaupunginhallituksen erikseen maaraamilla viranhalti-
joilla (kaupunginsihteeri, rahoitusjohtaja, elinvoima ja
kaupunkikehitys -toimialan johtaja, hyvinvointi- ja sivis-
tyspalvelut -toimialan johtaja sekd ymparistéjohtaja)
on oikeus olla lasna ja kdyttaa puhevaltaa heidan ohjat-
tavakseen maarattyjen konserni- ja osakkuusyhteiséjen
hallitusten kokouksissa. Kaupunginhallituksen kasitel-
lessa omistajaohjaukseen liittyvid asioita, on ao. yhtion
tai yhteisén omistajaohjauksesta vastaavalla viranhalti-
jalla kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeus.

Konserniohje 2017

Lappeenrannan kaupunginvaltuusto on 16.10.2017 §
114 hyvaksynyt kaupungin uuden konserniohjeen,
jossa on maardykset muun muassa

- kaupunkikonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta

- konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

- konserniyhteison velvollisuudesta hankkia
kaupungin kanta asiaan ennen paatoksente-
koa



- kuntayhtyman hallituksen jasenten velvolli-
suus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen
paatoksentekoa

- konsernin sisdisista palveluista

- kaupungin konserniyhteiséjen hallitusten ko-
koonpanosta ja nimittdmisesta

- kaupungin konserniyhteisdjen hyvasta hal-
linto- ja johtamistavasta

- tiedottamisesta ja

- kaupunkikonsernin tarkastuksesta.

Konserniohjeella ohjataan seka kaupungin omia toimie-
limid ja viranhaltijoita ettd konserniin kuuluvia yhtei-
sojd. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhtei-
s6ja, nadiden tytaryhteisdja seka kaupungin maaraysval-
lassa olevaa saatiotd. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisdissa sekd yhteisyhteisdissa kaupungin
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konser-
niohjeen periaatteita noudatetaan myds ndissa yhtei-
soissd. Ohjeita noudatetaan myo6s kaupungin maardys-
vallassa olevassa saatiossa.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seka yksikdiden taloudellista
kehitystd sekd tunnuslukuja seurataan sdanndllisesti.
Raportointi kaupunginhallitukselle/ valtuustolle tapah-
tuu puolivuotiskatsauksen seka tilinpdaatoksen yhtey-
dessa.

Konserniyhteisdjen tavoiteasetannasta, toiminnan, tu-
loksen ja rahoitusaseman kehittymisesta seka toimin-
taan liittyvista olennaisista riskeistda on enemman selvi-
tysta kunkin yhtion ja yhteisén analyysissa.

Kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seka kuntayhtymien talou-
dellista kehitysta seka tunnuslukuja seurataan saannol-
lisesti. Kuntayhtyméat raportoivat kaupunginhallituk-
selle/valtuustolle taloudestaan ja toiminnastaan puoli-
vuotiskatsauksen seka tilinpaatoksen yhteydessa. Kun-
tayhtyméan ohjauksesta vastaava viranhaltija tuo aina
tarvittaessa keskeiset omistajaohjauskysymykset kau-
punginhallituksen kasiteltavaksi.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelu-
jen kaytto

Konserniohjeessa on ohjeistettu konserniyhteis6ja hyo-
dyntdmaan ensisijaisesti konsernin sisdisesti tuotettuja
tukipalveluja. Ohjeessa on maardykset rahoitus- ja sijoi-
tustoiminnan, maksuliikenteen hoidon, talous- ja tieto-
hallinnon, hankintojen, vakuuttamisen seka henkil6st6-
hallinnon osalta. Lakiasioissa kdytetdaan kaupungin kon-
sernihallinnon lakimiespalveluita.
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OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT JA ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA

TULEVASTA KEHITYKSESTA

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lappeenrannan Toimitilat —konsernin tytaryhtion Lap-
peenrannan Kuntakiinteistot Oy:n oli tarkoitus alkaa
hallinnoida kaupungin omassa palvelutuotannossa kay-
tettavia kiinteistoja. Yhtion verotuksellinen asema
muodostui verottajan odottamattoman ratkaisun
vuoksi epatarkoituksenmukaiseksi. Muutoksenhaku yh-
tion vuoden 2017 verotusta koskeviin ratkaisuihin on
kdynnissa. KHO on kumonnut ennakkoratkaisut ja talla
hetkelld odotetaan verohallinnon pdatosta oikaisuvaa-
timuksiin. Muutoksenhaut koskevat osin myds Lap-
peenrannan Yritystilat Oy:ta.

Epdedullisten veroseuraamusten valttamiseksi Lap-
peenrannan Kuntakiinteistot Oy:n toiminta palautettiin
kdaytannodssa kaupungin oman tilakeskuksen toimin-
naksi. Seka yllapito ettd investoinnit toteutetaan vuo-
den 2018 alusta jalleen kaupungin kirjanpidossa.

Kaupunki osti Lappeenrannan Energiaverkot Oy:ltd sen
omistaman hulevesiverkoston. Kaupan yhteydessa kau-
pungin omistamat vesihuoltoverkoston osat siirtyivat
Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n omistukseen.
Kauppa tuli voimaan 1.1.2019 alkaen. Kaupunki on teh-
nyt Energiaverkot Oy:n kanssa palvelusopimuksen hu-
levesien hallintaan liittyvien tehtavien hoitamisesta.

Saimaan Talous ja Tieto Oy:n toiminta fuusioitui vuoden
2019 alusta yhdessda Pohjois-Karjalan Tietotekniikka-
keskus Oy:n ja Siun Talous Oy:n kanssa Meidan IT ja Ta-
lous Oy:ksi. Saimaan Talous ja Tieto Oy purettiin yh-
tiona.

Saimaan Tukipalvelut Oy jakautui kahdeksi yhtioksi, kun
pesulaliiketoiminta erotettiin Etela-Karjalan Pesula
Oy:ksi. Pesulan omistus jakautuu samoin osuuksin kuin
Saimaan Tukipalveluiden omistus.

Arvio konsernin todennakoéisestd tulevasta kehityk-
sesta

Konsernirakennetta muuttaisi toteutuessaan lahivuo-
sina eniten soteuudistus. Mikali uudistus toteutuisi val-
mistelussa olevan maakuntamallin pohjalta, Eksote
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purkaantuisi ja sote-palvelujen jarjestaminen siirtyisi
maakuntahallintoon. My6s pelastustoimi siirtyisi Lap-
peenrannan isantakunnalta maakunnan toiminnaksi.
Ympdristoterveydenhuollon asema on vield avoinna.

Maakuntien talous-, tieto- ja toimitilahallinnan organi-
soimisesta ei ole valmistelun tdssa vaiheessa viela tar-
kempia tietoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja kuntien
hyvin rajalliset mahdollisuudet lisdta niiden rahoitusta
edellyttavat Eksotelta palveluverkoston tarkastelua
maakunnallisesti.

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin rooli kaupungin
toimitilahallinnassa hakee viela muotoaan, koska yh-
tion toimintaan liittyvat verotukselliset seikat eivat ole
vield kaikilta osin ratkenneet. Toistaiseksi kaupungin
oman palvelutuotannon kayttéon tulevat rakennusin-
vestoinnit toteutetaan kaupungin omaan taseeseen.

Lappeenrannan Energialla on edessd mittavat inves-
toinnit maakaapelointiin seka jatevedenpuhdistamoon.
Ndiden vuoksi kaupungin tuloutusvaadetta on alen-
nettu vuodesta 2017 alkaen 12 miljoonan euron tasolle.
Osana hulevesiverkoston omistusjarjestelya kaupungin
yhtiolle antamaa padomalainaa palautettiin 9,9 miljoo-
naa euroa, mikd pienensi tuloutusta 11,2 miljoonaan
euroon koron osuuden vdhetessa. Puhdistamoinves-
tointia viivyttda Hyvaristonmaen osayleiskaavan ku-
moutuminen korkeimmassa hallinto-oikeudessa ja ym-
paristolupaa koskeva muutoksenhaku.

Konsernin tulevien vuosien huomattavan suuren inves-
tointiohjelman myota konsernin lainakanta tulee kas-
vamaan. Tahan on varauduttu muun muassa kaupungin
talousohjelmalla, Energian tuloutusvaatimuksen alen-
tamisella ja Energian tuotteiden hintojen tarkistuksilla.
Palveluverkkotarkastelulla pyritdan alentamaan inves-
tointitasoa aiempiin suunnitelmiin ndhden. Verorahoi-
tuksen heikko kehitys ja kasvavat sote-menot tuovat
paineita tarkastella menorakenteita konsernitasoisesti.



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtioiden voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vdahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadmé/alijaama

2019
milj.€

343,8

689,7
0,2
345,7

292,7
124,2

0,1
0,6
4,6
0,1

67,2

55,5
0,3
3,6
3,9

12,3
0,1
2,2
2,0
0,2

8,0

2018
milj.€

386,8

716,5
0,3
330,0

288,1
120,6

0,1
0,3
4,8
1,0

73,4

54,9
0,0
0,4
0,0

18,8
0,1
2,8
2,1
0,7

13,3

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

49,8

113,8

924,7

72 681

54,0

134,5

1009,6

72 705
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 67,2 73,4
Satunnaiset erat 3,9 0,0
Tilikauden verot -2,2 -2,8
Tulorahoituksen korjauserat -13,6 -3,6
55,3 67,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -86,0 -62,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2,1 1,9
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 13,0 11,4
-70,8 -48,9
Toiminnan ja investointien rahavirta -15,6 18,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,1 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 1,1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 95,9 43,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -91,8 -64,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 19,3 -4,0
23,4 -24,7
Oman padoman muutokset 2,3 -0,1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,6 0,1
Vaihto-omaisuuden muutos 0,2 0,4
Saamisten muutos -6,3 11,4
Korottomien velkojen muutos 4,7 0,8
-0,8 12,8
Rahoituksen rahavirta 25,0 -10,9
Rahavarojen muutos 9,4 7,2
Kassavarat 31.12. 59,4 50,0
Kassavarat 1.1. 50,0 42,8
9,4 7,2
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, milj.€ 35,4 48,4
Investointien tulorahoitus, % 80,2 121,8
Lainanhoitokate 1,1 1,2
Kassan riittavyys, pv 25 21

46



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
milj. €

925,6

16,3
2,1
9,3
3,6
1,2

834,4
73,8
421,8
254,1
28,7
3,1
52,8

75,0
0,0
45,4
16,0
10,8
2,7
15,0
113,6
5,4
48,8
4,8
44,0
14

58,0

1054,3

2018
milj. €

907,1

18,1
2,8
10,3
4,2
0,8

819,2
71,1
441,8
251,4
319
3,4
19,7

69,7
0,0
42,8
13,4
10,9
2,6
53
97,5
5,6
41,9
53
36,6
1,4

48,6

1009,9
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019
milj. €

321,9
217,3
1,8
1,0
4,2
89,6
8,0

7,9
10,2
1,2
9,0
17,0
0,7
696,6
403,2
94,1
92,7

106,5

1054,3

2018
milj. €

311,4
217,3
1,0
1,0
3,2
75,6
13,3

81
16,9
1,5
15,5
6,6
0,8
666,0
363,4
90,4
116,5

95,6

1009,9

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Konsernin lainat 31.12,, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset, milj. €

Kaupungin asukasmaara

31,4

91,2

97,6

13425

495,9

6 823,4

557,4

7 669,6

10,8

72 681

31,8

83,3

88,9

1222,8

479,9

6 601,1

10,9

72 705
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TOTEUTUMISVERTAILUT
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toteutuminen

Vuonna 2019 jatkettiin aiempien vuosien talousohjel-
missa aloitettua periaatetta, jossa kukin toimiala kattaa
tilinpdatoksen osoittaman talousarvioylityksen seuraa-
vina vuosina. Vastaavasti talousarvioalituksen saa lisa-
madrarahaksi tuleville vuosille. Vuoden 2018 tilinpaa-
toksen perusteella toimialojen vuoden 2019 kayttota-
louden raameihin lisattiin nettomdaaraisesti 5,1 miljoo-
naa euroa. Lisdksi kdyttotalouden talousarvioon lisat-
tiin Joutsenon ja Kesdmaen koulujen vaistotilojen muu-
tostoiden ja oppilaiden kuljetuskulujen vuoksi 0,9 mil-
joonaa euroa. Vesihuoltoverkoston osien kirjanpidolli-
sen myyntivoiton vuoksi tuloarviota kasvatettiin 5,2
miljoonalla eurolla. Kaikkiaan talousarviomuutoksilla li-
sattiin kayttotalouden nettomdaardrahoja 1,0 miljoo-
nalla eurolla.

Toteutunut toimintakate alitti alkuperdiseen talousar-
vion 11,7 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jal-
keiseen kayttésuunnitelmaan ndhden talousarvio alit-
tui 13,0 miljoonaa euroa. Keskeisimmat yksittdiset toi-
mintakatetta parantavat erat olivat Eksoten clearing-
varauksesta vapautunut 3,2 miljoonaa euroa, strategi-
sen rahoituksen alittuminen 1,9 miljoonalla eurolla ja
Saimaan talous- ja tieto Oy:n purkamisesta kirjautunut
0,8 miljoonan euron myyntituotto.

Valtuustoon ndhden sitovista erista ylittyi rakennusval-
vonta, maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuu-
det ja maakunnallinen palvelutoiminta kukin 0,1 miljoo-
nalla eurolla. Maararahojen ja tavoitteiden toteutumi-
nen toimialoittain raportoidaan erikseen.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verotulojen talousarviota alennettiin paivitettyjen en-
nusteiden perusteella syksylld 5,0 miljoonalla eurolla.
Valtionosuustuloihin lisattiin talousarviomuutoksella
0,3 miljoonaa euroa. Rahoituskuluista vahennettiin 1,0
miljoonaa euroa ja rahoitustuottoja lisattiin 1,0 miljoo-
naa euroa. Poistobudjettiin tehtiin 3,1 miljoonan euron
lisdys. Alkuperaisessa talousarviossa vuosikatteeksi en-
nakoitiin 14,7 miljoonaa euroa ja poistoihin budjetoitiin
20,9 miljoonaa euroa, jolloin budjetoitu tilikauden tulos
oli -6,2 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen
budjetoitu vuosikate oli 10,8 miljoonaa euroa ja tilikau-
den tulos -13,3 miljoonaa euroa.

Kunnallisveroa kerattiin 21 % tuloveroprosentin mu-
kaan. Kunnallisveron tuotto oli muutetun talousarvion
mukainen. Veron tuotto jai alkuperdista talousarviota
noin kolme miljoonaa euroa alemmaksi Iahinna vero-
korttiuudistuksen aiheuttaman kertyméarytmin muu-
toksen vuoksi.

Kiinteistoveroprosentteina on vuonna 2019 ollut ylei-
nen 1,43 %, vakituisen asuinrakennuksen 0,55 %, mui-
den asuinrakennusten 1,15 %, voimalaitosten 2,85 % ja
rakentamattoman rakennuspaikan 3,00 %. Kiinteisto-
veron tuotto alitti talousarvion 0,7 miljoonalla eurolla,
mikd johtui pddosin aiempien vuosien kiinteistévero-
tusten oikaisuista. Lisdksi osa vuoden 2019 maksuun-
pannusta kiinteistéverosta ei tilittynyt tilikauden ai-
kana.

Yhteiséveron tuotto oli 0,4 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota heikompi. Yhteisoveron tuotto jdi valta-
kunnallisesti ennakoitua pienemmaksi.

1000 euroa TA2019 TOT2019 Ero Ero %
Kunnan tulovero 247 950 247 955 5 0,0
Kiinteistovero 26 568 25877 -691 -2,6
Yhteis6vero 22082 21726 -356 -1,6
VEROTULOT YHTEENSA 296 600 295559| -1041 -04

Peruspalvelujen valtionosuus, verotuloihin perustuva
tasaus mukaan lukien, tuotti 3,2 miljoonaa euroa bud-
jetoitua enemman. Tama johtuu loppuvuodesta makse-
tusta kertaerasta, jolla valtio kompensoi kilpailukykyso-
pimuksesta aiheutuneita kaksinkertaisia leikkauksia.
Kertaeran piti alun perin tulla maksuun vuonna 2020.
Opetus- ja kulttuuriministerién alainen valtionosuus si-
saltaa kuntien rahoitusosuuden toisen asteen ammatil-
liseen koulutukseen ja on sen vuoksi negatiivinen kai-
killa niilla kunnilla, jotka eivat sita itse jarjesta. Tama ne-
gatiivinen erd oli 0,2 miljoonaa euroa ennakoitua suu-
rempi lukion opiskelijamaaran vahentymisen vuoksi ja
ndin ollen valtionosuuksia yhteensa kertyi 3,0 miljoo-
naa euroa budjetoitua enemman.

1000 euroa TA2019 TOT2019 Ero Ero %
Kunnan peruspalvelujen vos 112 730 115896| 3166 2,8
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -5 830 -6 037 -207 3,5
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 106 900 109860 2960 2,8

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma oli 0,7 miljoo-
naa euroa talousarviota parempi. Matalana pysyneen
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korkotason ansiosta korkokulut jdivat budjetoitua
alemmiksi. Alkuperdiseen talousarvioon ndhden toteu-
tuma oli 2,7 miljoonaa euroa parempi. Alhaisten korko-
kulujen ohella Saimaan Tukipalvelujen osingonmaksu
paransi toteutumaa.

Talousarviomuutosten jdlkeinen toimintakate alittui
13,0 miljoonaa euroa. Verotulot jaivat 1,0 miljoonaa
euroa budjetoidusta ja valtionosuuskertyma oli 3,0 mil-
joonaa euroa talousarviota parempi. Rahoitustuottojen
ja —kulujen toteuma oli 0,7 miljoonaa euroa ennakoitua
parempi. Vuosikatteeksi muodostui nain ollen 26,4 mil-
joonaa euroa, mikd on 11,7 miljoonaa euroa alkupe-
raistd talousarviota parempija 15,6 miljoonaa euroa lo-
pullista talousarviota parempi.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 2,1 miljoonaa eu-
roa budjetoitua enemman. Ylitys johtuu tilinpaatosvai-
heessa paatetysta Korvenkyldn koulun alaskirjauksesta
ja Lauritsalan koulun poistoajan lyhennyksesta.

Tilikaudelta muodostui 0,3 miljoonaa euroa ylijagamai-
nen tulos. Se on 6,5 miljoonaa euroa alkuperdista ta-
lousarviota parempi ja 13,3 miljoonaa euroa lopullista
talousarviota parempi.

Investointiosan toteutuminen

Alkuperdisessa talousarviossa investointeihin oli va-
rattu nettomaardisesti 36,2 miljoonaa euroa. Lisaksi to-
dettiin hulevesiverkoston omistusjarjestelyn lisddavan
raportoitavia investointimenoja 16,4 miljoonalla eu-
rolla. Investointibudjettiin lisattiin vuodelta 2018 kes-
keneraiseksi jddneiden investointihankkeiden maarara-
hat, tarkistettiin talonrakennushankkeiden jaksotusta
ja huomioitiin isot keskusta-alueen maanhankinnat. Pe-
lastuslaitoksen kalustohankintamaararahoja siirrettiin
osin kayttotalouden puolelle. Kaikkiaan talousar-
viomuutosten jalkeen lopullinen investointien talousar-
vio oli 43,6 miljoonaa euroa. Maankayttokorvauksista
tulee lisdksi kate 0,1 miljoonan euron infrakohteille.

Investointimenoja toteutui 45,8 miljoonaa euroa, joihin
saatiin rahoitusosuuksia 1,3 miljoonaa euroa. llman hu-
levesijarjestelya investointien omahankintamenona to-
teutui 28,0 miljoonaa euroa. Talonrakennusinvestoin-
teihin kaytettiin 14,7 miljoonaa euroa, josta uudisra-
kentamiseen 5,4 miljoonaa euroa ja korjausinvestoin-
teihin 9,3 miljoonaa euroa. Yhdyskuntatekniikan raken-
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tamiseen kaytettiin 6,8 miljoonaa euroa, josta uudisra-
kentamiseen 1,5 miljoonaa euroa ja korjausinvestoin-
teihin 5,3 miljoonaa euroa.

Investointibudjetista jai kdyttamatta 15,7 miljoonaa eu-
roa, josta 11,7 miljoonaa euroa on talonrakennuksen
hankkeiden jaksotuksesta aiheutuvaa. Lauritsalan kou-
lun rakennustyot eivat alkaneet vield vuonna 2019 ja
Kourulan paivakotikoulun toteutus selvinnee kevaan
2020 aikana.

Omaisuutta myytiin 9,6 miljoonalla eurolla, josta vesi-
huoltoverkoston osien myynnin osuus oli 5,3 miljoonaa
euroa. Talousarviossa myyntituloja oli ennakoitu saata-
van 8,5 miljoonaa euroa.

Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperaisen talousarvion mukainen lainakannan lisays
olisi ollut 31,5 miljoonaa euroa. Parempana toteutu-
neen vuosikatteen ja alempana toteutuneen nettoin-
vestointien ansiosta lainakanta kasvoi 22,7 miljoonalla
eurolla. Tasta konsernitilin saldon lisayksen osuus on
13,4 miljoonaa euroa, jolloin varsinainen lainakannan
lisdys on 9,2 miljoonaa euroa. Kassavarojen lisays tilin-
paatoshetkelld oli 6,1 miljoonaa euroa.



KAYTTOTALOUSOSA

ERO TP-KS
1000 € TP 2018 KS 2019 TP 2019 2019
OMA TOIMINTA
Toimintatuotot 5130 9781 10782 1001
Toimintakulut -24 348 -28 928 -26 193 2735
Toimintakate -19 219 -19 147 -15411 3736
Poistot -502 -100 -23 77
Tilikauden tulos -19 721 -19 247 -15 434 3813
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -1 000 0 1000
Toimintakate 0 -1 000 0 1000
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -1 000 0 1000
Toimintatuotot 399 0 1315 1315
Toimintakulut -1 054 -4 745 -4 133 612
Toimintakate -655 -4 745 -2819 1926
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -655 -4 745 -2 819 1926
Toimintatuotot 7 360 5140 7 285 2 145
Toimintakulut -102 346 -102 511 -103 872 -1361
Toimintakate -94 987 -97 371 -96 587 784
Poistot -31 -100 -55 45
Tilikauden tulos -95 018 -97 471 -96 642 829
Toimintatuotot 662 600 776 176
Toimintakulut -2 845 -2 966 -2 891 75
Toimintakate -2183 -2 366 -2115 251
Poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2183 -2 366 -2 115 251
Toimintatuotot 1229 1195 1263 68
Toimintakulut -10 591 -11 029 -10 875 153
Toimintakate -9 362 -9834 -9613 221
Poistot -67 -112 -119 -7
Tilikauden tulos -9 429 -9 946 -9731 215
Toimintatuotot 1700 1667 1781 114
Toimintakulut -9723 -9729 -9.831 -102
Toimintakate -8 022 -8 062 -8 049 13
Poistot -782 -171 -170 1
Tilikauden tulos -8 804 -8 233 -8 219 14




1000 €
Kaupunkikehitys

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Maaomaisuuden tuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Tilakeskus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot

Tilikauden tulos

OMA TOIMINTA YHTEENSA

52

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot
Tilikauden tulos

TP 2018

KS 2019

TP 2019

ERO TP-KS

2019

12933 12770 12 474 -296
-24 605 -24 356 -23 620 736
-11 672 -11 586 -11 146 440

-8 154 -300 -151 149
-19 826 -11 886 -11 297 589

3861 1500 2278 778

-1242 -1 000 -542 458

2619 500 1736 1236
0 0 0 0
2619 500 1736 1236
907 857 753 -104
-680 -769 -749 20
228 88 4 -84
0 0 0 0
228 88 4 -84

30917 30813 31273 460
-19 229 -19773 -20141 -368

11688 11 040 11132 92

-1173 -1150 -1001 149
-12 371 -14 289 -16 270 -1981

-1 856 -4 399 -6 139 -1 740

65 098
-196 663
-131 565

-21 908
-153 473

64 322
-206 805
-142 483

-15 072
-157 555

69 979
-202 847
-132 868

-16 787
-149 655




MAAKUNNALLINEN TOIMINTA

TP 2018

KS 2019

TP 2019

ERO TP-KS
2019

Sosiaali- ja terveystoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Maakunnallinen palvelutoiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Etela-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan hankintapalvelujen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Eteld-Karjalan maaseututoimen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Etela-Karjalan liiton maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Lappeenrannan seudun ymparistotoimen maksuosuus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
MAAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

127 0 94 94

-246 774 -249 457 -245 925 3532

-246 647 -249 457 -245 830 3 627

15 300 14 853 15 444 591

-15091 -14 896 -15613 -717

209 -43 -170 -127

0 0 0 0

-6 920 -7 059 -7 194 -135

-6 920 -7 059 -7 194 -135

0 0 0 0

-159 -164 -168 -4

-159 -164 -168 -4

0 0 0 0

-236 -257 -236 21

-236 -257 -236 21

0 0 0 0

-1 267 -1273 -1272 1
-1 267 -1273 -1272

0 0 0 0

-1928 -1 947 -1951 -4

-1928

15 427
-272 375
-256 948

14 853
-275 053
-260 200

-1951

15538
-272 360
-256 822
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LAPPEENRANTA 2033 -STRATEGIA
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Lappeenranta 2033 -strategian toimeenpanossa korostuivat vuonna 2019 toisaalta kdynnissa olevien hankkeiden vai-
kuttavuuden kasvattamista, toisaalta tehtyjen linjausten arviointi kansallisesti nopeasti heikkenevan vaestokehityksen
taustaa vasten. Strategian toimeenpanossa kehitys on positiivinen useiden tavoitteiden saavuttamisen osalta. Opiskeli-
joiden kiinnostus LUT-opiskelupaikkoja kohtaan on vahvistumassa ja kaupungin kaikkien koulujen opetussuunnitelmissa
padsee etenkin Unioriyliopiston kautta osallistumaan korkeakoulutustarjontaan. LUT-konsernin ja kaupungin yhteis-
tyona kaynnistetty Business Mill- yrityspalvelu on paassyt tulostavoitteisiinsa ja toiminta jatkuu.

Energia- ja ymparistoalan tydpaikkojen kehitys etenee positiiviseen suuntaan. Kaupunki on mukana useissa tutkimus- ja
yrityselamalahtoisissa hankkeissa, joissa on potentiaalia vaikuttaa merkittavasti nykyisin kdytéssa olevien energiatuo-
tanto- ja kulutusmuotojen muuttamiseen entista taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvammaksi. Ndiden ja
uusien kehitystoimenpiteiden muuttuminen yritys- ja tyopaikkakasvuksi edellyttda nopeaa reagointia avautuviin mah-
dollisuuksiin jatkossakin.

Matkailijoiden viipyman pidentdaminen etenee tavoiteltuun suuntaan, mutta suurta potentiaalia omaavan kansainvali-
sen lentoliikenteen kasvu heijastuu vasta vahan virallisiin majoitustilastoihin. Tapahtumatuotannossa on tilastoitu yli
50% kasvu kaupungin alueen tapahtumissa verrattuna aikaisempaan vuoteen. Liikkunnanohjaajat ovat jo l6ytdneet vaki-
toimintamallinsa ja lukuisat liikunnallisuutta ja sosiaalista kanssakdymista tukevat toimenpiteet ovat kdynnissa. Vaikka
naiden vaikutus lappeenrantalaisten sosiaalisen ja fyysisen hyvinvoinnin kasvuun on kuitenkin viela tarkistettava, Lap-
peenrannan nuoret harrastavat yhd enemman.

Kaupungin toimialat ovat toimialaldhtoisissa strategiatoimenpiteissa onnistuneet paaosin hyvin tai erinomaisesti. Kau-
pungin viestintd kokeilee rohkeasti uusia keinoja ja pystyy tehokkaasti ja innovatiivisesti tukemaan esimerkiksi yksittai-
sen toimialojen rekrytointikampanjoita ja pk-seudun opiskelija- ja huippuosaaja -markkinointia. Hukkatyon tunnistamis-
ja ratkaisutekoja tarvitaan lisda ja nopeasti.

Kuluneen vuoden aikana tilastokeskus julkisti uudet ennusteet Suomen kuntien tulevasta vaestdkehityksesta. Viimeisen
70 vuoden ajan vakaaseen vdestdkasvuun tottuneella Lappeenrannalla voi olla ennusteiden mukaan edessa jaksoja,
jossa syntyvyys on oleellisesti aikaisempia vuosia pienempi ja kuolleisuuden kasvaessa vaesto pienenee ilman selkeata
muuttovoittoa. Kaupungin linjauksissa korostuvat opiskelijoiden, tutkijoiden ja elinkeinoelaman nakdékulmasta vetovoi-
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mainen yliopistokonserni ja -kaupunki seka erityisesti energia- ja ymparistdalan osaamispohjaisten tyopaikkojen synty-

minen. On arvioitava, milld toimenpiteilld voidaan edelleen vahvistaa naita valintoja ja samalla kasvattaa tulevien vuo-

sien mahdollisten strategisten valintojen maaraa.

Lappeenrantalaiset kehittdvat aktiivisesti yritysystavalli

e

LAPPEENRANTA

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI

Strategian
padmittarien
kuvaukset

1/2

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopis

Y

LAPPEENRANTA

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI

Strategian
paamittarien
kuvaukset
2/2

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva el3a.

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Elamanlaatunsa hyviksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %

Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
29 3,5 4

Elménlaatunsa hyviksi
tuntevien osuus

Indikaattori ilmaisee
elimanlaatunsa hyviksi
tuntevien osuuden (%) 20 vuotta
tayttdneistd. L

Tydssikidyvien magrs

Alueella asuvalla tydlliselld
tybvoimalla tarkoitetaan kaikkia
télla alueella asuvia tysllisid
riippumatta siitd, missa henkilén
sijaitsee. Alueella

arvo oli 52,3 (2015) ja koko
maan 54,5. Indikaattori on
muodostettu kahdeksan
kysymyksen pohjalta.

Eldmanlaadussa on kyse yksilén
arviosta eldmastddn siind
kulttuuri- ja arvoymparistdssa,
jossa hiin eldd ja suhteessa
hénen omiin paam. nsé,
odotuksiinsa, arvoihinsa ja

asuva tydllinen tydvoima
muodostaa ns. tydllisen
tydviestdn. Lappeenrannassa
oli tydssakayvia 28 615, kun
saman kokoluckan Vaasassa oli
28 656 ja Joensuussa 29 014,

Mittaria voi parantaa lisaamalla

tybpaikkoja, parantamalla
lehtimall.

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkilésttyytyviisyys

2017 2021 pUEE]
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttima aika

2017 2021 PLUEE]
x -50 % -75 %

Henkil3stotyytyviisyys

Indikaattorilla seurataan
henkiléstén tydtyytyviisyytts ja
hyvinvointia. Kaupunki
kohdistaa henkilsstélleen
vuosittain kyselyn, jossa
asteikolla 1-5 tiedustellaan
téhén liittyvia seikkoja. Vuonna
2016 kyselyn keskiarvo oli 3,69.

Tydtyytyviisyys ja hyvinvointi
koostuvat useista tekijoista:
tydilmapiiri, tydskentelyolosuh-
teet, esimiestyd ja johtaminen,
palvelussuhteen ehdot sekd

y yysastetta ja h
siitd, ettd kaupungissa

muihin hinelle y
asi X

Tietolihde: Sotkanet

¥ kayvit myds asuvat
Lappeenrannassa.

Lihde: Tydssikdyntitilasto,
Tilastokeskus

kehitta p
HenkilBstdtyytyviisyytta on
mahdollista parantaa tyén
organisointia, prosesseja ja
esimiestydtd kehittamalla sekd
oikea-aikaisella ja oikein
kohdennetulla henkilgsts-
koulutuksella.

Lshde: Henkilgstdkysely

a yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021
8500

2021
-50%

Lainat/asukas

Kaupungin konsernilainamaara
oli vuoden 2015 lopussa
7356€/asukas, kun kansallinen
keskiarvo oli 5978€/asukas.
Kriisikuntakriteeristdn mukainen
raja-arvo (ka +50%) oli
8967€/asukas.

Konsernin lainam&&ra saadaan
pidettyd hallinnassa, kun
kdyttbmenot mitoitetaan
vastaamaan tuloja ja verorahoi-
tusta siten, ettd investointeihin
jad riittdvé tulorahoitustaso.

Samanaikaisesti investointeja
tulee tehdi oikeisiin kohteisiin ja
huolehtia palveluverkon
vaatiman infrastruktuurin
tehokkaasta kiytosté.

Lahde: Tilinpaatds

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenik3isten hyva elda.

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %

Luottamus kunnan paatoksentekoon

pluyy 2021 2033
2,3 3,5 4
Luottamus kunnan
paiatdksentekoon

Indikaattori ilmaisee 20 vuotta

Digitaaliset prosessit ja
otivoitunut henkilostd

Henkilastotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
-50 % -75%

¥ri

Taloustutkimus selvittaa
vuosittain elinkeinoeldman

Y ) Sargistd

1assa olevien

luos kunnan paatok:
tekoon asteikolla 1-5. Lappeen-
rannan ka. oli 2,8 (2015) ja koko
maan 2,9.

Luottamuksen edellytyksia ovat
avoimuus, julkisuus,
kontrolloitavuus, vastuullisuus,
uskottavuus, ennakoitavuus ja
yleisen edun toteuttaminen,
riippumattomuus, hyvan
hallinnon takeiden
noudattaminen sekd
paatoksenteon ja hallinto- ja
toimintakulttuurin laatu.
Luottamusta vahvistavat
asukkaiden aktiivisuus,
osallistuminen ja sitoutuminen,
palvelujen laatu ja saatavuus.
Tietoldhde: Sotkanet

t nakemykset 36
kaupungin elinkeinopolitiikasta.
Vastaajia pyydetaan arvioimaan
kouluarvosana-asteikolla (4-10)
11 eri imagotekija, kuten
kunnan yrittajamyonteisyys ja
tybvoiman saatavuus.

Kaikki yksitoista imaj

aika

Mittari kuvaa sitd aikaa, joka
asukkaalta, yritykseltd, turistilta
tai muulta palvelun
kayttajaryhmalta menee
kaupungin avainprosesseissa
asiointiin ensikentaktista asian
valmiiksi saattamiseen.

Mittaria voi parantaa
ohittamalla automatisoimalla,
er tarpeita ja

laskettaessa yhteen
Lappeenranta sijoittui 36
kaupungin joukossa sijalle 29
vuonna 2016.

Tietolahde: Taloustutkimus

poistamalla tySprosesseista niitd
vaiheita, jotka eivit luo
asiakasarvoa. Yhden luukun
periaate ja kerralla oikeaan
paikkaan ohjaaminen
vaikuttavat mittariin eniten.

Lahde: Toimenpiteiden ja niiden
vaikutusten arvioinnin kautta.
Tavoitteena on valituissa
prosesseissa puolittaa aika.

0- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8 500 7500

Hukkatyshon kuluvat htv:t
2017 2021
x

Hukkaty6hon kuluvat htv:t

Jokaisessa organisaatiossa on
toimintaa, joka tuottaa
asiakasarvoa, mahdollistaa
asiakasarvon tuottamisen ja ns.
hukkaa eli toimintaa joka ei
tuota asiakasarvoa,

Kun resurssit optimoidaan
tekema&an vain asiakasarvoa
tuottavaa tai sen mahdollistavaa
ty6td, saadaan lopputuloksena
parempaa laatua nykyisilla
resursseilla.

Hukkaa syntyy tyypillisesti
toiminnan hajautumisesta ja
turhasta odottamisesta,
ylituotannosta, varastoinnista,
kuljetuksista tai toistoista.

vaikutusten arvioinnin kautta.
Tavoitteena on valituissa
prosesseissa puolittaa hukkatys.
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I
Strategia paamittarit ja Lahto- Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
erillis- ja kehittamisohjelmien mittarit taso 2018 2019 2020 2021 2033

EE s E N A A R
Hukkatyohon kaytettavat htv:t ---
LUT tekniikan hakijat/aloituspaikat -_ﬂ

C0 Paastot -40% -46 % -46 % -46 % %

2
Greenreality tyopaikat 0 (=2000 +158 +220 +300 +800
tyop)
MatkaIIUOIden v"pyma ---

e N I A N N
e S N I R Il B
Koulunkdynnista pitdminen (8. ja 9. Ik)

Yksindiseksi tuntevien osuus (8. ja 9. Ik) 8,7 % 8,7 % 10,1 % % -0,2 % -0,5 %

letysaSIakkalden tYYtyvalsyys ---
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Lappeenrantalaiset k

Kasvua ja osaamista
Nuoriso- LUT:n tekniikan

tyottomien hakijat/

maara

1. Nuorten
tyollistymisen edistami

2. Tyoelama osaksi
opiskelua

3. Polku yliopistoon - @
Junior University /

-

osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021

2033
2,9

35 4

Vain peruskoulun tutkinnon
suorittaneiden osuus laskee

Koulutuksen ulkopuolelle
jadneet 17-24 v,
% vastaavanikdisesta vaestosta
(7%-5%-3%)

Nuoria, osin myds kansainvalisia
asukkaita asettuu pysyvasti
kaupunkiin

LUT:n opiskelijoiden
kesatybllistyminen lisdantyy
(12,5/21 % -25 % - 25 %)

Koululaisille kiinnostavia vaihto-
ehtoja ja innostusta opiskeluun

Oppilaiden motivaatio
luma-aineiden opiskeluun

Alueen oppilaitoksista
valmistuvat tydllistyvat alueen
yrityksiin

Nuorisotydttémat,
% 18-24-vuotiaasta tydvoimasta
(20,6 % - 16,7 % - 10 %)

Valmistuvista LUT- ja amk-
opiskelijoista maakuntaan
jaavien osuus kasvaa vuosittail

Vastavalmistuneiden 25-29-
vuotiaiden tyttdmien maara
(80— 60 — 40)

Pitkan matematiikan suosio
kasvaa

Koulutuspalveluja mittaavan
imagoindikaattorin muutos

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkildsto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Ohjaamo tukee nuoria
koulutukseen ja tyelamaan
padsyssa

Alle 25-vuotiaiden %
virta yli 3 kk tydttomyyteen
(39 % -25 % - 15 %)

Uudet yhteistyorakenteet,
yritysten ja lijoid

ittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.
Hyvinvoivat asukkaat ja

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021

2033
7146

8500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Alle 30-v. tydmarkkinatuen
sakkomaksut vdhenevat

Toimeentulotukea pitka-
aikaisesti saaneet 18 - 24-v. %
vastaavanikaisesta vaestosta

(3,8%-3,2%-2,7%)

Yritysten tulos vahvistuu,
"

yhteistyo tiivistyy

80 Firmatiimi-vierailua
yrityksissd/vuosi

Peruskoulu- ja lukic-opetuksen
laatu ja tunnettuus paranee

Junior Universityn henkiloston
tyotyytyvaisyys verrattuna
muuhun henkilostoon

isteinen valtionosuus
kasvaa

LUT:iin syntyy uusia tyopaikkoja
(10-50 -100)

LUT:n kaupungin elinvoimaa
vahvistava asema turvataan

Investointisaasto
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1. Nuorten tyollistymisen edistaminen

Lappeenranta tunnetaan kaupunkina, jossa panostetaan ja kannustetaan lasten ja nuorten koulutukseen ja tyoela-
mavalmiuksiin. Lappeenrantalaiset nuoret saavat apua koulutukseen, tydeldmaan ja omaan elaman hallintaan liit-
tyvissa haasteissa Ohjaamon monialaisilta ammattilaisilta. Kaupunki, Eksote, Te-hallinto ja alueen oppilaitokset
sopivat yhteistyokdytannoista. Yritys- ja tydnantajayhteistyo on aktiivista. Kaupunki on kehittanyt nakyvia ja kan-
nustavia toimintamalleja peruskoulusta ammatilliseen ja muuhun toisen asteen koulutukseen seka yliopistoon siir-
tymisten tukemiseen. Erilaisia koulutusvaihtoehtoja on runsaasti tarjolla kaikenikaisille asukkaille. Koulutuksen,
tyoeldaman ja yritysten yhteistyo on nakyvaa koko konsernissa. Kaupunki pystyy houkuttelemaan alueen oppilaitok-
sista valmistuvia tyo6llistymaan alueelle ja perustamaan uutta yritystoimintaa.

Tavoitteet

1.1. Vain
peruskoulun
tutkinnon
suorittaneiden
osuus laskee

Mittarit

Koulutuksen 55%
ulkopuolelle jadneet

17-24v., %

vastaavanikaisesta

vaestosta

7%>65%>5%

Toteuma
(2019 >2020 > 2021) 2019

Keskeisimmat tulokset 2019

Kevaalla otettiin kayttddn ammattiopisto Samposta
valmistuneille ns. kisélliseteli. Kisalliseteleita on ja-
ettu kymmenelle Samposta valmistuneelle. Ohjaa-
moon on kdynnistetty erillinen Kisalliryhma autta-
man tyollistymisessd. Mentoritoimintamalli on
kdynnistynyt Lonnrotin lukiossa yhteistyossa Ekso-
ten kanssa. Nuorisotoimi, Saimaan mediakeskus ja
tyollisyystiimi ovat yhteistydssa kdynnistaneet Ma-
ker-tyopajan Monarille.

1.2. Alueen
oppilaitoksista
valmistuvat
(SAMPO)
tyollistyvat
alueen
yrityksiin

Nuorisotyottomat, % 15,6 %
18-24-vuotiaasta

tyovoimasta

18 % >17 %> 16,7 %

Ohjaamo sopimus on valmisteltu yhteistydssa Ekso-
ten, Te-toimiston, Kelan ja kuntien kesken ja se alle-
kirjoitetaan alkuvuodesta 2020. Sopimuksen tavoit-
teena on tiivistaa tyonjakoa monialisessa verkos-
tossa ja sopia minimi resursoinnista. Sampon Kisalli-
seteli otettu kayttdon ja nuorille perustettu oma
ryhma tyollistymisen edistamiseksi. Kaupungin ke-
satyoseteleita jaettiin 327 kappaletta. Yrityskoordi-
naattori kokeilu paattyi ja yrityskoordinaattoritoi-
mintaa ei jatkettu. Te-palvelujen, yrityspalvelujen ja
tyollisyystiimin yhteisty6ta on tiivistetty. Kaupunki
on mukana maakunnallisessa aloitteessa, jonka tar-
koitus on tarjota opinndytetyo- ja tyollistymismah-
dollisuuksia. Kaupungilla on haussa 14 kesatyopaik-
kaa korkeakouluopiskelijoille.

1.3. Ohjaamo
tukee nuoria
koulutukseen
ja tyoeldamaan
paasyssa

Alle 25-vuotiaiden % 39%
virta yli 3 kk

tyottomyyteen
34%>29%>25%

TE-toimiston nuorten palveluiden tyontekijat ovat
aktiivisesti I1asna Ohjaamossa ja yhteiskehittdminen
on hyvaa. Tama on edistanyt nuorten aikuisten pal-
velupolkua, sekd nopeuttanut nuorten paasya tyolli-
syyspalveluihin. Sampon kanssa on pilotoitu mallia,
jossa erityisen tuen valmistuvat opiskelijat ohjataan
Ohjaamoon. Moniammatillinen yhteistyo on hyvin
kdynnissa. Pyritty |6ytdamaan uusia toimintoja, joihin
nuoret osallistuisivat. Uusia ty6pareja ohjaamotoi-
mijoista. Nuoret osallistuvat palvelun suunnitteluun
ja toteutukseen. Chainanalytics:n kanssa on kehi-
tetty Ohjaamosovellus (mm. asiakkaiden lapimeno-
aika), on kaytossa. Anonyymisyys palvelusta havin-
nyt, ideoidaan miten sovellus toimisi paremmin.
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1.4. Alle 30-v.

tyomarkkina-
tuen sakko-
maksut
vahenevat

Toimeentulotukea
pitkaaikaisesti
saaneet 18 - 24-v. %
vastaavanikaisesta
vaestosta
36%>3,4%>32%

3,8%

Kokeilun tuloksena on 18 nuorta tyoéllistynyt lyhyt-
kestoisiin ja 3 pidempikestoisiin tydtehtaviin. Jakson
aikana tavattiin 45 yritysta seka kontaktoitiin 95 yri-
tysta joko puhelimitse tai sahkdpostitse. Taman li-
saksi tehtiin suoramarkkinointia liittyen mm. yritys-
ja kokeiluihin. Toimintamallin versio 0.1 on valmis-
tunut, mutta tdydentyy vield tarkemmilla kuvauk-
silla myéhemmin. Yhteistyé uudenlaisen resurssi-
poolin perustamiseksi yrityseldman tarpeiden poh-
jalta on aloitettu Wirman, yritysten ja oppilaitosten
kesken.
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2. Tyoelama osaksi opiskelua

Lappeenranta tunnetaan maan vetovoimaisimpana yliopistokaupunkina ja nuoret kokevat Lappeenrannan kaupun-
kina, jonne halutaan paasta opiskelemaan ja toihin. LUT:n, Saimia:n, korkeakouluopiskelijoiden, yritysten ja kaupun-
gin yhteistyona toteutetaan toimenpiteita, jotka lisdavat kaupungin tunnettuutta globaalien haasteiden ratkaisijana
ja innovatiivisena opiskelukaupunkina. Opiskelijoille luodaan mahdollisuuksia toimia yritysten ja kaupungin asetta-
mien ongelmien ratkaisijoina. Myos ammatillisen koulutuksen ja tydelaman valistd yhteistyota tiivistetaan ja yritta-
jyys on keskeinen osa opintoja. Eri alojen opiskelijat ja tyonantajat saatetaan yhteistyohon jo opiskeluaikana. Sai-
mian ja LUT:n yrityskiihdyttamo tuottaa kasvavaa yritystoimintaa. Harjoitustyoprojekteja, kesatyopaikkoja ja start up
-toimintaa edistavien organisaatioiden LUT Entrepreneurship Societyn ja Firmatiimin toimintaa kehitetaan. Kartoite-
taan pk-yritysten osaamis- ja kehittdmistarpeita ja luodaan tdhan stipendijarjestelm3, jonka kautta opiskelija saa
korvauksen ja yritys osaamista. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi laaditaan kumppanuussopimus
kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilla.

Tavoitteet

2.1. Nuoria, osin
myos
kansainvilisia
asukkaita asettuu
pysyvasti kaupun-
kiin

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

LUT:n opiskelijoiden
kesatyollistyminen
lisdantyy
20%>22%>25%
LUT:n tekniikan
hakijat/aloituspaikat
1,5>1,8>2

Toteuma
2019

22 %
1,53

Keskeisimmat tulokset 2019

Uusien osaajien houkutteluun metallialalle
pilotoitiin rekrytointikampanjaa, jolla luotiin
uutta mielikuvaa metallialasta nuorille. Pilo-
tointiin osallistui 9 yritystd sekd yhdessa kau-
pungin kanssa Sampo ja TE-palvelut. Vetovoi-
mainen yliopistokaupunki -hankesuunnittelu
yhdessa LUT:n kanssa on kdynnissa. Kampan-
jan mainoksia naytettiin yhteensa 1.315.694
kertaa ja eteenpain klikattiin 8.401 kertaa.
Yrityskohtaisille sivuille paadyttiin yhteensa
1.998 kertaa. Yhteydenottoja yrityksiin ra-
portoitiin kampanjan ajalta yhteensa 16,
joista ainakin yksi johti rekrytointiin.

Yhdessa maakunnan kuntien kanssa suunni-
teltiin opiskelijoille suunnattu rekrytointi-
kampanja, n 40 tyopaikkaa tarjotaan korkea-
kouluopiskelijoille vuoden 2020 aikana.

2.2. Valmistuvista
LUT- ja
amk-opiskelijoista
maakuntaan
jaavien osuus
kasvaa vuosittain

Vastavalmistuneiden
25-29 -vuotiaiden
tyottomien maara:
Vastavalmistuneiden
tyollisyysprosentti
kasvaa
20%>22%>25%

Etenee suunnitel-
lusti.

Syksylla 2019 aloitettiin kokeilu kv-opiskeli-
joiden tyollistymiseksi Lappeenrantalaisiin
yrityksiin. Kiinnostus viela alkuvaiheessa va-
héistd, 2 setelid hyédynnettiin.

Kotimaisille opiskelijoille suunnattua seteli-
kampanja kdynnistetaan 2020.
Hankevalmistelun tuloksena kaksi myon-
teista hanketta, joiden tavoitteena vastaval-
mistuneiden tyollistyminen yrityksiin.

vahvistuu
asukasperusteinen
valtionosuus kas-
vaa

taa 5 yritysta vuosit-
tain
7>15>23

2.3. Uudet Hautomotoiminnan Toimintamallin ja- Business Mill on kaynnistanyt “opiskelija- ja
yhteistyoraken- tuloksellisuuden arvi- lostaminen yritysagentti” mallin kehittdamisen, jossa tii-
teet, yritysten ja ointi viissa yhteisty6ssa LUTES's, Firmatiimin ja kil-
opiskelijoiden tojen kanssa (opiskelija-agentti) ja opetus-
yhteistyo tiivistyy henkiloston (yritysagentti) kanssa avataan
vhteyksia yritys-opiskelija-opetus linjalle.
2.4. Yritysten tulos  Yrityshautomo synnyt- 9 yritysta Toiminnan tuloksena syntynyt 9 yritysta ja 2

uutta liiketoimintakonseptia toimivaan yri-
tykseen. Asiakkuuksia toiminnassa oli ollut
kumulatiivisesti 31.12.2019 saakka (14 kk)
120 kpl. Opiskelijoita on tyollistynyt yrityksiin
8 kpl.
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittdmisen innovatiivisena edelldkavijana ja vetovoimaisena yliopistokau-
punkina, joka on ensimmaisena Suomessa luonut Junior University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lap-
peenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun yliopistoon. Koulutusyhteisty6ta Lappeenrannan kaupungin ja
LUT:n valilla on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluon-
nontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakékulmasta katta-
vasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteistydssa toteutettavat kokonaisuudet kirja-
taan seka peruskoulujen ettd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuu-
den suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistdd my®os yrittdjyyskasvatusta yritysvierailujen
myota. Junior yliopisto vahvistaa my6s oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen ar-

vojen mukaiseen toimintaan.

Toteuma
2019

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Tavoitteet

Keskeisimmat tulokset 2019

3.1. Junior University-kehitystyon toteuttamismallin
ja tyoskentelyn ohjausjarjestelma on valmis. Toimin-
nan paakohderyhmille (esiopetus, 3.-luokka, 5.-
luokka ja 8.-luokka) suunnatut ensimmaiset toteutta-
miskonseptit ovat valmiit ja testattu yhteistyossa
LUT-yliopiston edustajien ja muiden yhteistydkump-
paneiden kanssa. Peruskonseptien toteutus on kayn-
nistynyt kaikissa esiopetuksen yksikdissa ja perusope-
tuksen 3. ja 5.-luokkalaisten kanssa.

3.5. Kevaan 2019 aikana rekrytoitu koordinaattori,
joka aloitti tydnsa syksylla 2019. Junior University
(Uniori) -kehitystyon toteuttamismallin suunnittelu
aloitettiin syksylld 2019. LUT-yliopiston ja Lappeen-
rannan lukioiden yhteistyona toteutettiin yhteisia
kursseja, jarjestettiin luentoja ja erilaisia tapahtumia.
Lukion Uniori-toiminnan ohjausryhma aloitti toimin-
nan.

3.1.ja3.5. Oppilaiden Etenee suun-
Koululaisille motivaatio nitellusti.
kiinnostavia luonnontieteiden
vaihtoehtojaja  ja matematiikan
innostusta (LUMA-aineiden)
opiskeluun opiskeluun

(motivaatiokysely).

Pitkan

matematiikan

valinneet ja/tai

kirjoittaneet

oppilaat (lukio).

Suoritettujen

kurssien maara.
3.2. Pitkdn Koulutuspalveluja Etenee suun-
matematiikan mittaavan nitellusti.
suosio kasvaa imagoindikaattorin

muutos,

LUT hakijamaaran

muutos

(lukio) Kts.

Edellinen kohta,
samat mittarit

3.2. Ylakouluikadisten oppilaiden matematiikan ope-
tuksen monipuolisuuden ja oppilaiden opiskeluinnos-
tuksen vahvistamisesta vastaava kehittdjaryhma va-
littu, perehdytetty ja kehitystyon perusteet luotu. Ke-
hitystyo kohdennettu 7.-luokkalaisten matematiik-
kainnostuksen kehittamiseen. Uudet toimintamallit
luotu pilotoinnin kaynnistamiseksi kaikissa ylakoulu-
yksikdissa elokuusta 2019 eteenpadin. Perusta toimin-
tamallien laajentamiselle luotu (Suunnitelmissa toi-
minnan asteittainen laajentaminen 8.-9.-luokille luku-
vuosina 2020-2021 ja 2021-2022). Yhteistyo lukio-
koulutuksen kanssa kdynnistetty.
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittdmisen innovatiivisena edelldkavijana ja vetovoimaisena yliopistokau-
punkina, joka on ensimmaisena Suomessa luonut Junior University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lap-
peenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun yliopistoon. Koulutusyhteisty6ta Lappeenrannan kaupungin ja
LUT:n valilla on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluon-
nontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakékulmasta katta-
vasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteistydssa toteutettavat kokonaisuudet kirjataan
seka peruskoulujen ettd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuuden
suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistda myos yrittdjyyskasvatusta yritysvierailujen myota.
Junior yliopisto vahvistaa my6s oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen arvojen
mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet

3.3. Peruskoulu

Toteuma
2019

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Junior Universityn Etenee suun-

Keskeisimmat tulokset 2019

3.3. Junior University (JU)-paakonseptien ko-

lappeenrantalaisten
LUT:n hakijamaarien
seuranta

104 >108 >110

-ja 3.6. lukio- henkildston nitellusti. keilut ja kehittdminen toteutettu Sammonlah-

opetuksen tyotyytyvaisyys den, Lappeen ja Kesdmaen kouluissa yhteis-

laatu ja verrattuna muuhun ty6ssa LUTin asiantuntijoiden, yhteistyOyritys-

tunnettuus henkildstoon: Oppilaiden ten, Lappeenrannan seudun ympadristdtoimen

paranee ja opettajien palaute ja EKJH:n asiantuntijoiden kanssa. LUTRA2019-
toimintamalleista. yrittdjyystapahtuma 4.5.2019. Lpr JUn, LUT
Toteutettujen JUn seka kaupungin viestintdsuunnitelmien ja
monialaisten -periaatteiden yhteensovittaminen. Lpr JUn
oppimiskokonaisuuksien viestinnallinen ilme, esite ja www.uniori.fi
maara. Toiminnan esittely valmiit. 3.6. Lukion Uniori toiminnan suunnit-
kansallisissa ja telu, kehittaminen ja kokeilut toteutettiin mo-
kansainvalisissa lemmissa lukioissa (Kimpinen, Lyseo). Yhteis-
seminaareissa. Toiminnan ty6ssa olivat mukana lukioiden ja LUTin mate-
esittelyjen ja vierailujen maattisten aineiden ja kielten opettajat. Lu-
maara kion Uniori toiminnan osalta paivitettiin lukioi-
(ml. Verkkovierailut) den kotisivut ja www.uniori.fi.

Lpr JU konseptia esitelty useissa eri kohteissa.
3.4.ja3.7. Investointisaasto: Etenee suun- 3.4. LUTin asiantuntijoiden osaamista ja lait-
LUT:n (ml. opettajien osaamisen  nitellusti. teistoja hyddynnetty JU-toimintamallien pilo-
kaupungin kehittamiseen liittyvien toinnissa, tyopajojen ja toteuttamiskonseptien
elinvoimaa koulutushankinta- kehittamista ja tyopajojen toteutuksissa. 9.-lk
vahvistava kustannusten sdasto). vaikuttavuusmittaristo luotu ja 1. tiedonkeruu
asema Asennekyselyt toteutettu. Esiopetuksen opettajien koulutus-
turvataan oppilaille/opiskelijoille ja materiaalien ja esiopetusryhmien opetussalk-

kujen kokoaminen valmis ja esiopetuksen
opettajat perehdytetty. Toimintaan osallistu-
vien oppilaiden (esiopetus ja 3.-5.-lk/1800 op-
pilasta) kannustaminen tutkimiseen ja tiede-
perusteiseen opiskeluun. 3.7. Uniori toiminta-
mallin suunnittelu liitetdan lukion osalta
osaksi lukioiden OPS-ty6ta. LUTin ja LABin asi-
antuntijat ja lukion opettajat suunnittelivat eri
yhteistydnmuotoja, toimintamalliin suunnitel-
tiin eri LUTin ja LABin asiantuntijoiden luen-
toja osaksi lukion eri oppiaineiden oppitunteja
seka kurkistuskursseja. Henkilokunta osallistui
eri aineryhmissa benchmarking-vierailuille eri
yliopistokaupunkeihin.
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Co,
-paastot

2021 2033

2021
-50% -80%

+300

4. Resurssiviisaus ja
kiertotalous

5. Puhdas vesi

6. Energia ja ilmasto

2 Greenreality
tyopaikat

2033
+800

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elam@nlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatéksentekoon

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021

Talous ja

resurssit
Lainat/asukas
2033

2017
29 35 a

Jatteita ei loppusijoiteta vaan
kaikki hyodynnetaan

Erilliskeratyn muovin maara
kaksinkertaistuu 2017-2021

Vesistojen virkistyskayton
parantaminen

Uimaveden kayttokiellot
poistuvat pysyvasti 2021
mennessa

Asukkailla on valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

CO, paastot vahenevat v. 2007
x - 50% -80%

2021 2033

Uudet tyopail

Mahdollistetaan kestavan
kehityksen kokeiluja

Uudet tydpaikat 2021 mennessa:

45

h veden teknol:

3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033

X -50% -75%

Asukkaiden ja yritysten
ymparistovastuu kasvaa

Tilojen vuokraus digi

2017 2021

2033
7146

8500 7 500

Hukkaty6hon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Tilojen ulosvuokraus ja
tehokkaampi hyddyntaminen
lisaavat tuloja

2021

ympérille syntyy tyopaikkoja

Nakosyvyys Pien-Saimaalla
P 50 cm 2021

seuranta ja tietoisuuden
lisaaminen

Asukkaat voivat seurata

Ympdristo- ja energia keskittyma
vahvistuu ja synnyttaa
tyopaikkoja

2021

ia veden ja ilman
laadun tuloksia 2021 verkosta.

Kulutuksen mukaan
laskuttaminen ja etdluennan
hy6dyntaminen

215

ysyntaj )
laitteistot kaytossa osassa
konsernin kiinteist6ja 2021.

gin vuokratulojen kasvu
75 000 €/v 2021 alkaen

Vesi-ja jatevesiverkoston
uusiminen vahentaa
energiakuluja

Vesiverkoston energiakulut
muuttumattomat 2017-2021 ja
laskevat 20 % 2033

Alykas ohjaus ja teknologia
véhentavat yllapitokuluja

Konsernin kiinteistojen

energiakustannukset kevenevat

60 000 €/v 2021 alkaen

63



4. Resurssiviisaus ja kiertotalous

Lappeenranta toimii resurssiviisaana kaupunkina, jonka tiekartan yhtena keskeisena osa-alueena on kiertotalou-
den edistaminen. Uusiomateriaalien kadytolla valtetdan neitseellisten raaka-aineiden kulutusta ja luodaan menes-
tyvaa liiketoimintaa. Uusiomateriaaleja hyddynnetadan mm. maanrakennuksessa ja rakentamisessa. Korkeakou-

lujen tutkimusta ja osaamista siirretaan liiketoiminnaksi. Esimerkkina investoinneista, jotka hyodyntavat jatetta:

Biokaasulaitokset 15 GWh(EKJH) suunnittelu ja toteutus + 50 GWh(LRE): Suunnittelu

Tavoitteet

4.1. Jatteitd ei
loppusijoiteta vaan
kaikki hyddynnetaan

Mittarit
(2019 >2020 > 2021) 2019

Erilliskeratyn muovin 545
maara kaksinkertaistuu
2017-2021 tn/a

Toteuma

Keskeisimmat tulokset
2019

Parannettu kotitalouksien lajittelu-
mahdollisuuksia (aloitettu 10/2019
pakkausmateriaaleille monilokeroke-
rays). Biokaasulaitoksen yl6sajo kayn-
nissd, kesddn mennessa EKJH:n tuot-
tamaa biokaasua saa kolmelta (3)
tankkausasemalta. Lpr:n kuljetusura-
kat parhaillaan kilpailutuksessa, vaati-
muksena kaasukalusto. Kierratysas-
teen laskennassa huomioitu vain
EKJH:n omalta alueelta kasittelyyn tul-
leet materiaalit.

4.2. Mahdollistetaan
kestavan kehityksen
kokeiluja

Biokaasulaitoksen yldsajo kaynnissa,
operaattori palkattu ja 2 henkil6a siir-
tyy EKJH:n muista tehtavista biokaa-
sulaitokselle.

4.3. Asukkaiden
ja yritysten
ymparistovastuu
kasvaa

300 > 400 > 500

Uudet tyopaikat 2021 4
mennessa: 45

10>20>45

Tilojen vuokraus 30 kpl

digitalisoitu 2021: Tilojen
maara, jotka digitaalisesti
vuokrattavissa
Xx>x>100 %

Greenreality viestintdad on tehostettu
ja saatu lisaa seuraajia some-kana-
ville. Greenreality nettisivut on paivi-
tetty. Greenreality karnevaali kokosi
3.500 osallistujaa. Greenreality kotien
ja Greenreality kumppanien kautta on
saatu ympadristovastuuta levitettya
kaupunkilaisille.

4.4. Tilojen
ulosvuokraus ja
tehokkaampi
hyddyntdaminen
lisddvat tuloja

Kaupungin vuokratulojen 0€
kasvu 75 000 €/v 2021

alkaen

15 000 > 40 000 > 75 000

Varaamo-palvelu on kadytdssa ja mark-
kinointi kdynnistetty. Loppuvuoden
aikana merkittavaa vuokratuottojen
kasvua ei ole saavutettu.
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5. Puhdas vesi

Huolehditaan Saimaan veden puhtaudesta ja virkistyskdytosta. Vesistdjenkunnostusta jatketaan Pien-Saimaalla ja
muissa vesistoissd. Menetelmina kaytetdan ulkoisen kuormituksen vahentamistd, hoitokalastusta, virtausohjaus-
ratkaisujen kehittamista seka viestintda ja neuvontaa. Uusia kunnostusmenetelmia kehitetdan yhdessa LUT:n
kanssa. Jateveden puhdistamon yhteydessa kehitetdan kokeilualustoja ja uutta liiketoimintaa. Edistetdan vesihuol-

lon energiatehokkuutta.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma

2019

Keskeisimmat tulokset 2019

5.1. Vesistéjen Uimaveden 100 % Pien-Saimaan valuma-alueelle on tehty 2

virkistyskdyton kayttokiellot uutta kosteikkoa ja kunnostettu seitseman.

parantaminen poistuvat pysyvasti Asukkaita on osallistunut tilaisuuksiin 1.500
2021 mennessa: kpl. Pien-Saimaan pelastajat ovat kokoontu-
0>0>100% neet 3 kertaa.

5.2. Puhtaan veden Nakosyvyys (m) Mutapallo, Shungiitti -hanke on selvittanyt

teknologian Pien-Saimaalla suodatintyypin prototyypin. Patogeeneja,

ympdrille syntyy paranee 50 cm 2021 ladkejaamia sekda mikromuoveja poistava ko-

tyopaikkoja mennessa: ronapurkauslaitteiston sijoituksesta on tehty
2,1>2,3>25 2,80 m ratkaisu Eksotella. Tyopaikkoja vesisektorille
Uusia tyopaikkoja on syntynyt ainakin kahteen yritykseen yh-
5>10>25 20 kpl teensa 20.

5.3. Reaaliaikainen Asukkaat voivat - Hankkeessa on tehty esivalmisteluja, mutta

vedenlaadun seurata ei ole vield edennyt toteutukseen.

seuranta ja reaaliaikaisia veden

tietoisuuden jailman laadun

lisddminen tuloksia 2021
verkosta.

5.4. Vesi- ja Vesiverkoston 5000 € Lappeenrannan Energiaverkoilla uusitaan

jatevesiverkoston
uusiminen vahentaa
energiakuluja

energiakulut
muuttumattomat
2017-2020 ja
laskevat 20 % 2033:
muutosvaikutus
0> 5000 > 5000

vuosittain verkostoja, vahennetdan vuotove-
simaaria sekd uusitaan pumppaamoita. Ver-
koston aiheuttaman energiankulutuksen seu-
rantaa on tehostettu.
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6. Energia ja ilmasto

Lappeenranta toimii globaalina suunnannayttajana kaupunkien energia- ja ilmastopolitiikan edistamisessa. Vihreat
teot perustuvat LUT:n osaamiseen. Energia- ja ymparistdalan GES-verkostoa kasvatetaan ja vahvistetaan ymparis-
téliiketoiminnan kasvun perustaa. Kaupunki toimii kokeiluympaéristéna ja tarjoaa yrityksille referensseja kv. markki-
noille. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan ja lisatdan kaupungin kiinteistoissa aurinkovoiman kayttoa.
Kaupungin maankayton suunnittelussa huomioidaan kestava kehitys. Greenreality on osa paivakotien ja koulujen
kasvatustyota. Asukkaat ja yritykset ovat aktiivisia toimijoita edistden ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

6.1. Asukkailla on CO; paastot 46 % COz vahennys on 46 % vuodesta 1990 vuo-
valmiudet vahenevat v. 2007 teen 2017. Uniori - malli vie tietoa lapsille
energiamurroksen 43 % >46 % >50% ja nuorille. Greenreality kodit ja kumppanit
omaksumiseen saaneet ohjausta ja koulutusta vahahiili-
seen eldmaan. Uudet Greenreality nettisi-
vut on julkaistu. Greenreality some tilien
seuraajamaarat ovat kasvaneet. llmasto-
ohjelman vuorovaikutteiseen valmisteluun
saatiin lisdrahoitus.
6.2. Ymparisto- ja Uudet tyopaikat 2021 158 Energia- ja ymparistoalalla syntynyt 158
energia keskittyma mennessa: 215 uutta tydpaikkaa. Kaupunki tukenut kasvua
vahvistuu ja synnyttaa 60 >120> 215 luomalla kehitysymparist6ja, toimimalla
tyopaikkoja moottorina verkostojen rakentamisessa
seka tarjoamalla toimitiloja kasvun mahdol-
listamiseksi. Hanketydskentely on realisoi-
tunut tyopaikoiksi
6.3. Kulutuksen mukaan  Kysyntdjoustavat, 0 Pienkiinteistdjen kaukolammon hinnoittelu
laskuttaminen ja digitaaliset laitteistot uudistunut 2019, kun asiakkaan tuntitasolla
etdluennan kaytdssa osassa mitatun lammdnkulutus otettu kdyttoon
hydédyntaminen. konsernin kiinteistdja perusmaksua maaritettdessa.
2021: Kiinteistojen Valmisteltu digitaalisen kiinteistdalustan
osuus, jossa kehitystyota.
energiankdyttda
ohjataan
digitaalisesti
X>x>20%
6.4. Alykds ohjaus ja Konsernin 0 Virtuaalivomala asennettu mutta odottaa

teknologia vahentavat
yllapitokuluja

kiinteistéjen
energiakustannukset
keveneviat 60 000 €/v
2021 alkaen

laajennettua kdyttéonottoa huhtikuussa
2020. Laajennuksessa virtuaalivoimalaan
liitetddn Siemensin kustannuksella 8-10 li-
sakiinteistoa. Digitaalinen kiinteistéauto-
maation kehitysalusta rakenteilla yhdessa
LUT kanssa. Lampoakkudemo tulossa Mus-
tolaan talvella 2019-2020
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Syketta ja sapinaa

Matkailijoiden

Harrastavien

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkil6std
Henkilastatyytyvaisyys

viipyma maara
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %

Luottamus kunnan péatéksentekoon

2017 2021 PLUEE]
2,9 35 4

El3va ja vired kaupunkikuva,
asukkaiden aktivointi yhteisoon

7. Elava

tapahtumakaupunki
Tapahtumiin osallistuneiden
maara vuodessa

Harrastamismahdollisuudet
lisa@ntyvit, yksinisyys vahenee

8. Hikea ja hupia
Harrastaa jotakin vhintian
kerran viikossa, %
(89,3 %- 95 % - 98 %)

Asukkaille lisaa tapahtumia ja
. . . palveluja
9. Opiskelijat osaksi
kaupunkla Opiskelijatapahtumien maara
kaupunkialueella

Monipuolista vapaa-ajan
toimintaa ja tapahtumia tarjoava
kaupunki

Majoitusvuorokaudet

Vapaa-ajanvietto- ja
harrastusmahdollisuudet ovat
helposti saavutettavissa

Vapaa-ajan teimialan yritys- ja
yhdistystoimijoiden maara

Palvelut ja tapahtumat
tyollistavat asukkaita ja
opiskelijoita

Yritysimagon
parantuminen

2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033
x -50% 75%

Yhden luukun periaate tapahtu-
matuottajille ja asukkaille.
Tapahtumien ulkoistaminen

Tapahtumajarjestajan prosessin
kdyttama ajan vahentiminen

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa tarjolla
koulun yhteydess3, tarjonta

yhteen sovitettua

Harrastusmahdollisuuksien
saavutettavuus

Tapahtumat ja korkeakoulujen
nakyvyys vahvistavat myonteista
kaupunkikuvaa

Tapahtumatuottajien asiointi
helppoa ja tapahtuu
digitaalisesti

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 8500 7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Kansallisten ja kansainvilisten
tapahtumien mahdollistaminen

Hukkatyon puolittuminen

Harrastustoimintaan
osallistuvien mééréa kasvaa

Harrastajien maara/kaupungin
vuockraamat neliét

Tapahtumat
taloudellista akt!

Tapahtumatulojen kasvu
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7. Elava tapahtumakaupunki

Lappeenrannan on monipuolinen matkailukaupunki, joka kiinnostaa kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita ympari vuo-
den. GoSaimaan 2017-2020 kansainvadlinen hanke ja Saimaan alueen seka VisitFinlandin Lakeland yhteistyd kuin Pietarin
kanssa toteutettava CBC-matkailukaytdava markkinoivat aluetta Euroopassa, Venajalla seka Kiinassa ja Hong Kongissa
seka rakentavat matkailuyrittdjien yhteistyota. Kaupungille tarkea infra sisdltda toimivat kansainvaliset liikenneyhteydet
kuten lentoyhteydet, joiden kautta saavutettavuus paranee. Alueen palvelujen kayttda edistdad myos sahkodinen saavu-
tettavuus. Kaupunki kehittda matkailua tukevia rakenteita ja infrastruktuuria seka varmistaa vetovoimaisen ja viihtyvan
kaupunkikeskustan joka myos tukee tapahtumia. Tavoitteena on sekd nykyisten omien etté toisten tuottamien tapahtu-
mien kasvattamien ja uusien synnyttaminen. Eldava kaupunkikeskusta ja ymparivuotiset tapahtuvat lisddvat kiinnostusta
vierailla. Kaupungin roolina on edistda, mahdollistaa ja auttaa yrityselaman seka kolmannen sektorin laajaa yhteisyota
tapahtumien tuottamisessa. Yliopistokaupungin vetomaisuutta lisddvat opiskelijoiden kanssa jarjestettavat tapahtumat.
Yliopisto ja opiskelijat ovat nakyva osa kaupunkikuvaa. Lappeenranta nakyy opiskelijakaupunkina ja opiskelijat tulevat
osaksi kaupungin elamaa. Kaupunki aktiivisesti kontaktoi keskieurooppalaisia matkanjarjestajia kasvattaakseen matkaili-
jaryhmia. Toimenpiteen tavoitteena on maksimoida lentoreittien tuoma kapasiteetti ja lisdtd yopymisvuorokausia.

Tavoitteet Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2019
(2019 >2020 > 2021) 2019

7.1. Elava ja virea Tapahtumiin 0 Varaamon palvelut ovat saatavilla, palvelujen

kaupunkikuva, osallistuneiden maara markkinointi kdynnistettiin ja laajennettiin.

asukkaiden vuodessa: Uusia tiloja ja palveluja nostettiin varattavaksi,

aktivointi +10 %/v viestintdsuunnitelma tarkistettiin hankkeen

yhteis6on jaljella olevalle kaudelle. Pdivakotikodan suun-
nittelu ja rakentaminen on edelleen pysahdyk-
sissa.

7.2. Monipuolista Majoitus- 692 930 Tapahtumien maara kaupungin alueella edelli-

vapaa-ajan vuorokaudet: seen vuoteen verrattuna on kasvanut 56%:lla.

toimintaa ja +5%/2021

tapahtumia 700 000 > 710 000 >

tarjoava kaupunki 727 300

7.3. Yhden luukun Tapahtumajarjestdjan Tapahtumakumppanuusmalli on luotu, saa-

periaate tapahtu- prosessin kdyttama ajan tettu toimivaksi ja avattu sahkéinen hakupro-
matuottajille ja vahentdminen: selvite- sessi: Lappeenrantaevents.fi sivusto palvelee
asukkaille. tdan tapahtumatuotta- tapahtumajarjestdjia ja tapahtumakalenteri on
Tapahtumien jien antaman palaut- uudistettu. Uusia pysyvia tapahtumia on synty-
ulkoistaminen. teen perusteella nyt ja kaupunkiin on rekisteréitynyt uusia ta-

pahtumatoimijoita ainakin nelja.

7.4. Kansallisten ja Hukkatyon - Wifi for EU -investoinnit ovat kdynnissa, en-
kansainvalisten puolittuminen: simmaisia tukiasemia on pystytetty.
tapahtumien Tapahtumatuottajien

mahdollistaminen antama palaute seka ta-
pahtumatuotannon tyo6-
ajan kaytto
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8. Hikea ja hupia

Lappeenrannan asukkaiden harrastus- ja vapaa-ajan viettomahdollisuudet ovat erinomaiset. Kaupunki on luonut
uusia ja innovatiivisia ja ekologisia toimintamalleja liikuntaan, kulttuuriin ja muuhun vapaa-ajan viettoon. Uusien
monialaisten toimintamallien kehittymiselle on luotu hyvat edellytykset. Tiedot paikkakunnan harrastusmahdolli-
suuksista ja tarjonnasta ovat helposti saatavilla. Asukkailla ja erityisesti jokaisella lappeenrantalaisella lapsella ja
nuorella on mahdollisuus valita mieleisia seka kokonaispersoonallisuutta etta yksildllisia vahvuuksia kehittavia har-
rastuksia. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet tuodaan koulun tiloihin ja koulupaivan
yhteyteen. Lapset ja nuoret voivat kokeilemalla erilaisia harrastuksia ja |6ytaa itselleen sopivaa toimintaa. Julkinen
ja yksityinen sektori seka jarjestot tuottavat hyvinvointia edistdvia vapaa-ajan palveluja sujuvasti yhteistyossa kes-
kendan. Uudet toimintamallit koulutuksen, liikunnan, kulttuuriin ja muun vapaa-ajan alueella houkuttelee asuk-
kaita ja yrittdjia ja lisdavat kaupungin vetovoimaa.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

8.1. Harrastamis- Harrastaa jotakin 90,5 Suurin yksittdinen tapahtuma oli Péihtee-

mahdollisuudet vahintaan kerran tén koulujen paattajaistapahtuma kansa-

lisddntyvat, viikossa, % laistorilla, lisdksi palveltiin eUrheilun har-

yksindisyys vahenee 89%>91%>95% rastajia nuorisotiloissa ja tapahtumissa.
Keskustaan sijoittuvan toimintapuiston
rakennustyot kdynnistettiin, lisdksi suun-
nittelussa on laajempi puisto Huhtinie-
men alueelle.

8.2. Vapaa-ajan- Vapaa-ajan toimialan 27 104 Keskustan kehittamissuunnitelmatyd on

vietto- ja harrastus-
mahdollisuudet ovat
helposti
saavutettavissa

yritys- ja
yhdistystoimijoiden
maara: (ja/tai liikkevaihto)
Eteld-Karjalan taiteet,
viihde ja virkistys —
tuotannon jalostusarvo
(1000 €)

27 000 > 27 500 > 28 000

kdynnissa, joukkoliikenne kasvoi eri toi-
menpiteiden seurauksena +6% edelliseen
vuoteen verrattuna. Pyorailyn edista-
miseksi on laadittu mm. kestavan liikku-
misen suunnitelma, hankkeiden toimeen-
panoon on saatu vuonna 2020 valtion ra-
hoitusta.

8.3. Lasten ja
nuorten
harrastustoimintaa
tarjolla koulun
yhteydess3, tarjonta
yhteen sovitettua

Harrastus-
mahdollisuuksien saavu-
tettavuus: Harrastamisen
tietopalvelu (olemassa) ja
sen kaytto
(kayttokerrat/kk)

Lilkunnanohjaajien ty6 koulujen yhtey-
dessa jatkuu kokeilun jalkeen osana toi-
mialan normaalia ty6ta. Taideopetus ilta-
paivdakerhotoiminnassa jatkuu hanke-
suunnitelman mukaisesti.

8.4. Harrastus-
toimintaan
osallistuvien maara
kasvaa

Harrastajien maara/
kaupungin vuokraamat
neliét: Dynaamisen
hinnoittelun vaikutus
kavijamaariin
esimerkkikohteiden
kautta.

Harrastustoiminnan tukeminen taloudel-
lisesti ja viestinnan keinoin kaupungin pe-
rustoimintana jatkuu. Uutena toiminta-
muotona on kaynnistetty liikuntadiplomi-
kokeilu, joka kannustaa itsendiseen liikku-
miseen koulutyéhon kitkeytyen seka op-
pilaita ettd heidan perheitaan.
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9. Opiskelijat osaksi kaupunkia

Vahvistetaan mielikuvaa Lappeenrannasta eldvana ja tapahtumarikkaana yliopistokaupunkina. Opiskelijat ja LUT na-
kyvat kaupunkikuvassa ja tyollistyvat kaupunkiin. Ylioppilaskunta ja muut opiskelijajarjestot jarjestavat vuosikellon
mukaisia ja uusia tapahtumia yhdessa kaupungin kanssa. Esimerkiksi lukukauden avajaiset ja opiskelijoiden laatima
LUT-maamerkki. Kaupungin ja sen palveluiden ndkyvyytta opiskelijoille kasvatetaan kehittamalla viestintda opiskeli-

joiden suuntaan esimerkiksi Alive-median kautta. Ylioppilaskunnan roolia kasvatetaan tapahtumien yhden luukun
toimijana opiskelijajarjestoille. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi yhteistyota kaupungin ja LUT:n
ylioppilaskunnan (LTKY) valill tiivistetdan laatimalla kumppanuussopimus osapuolten valille.

Tavoitteet

9.1. Asukkaille lisaa
tapahtumia ja palve-
luja

Keskeisimmat tulokset 2019

LTKY:n ja kaupungin vdlinen kumppanuus-
sopimus on otettu hyvin vastaan opiskeli-
joilla. Palaute kaupungin toimenpiteista ja
Lappeenrannasta opiskelupaikkakuntana
on hyva. Sopimus uusitaan myos vuodelle
2020, kokemusten perusteella avustetaan
ylioppilaskuntaa tapahtumien jarjestami-
sessd, viestinndssa seka tilapdismajoituk-
sissa 25 000 eurolla my6s vuoden 2020 ai-
kana.

9.2. Palvelut ja tapah-
tumat tyollistavat
asukkaita ja opiskeli-
joita

Mittarit Toteuma
(2019 >2020 > 2021) 2019
Opiskelijatapahtumien 3

madara kaupunkialueella

4>5>6

Yritysimagon 6,49
parantuminen

6,8>7>7,2

Tapahtumien maéra edellisvuoteen verrat-
tuna on kasvanut 56%, uusia tapahtumia ja
tapahtumatuottajia on tullut Lappeenran-
taan.

9.3. Tapahtumat ja
korkeakoulujen naky-
vyys vahvistavat
myonteistd kaupunki-
kuvaa

Tapahtumatuottajien -
asiointi helppoa ja

tapahtuu digitaalisesti:
laadullinen selvitys,
vuoropuhelu
opiskelijajarjestojen ja
opiskelijatapahtumien
jarjestajien kanssa.

Vuoden aikana jarjestettiin useita eSports -
tapahtumia, mm. Skinnarilan kampusalu-
eella ja keskustassa. Suurin tapahtuma si-
joittui Rauhaan, jossa kokoontuivat Skynett
Langamesissa jopa 10 000 alan harrastajaa.
Avoin pelitila palvelee kampuksella seka
Sammonlahdessa.

9.4. Tapahtumat lisaa-
vat taloudellista akti-
viteettia

Tapahtumatulojen kasvu: 27 2014
Eteld-Karjalan taiteet,

viihde ja virkistys —

tuotannon jalostusarvo

(1000 €)

27 000 > 27 500 > 28 000

Ty6ta on tehty tapahtumatuotannon hel-
pottamiseksi yleisesti seka yksittdisten ta-
pahtumien jarjestamisessa. Kaupungin
edustajat olivat aktiivisia Lakes ry:n strate-
gian uudistamisessa. Suurimmat yksittdiset
tilaisuudet olivat Kunnallisjohdon seminaari
Rauhassa seka erilaiset asiantuntijasemi-
naarit Lappeenranta-salissa.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

YHTEISET PALVELUT

Yhteiset palvelut koostuvat konsernijohdosta, konser-
nipalveluista sekd kaupungin yhteisistd keskitetyista
toiminnoista. Yhteisten palvelujen talousarvio toteutui
3,7 miljoonaa euroa budjetoitua parempana. Alitus tu-
lee padosin konsernin yhteisista menoista, jossa on va-
rauksia odottamattomiin menoeriin ja normaalioloissa
madrarahavarauksia ei tarvitse kayttaa.

Viestintd, markkinointi, matkailu ja tapahtumat, asia-
kaspalvelu, osallisuus seka kansainvélinen toiminta

Viestinnan ja markkinoinnin, matkailun, tapahtumapal-
veluiden ja asiakaspalvelun vastuualueilla toiminnan
painopisteend on ollut aktiivisen viestinnan ohella kau-
pungin palveluiden tehokas markkinointi ja myynti seka
kaupungin eldvoittaminen. Kaupunkikonsernin uutta
viestintdohjetta on jalkautettu koulutusten kautta.
Markkinoinnissa ja viestinndssa on erityisesti panos-
tettu some-nakyvyyteen seka videotuotantoihin. Alu-
een yritysten ja muiden toimijoiden kanssa on tehty ak-
tiivista rekrytointimarkkinointia. Kevaan 2019 metalli-
alan yhteisrekrytointi toteutettiin yhdessa Imatran kau-
pungin ja eteldkarjalaisten yritysten kanssa. Kampan-
jassa olivat mukana myos TE-palvelut seka Saimaan am-
mattiopisto Sampo.

Yhteistyossa yliopiston kanssa on kdynnistetty yhteinen
brandimarkkinointikampanja, joka on nakynyt erityi-
sesti Helsingissa. Kotikaupunkini -videot onnellisista
Lappeenrantaan muuttaneista yrittdjistd, opiskelijoista
ja asiantuntijoista esittelevdat kaupungin monipuoli-
suutta ja tuovat lisda sisdltoa kampanjaan. Suomen il-
mastopadkaupunki-brandin ja Greenreality-toiminto-
jen markkinoimiseksi ja Greenleaf-kilpailuun liittyen on
toteutettu uudet verkkosivut.

Asiakaspalvelun monikanavaisuutta on lisdtty avaa-
malla chat-palvelu Winkissd, kirjastossa, matkailussa ja
erillisissa asiantuntijaryhmissa. Winkin myynti ylitti mil-
joonan euron rajan 2019. Asiakaspalvelun asioinnit liit-
tyvat eniten joukkoliikenteen ja teatterin palveluihin.
Kulttuuripalveluiden myyntitoiminnot ovat osa Winkin
arkea. Teatterin myynnissa tarkedaa ryhmamyyntikon-
septia ollaan pyritty laajentamaan myo6s orkesterin
myyntiin. Winkki tukee osaltaan my6s Lappeenrannan
matkailua.

Kaupungin osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laadinta
on kdynnistetty useilla tyépajoilla ja asukkaille suunna-
tulla kyselylld. Kaupunkiorganisaatioon on muodos-
tettu osallisuustiimi, joka koostuu eri toimialoilla toimi-
vista osallisuuden vastuuhenkildistd. Osallisuutta on
edistetty kaikilla toimialoilla ja se on otettu selkeasti
osaksi valmisteluprosessia.

Tapahtumatoiminnan strategista kehittamista ja tapah-
tumainfran kehittdmista seka uuden tapahtumakump-
panuusmallin tdytdntdonpanoa on viety eteenpdin ta-
pahtumapalveluiden toimesta. Asiakaslahtoisen palve-
lukonseptin ja —prosessin kehittdaminen tapahtumien
toteuttamiselle ja tapahtumajarjestajien aktivoimiselle
on onnistunut uuden kumppanuusmallin, tapahtuma-
asiantuntijan rekrytoinnin ja uuden Lappeenranta
Events -sivuston myo6ta. Tapahtumatoimijoita on kan-
nustettu tapahtumien jarjestamiseen ja aktiivista yh-
teistyota tapahtumatoimijoiden kanssa on lisatty. Pa-
lautekysely on vahvistanut uuden kumppanuusmallin
toimivuuden. Tapahtuma-alueille on haettu pysyvia lu-
pia ja ndin helpotettu tapahtumien jarjestamista. Ta-
pahtumapalvelut on toteuttanut isoja tapahtumakoko-
naisuuksia kaupungin 370-juhlavuoden kunniaksi.

Saimaan alueen kansainvalista matkailumarkkinoin-
tiyhteistyota on viety aktiivisesti eteenpdin, uusi Sai-
maa-sopimus on allekirjoitettu ja yhteistyd on organi-
soitunut yhdistysmuotoisesti. Saimaan alueen kansain-
valista yhteismarkkinointia yhdessad laajemman Lake-
land -alueen ja VisitFinlandin kanssa on kohdistettu Kii-
nan, Italian ja Saksan markkinoille. Lappeenrannan len-
toyhteydet ovat matkailumarkkinoinnin keskitssa ja
yhteistyota kehitetddn Ryanairin lisdksi lentokenttien
kanssa. Alueen tunnettavuutta erityisesti matkanjarjes-
tdjien keskuudessa tukeva Saimaan alueen ja Pietarin
seka Leningrad Oblastin yhteinen Saimaa Pietari mat-
kailukdytavahanke on alkanut. Lake Saimaa St Peters-
burg Travel Corridor nettisivut sekd yhteinen esite ovat
alueen matkailumarkkinoinnin kdytéssa ja matkanjar-
jestajayhteistyota kehitetdan. Myos kotimaan markki-
nointiin on panostettu yhteismarkkinoinnissa ja koti-
maisten matkailijoiden maarat ovat kasvaneet tasai-
sesti koko vuoden. Lappeenrannan ja Eteld-Karjalan
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alueen ndkyvyys kohdemarkkinoilla, alueelle suunnat-
tujen matkojen sekd matkailijoiden maarat ovat kasva-
neet. Digitaalisuus on matkailun keskiossa ja palvelui-
den kehitykseen sekd ostettavuuteen on panostettu
koulutusten muodossa.

Kaupungin kansainvalisissa toiminnoissa keskitytdadn
ymparistdalan, kestdvan kehityksen, innovaatiotoimin-
nan ja matkailusektorin verkostoihin Euroopassa, Vena-
jalla ja Kiinassa. Euroopassa osallistuttiin mm. ymparis-
toalan verkostojen hallitustydskentelyyn, investointiti-
laisuuksiin ja tehtiin matkailumarkkinointia. Vendjd-toi-
minnot keskittyvat Pietariin, Viipuriin ja matkailumark-
kinoinnissa myos Moskovaan. Kaupunki toteuttaa use-
ampaa matkailu- ja ymparistéalan CBC-hanketta. Kaak-
koisen Suomen kaupunkien yhteistyota jatketiin mm.
jarjestamalld korkean tason Suomi-Vendja -Round
Table. Pietarissa ja Viipurissa jarjestettiin useita invest
in- ja lehdistotilaisuuksia. Kiina-yhteistydssa osallistut-
tiin Suomen 21 suurimman kaupungin yhteistyéverkos-
toon. Kiinasta suuntautuvia ns. Technical Visit —vierai-
luja oli useita ja ne tyéllistavat satunnaisesti yhden

LUTista valmistuvan kiinalaisen nuoren. Koulutusvien-
nin kehittdaminen aloitettiin kokoamalla alueen tuotteet
manuaaliin, jota voidaan hyddyntda markkinoinnissa ja
myynnissa. Kaupunki jarjesti Lappeenrantaan suuntau-
tuvia ulkomaisten toimittajien ja bloggareiden vierai-
luja. Lisaksi isannditiin useita suurldhettildita, ml. EU-
maiden Brysselin pysyvat edustajat. 305 lasta ja nuorta
osallistui ulkomaisille opintomatkoille. Henkildstélle
jarjestettiin Kiinan kulttuurin ja liike-elaman kurssi.

Asiakirjahallinto ja assistenttipalvelut

Asiakirjahallinnossa on jatkettu M-Files -jarjestelman
kehittamista ja sen koulutusta henkilostolle. Tekeilla
on kaksi integraatiota operatiivisiin jarjestelmiin, jotka
mahdollistavat tiedon sailyttamisen sahkoisesti M-File-
sissa. Pysyvan sahkadisen sdilytyksen lupa saatiin Kan-
sallisarkistolta heindkuussa. Lisdksi tehtiin mittava ar-
kistonsiirto, jonka seurauksena voitiin luopua vuokralla
olleesta arkistotilasta.

Talous, rahoitus ja tietohallinto

Taloushallinnon henkildstolld oli merkittdva rooli paivi-
tetyn kirjanpitojarjestelman kayttéonotossa. Valtakun-
nallisen kuntatieto-ohjelman tdytantéénpanoon liit-
tyva tyo kdynnistyi. Taloushallinnon henkilosto tukee
toimialojen paatoksentekoa ajantasaisilla taloustie-
doilla lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Tiedolla johtamisen
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mahdollisuudet kaupunkiorganisaatiossa paranivat,
kun syksyllad otettiin kdyttoon Microsoftin Power Bl-jar-
jestelma. Seuraavassa vaiheessa pyritadn yhdistimaan
talous- ja muuta tietoa samaan jarjestelmaan useassa
jarjestelmassa hajanaisesti olevan tiedon sijaan.

Keskitetyn tietohallinnon vastuulla on kaupungin ICT-
palveluiden kehittdminen seka niihin liittyvat hankin-
nat. ICT-tukipalvelut on tuottanut vuoden 2019 alusta
alkaen Meidan IT ja Talous Oy. Tietohallinnon keskeisia
hankkeita ovat olleet strategian toimenpidekokonai-
suuksien edistdminen mm. Varaamo-hankkeen tukena
sekd osallistuminen osallisuus- ja vaikuttamisohjelman
laadintaan. M-Files asianhallintajarjestelman kayttoon-
ottoa on jatkettu yhdessa asiakirjahallintotiimin kanssa.

Vuonna 2019 kilpailutettiin Lappeenrannan museoiden
kokoelmahallintaan uusi ratkaisu vanhentuvien ohjel-
mistojen korvaajaksi, lisdksi on valmisteltu www.lap-
peenranta.fi verkkosivuston uudistusta, Microsoft Of-
fice 365 palveluiden kayttoonottoa sekd tuettu eri toi-
mialoja erilaisissa ohjelmistojen uudistus- ja kehitta-
misprojekteissa. Tietoturvan ja tietosuojan kehitta-
miseksi kdynnistettiin sisdinen toiminnan arviointi.

Strategiatyo, tyollisyys, hyvinvointi ja terveyden edis-
timinen

Kaupungin tyollisyyden edistamisen karkina olivat edel-
leen nuoret ja pitkdaikais- ja rakennetyottomat. Lap-
peenrannan tyottdmyysaste laski edelleen ja oli joulu-
kuussa 11,2 %. Vuoden 2019 tyoéttomyysasteen kes-
kiarvo oli 10,1 % (edellisena vuonna 11,4 %). Hyvia tu-
loksia on saatu erityisesti yli vuoden ty6ttomana ollei-
den tuloksissa. Kaupungin palkkatuetussa tyossa eri toi-
mialoilla tyoskenteli keksimaarin 64 henkiloa kuukau-
sittain. Tyomarkkinatuen kuntaosuus laski edelleen ja
vuonna 2019 kaupungin osuus oli noin 4,85 miljoonaa
euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kulkee Eksoten
budjetin kautta.

Nuorten tyollistymisen edistamisessa tehtiin tiivista yh-
teistyota Lappeenrannan Ohjaamon kanssa. Ohjaamo
on tiivistanyt yhteisty6ta Te-palvelujen ja yritystoimijoi-
den kanssa. Strategisella rahoituksella on kehitetty seu-
rantaa. KesatyoOseteleitd oli jaossa 370, joista kaytettiin
327. Kaupunki rahoitti 300 setelid ja Etelad-Karjalan
Osuuspankki 70. Kesédlla toteutettiin my6s nuorten
unelmaduunikampanja.



Tyo6llisyyden edistamisessa on tiivistetty yhteistyota
alueen yrittajajarjestdjen ja yrittajien kanssa. Kaupun-
gin myodntamaa yrityslisaa haki 9 yritysta markkinoinnin
tehostamisesta huolimatta. Kaupunki avusti 24 jarjes-
toa tyollistdmisessd ns. tyodllisyyskumppanuuden
kautta. Eteld-Karjalan tyollisyys johtoryhma on seuran-
nut aktiivisesti Eteld-karjalan tyodllisyysohjelman toi-
menpiteitd. Ohjaamosopimus nuorten tyodllistymisen
edistdmiseksi valmisteltiin vuoden 2019 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisessd on tehty tii-
vista yhteistyota Eksoten kanssa. Kaupungin valtuusto-
kauden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paalinjat
tulevat kaupungin strategiasta. Toimialojen omassa toi-
minnassa tehdddn paljon toimenpiteitd kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Vuoden 2019 hyvaksyttiin
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja sen toteut-
tamisesta vastaavat kunnat, Eksote ja jarjestot yhteis-
tyOssa. vastaavat kunnat Kaupungin vuoden 2019 hy-
vinvointikertomus on koottu Eteld-Karjalan hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen toimenpideohjelman mu-
kaisesti.
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Konsernijohto 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 165 247 261 14
Toimintakulut -2105 -2442 -2 166 276
Toimintakate -1940 -2195 -1905 290

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -204 -251 -202 50
Toimintakate -204 -251 -202 50

Konsernipalvelut 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 206 2 307 2 330 23
Toimintakulut -4 385 -6 659 -6 281 378
Toimintakate -4 179 -4 352 -3 951 401

Konsernin yhteiset 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 4759 7227 8 190 964
Toimintakulut -17 655 -19 575 -17 544 2031
Toimintakate -12 896 -12 349 -9 353 2995

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 5130 9781 10782 1001
Toimintakulut -24 348 -28 928 -26 193 2735
Toimintakate -19 219 -19 147 -15411 3736
Poistot -502 -100 -23 77
Tilikauden tulos -19721 -19 247 -15434 3813

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 399 0 1315 1315
Toimintakulut -1054 -4 745 -4 133 612
Toimintakate -655 -4 745 -2 819 1926




Yhteiset palvelut

Sairaspoissaolojen
vahentyminen YVA

2021 2033 2021

10 9 75% 100 %

10. Innostunut,

osaava ja motivoitunut/ [

henkil6sto

luottamuksen
vahvistaminen

Hankintojen

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elda.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elama@nlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
523% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon
2017 2021 2033
2,9 35 4

Henkilostd onnistuu tyossaan,
saamiinsa palveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

Ymparistd- ja
tyollisyysvaikutusten
huomioiminen hankinnoissa

Asiakastyytyvaisyys

Asukkaiden osallistuminen
paatoksentekoon

40 % niista asukkaista, joihin
valitut palvelut kohdistuvat
on osallistunut sen
kehittamiseen

Kaupunkiorganisaatio on haluttu
tyopaikka

Virka- ja tyotehtavia hakevien
maara /tehtava

Maakunnallisten ja
innovatiivisten hankintojen
osuus hankinnoista kasvaa

Innovatiivisten hankintojen

osuus kokonaishankinnoista
vahintaan 5% (2019)

Kuntatyon nak

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto
Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50% -75%

Ty sujuu, uutta kokeillaan

Henkilostokyselyn tulokset

Hankintojen vaikuttavuuden
arviointi ohjaa h

Talous ja

resurssit
Lainat/asukas

2017 2021 2033
7 146 8500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Hyva tyokyky

Sairaspoissaolojen kustannukset

Hankintojen

suunnittelua

vaikutus
kasvaa

Myonteisten ja kielteisten
viestien suhde valituissa
sosiaalisen median kanavissa

hallinnan tunne osana
palvelua paranee

Pilotteihin valittujen kasitys

Osallistavan budjetoinnin kdytté

Mallilla suunnitellun infran

ja henkiloston tyotyytyvaisyys
paranee

y on 20 % parempi
kuin verrokin
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10. Innostunut, osaava ja motivoitunut henkilosto

Tyostadn innostunut, motivoitunut ja osaava henkil6std on laadukkaiden palvelujen paras tae. Henkilosté on avain-
asemassa myo0s strategisten tavoitteiden toteuttamisessa. Toimintaympariston muutokset edellyttavat uuden op-
pimista ja toimintatapojen kehittamista kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvoivat tyontekijat kokevat tyon iloa ja
imua, joka heijastuu myos asiakkaisiin ja kuntalaisiin. Tata edistda kannustava ja ratkaisukeskeinen johtaminen,
hyva tyoymparisto ja nykyaikaiset henkilostopalvelut.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2019
(2019 >2020 > 2021) 2019

10.1. Henkilosto Asiakastyytyvaisyyskysely: - Palkitsemisjarjestelmien kartoitus tehty.
onnistuu tydssaan,  Kysely suunnitellaan Henkilostokoulutukset kdynnistetty
asukkaat ovat vuoden 2019 aikana. Kysely
tyytyvaisia sisaltda myos kehitysta
saamiinsa kuvaavat numeeriset
palveluihin mittarit.
10.2. Kaupunki- Virka- ja tyotehtavien 99 % Perehdyttamisen digitalisaatiohanke
organisaatio on hakevien maara/tehtava: kdynnistetty. Henkil6stbetuustarjotinta
haluttu tyopaikka Kaikkiin avoinna oleviin kehitetty siten, ettd sisaltad myos Green-
tehtaviin saadaan reality -tuotteita.
kelpoisuusehdot tayttavia
hakijoita.
100 % > 100 % > 100 %
10.3. Tyo sujuu, Henkilostokyselyn tulokset: 3,68 Osallistuttu Kevan ja KT:n kehittamis-
uutta kokeillaan Henkilostokyselyn hankkeisiin. Digitaalinen suorasiirto Pri-
yleisarvosana muksesta Personeciin toteutettu.
3,7>3,8>3,85
10.4. Hyva tyokyky  Sairauspoissaolojen 13,9 Perehdyttamis- ja kehityskeskustelutyo-
kustannukset: kalun taustaselvitys tehty. Johtamis- ja
Sairaspoissaolopdivien esimiesvalmennus kaynnistetty. Uusi HR-
maara henkil6a kohden raportointijarjestelma otettu kdyttoon

pienenee tehtyjen
toimenpiteiden
seurauksena
11,5>11>10
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11. Hankinnat kuntoon

Maakunnan kuntasektorin toimijoiden ulkopuolisilta suoritetut hankinnat vuonna 2014 olivat n. 340 miljoonaa eu-
roa, johon sisaltyvat Lappeenrannan kaupunkikonsernin ulkopuolisilta suoritetut hankinnat n. 160 miljoonaa euroa.
Hankintojen hyvalla suunnittelulla on mahdollista vaikuttaa nopeastikin asiakaspalvelun laatuun, kustannustehok-
kuuteen ja paikallisen elinkeinoeldaman kasvumahdollisuuksiin. Hankintojen erillisohjelma tuo lisdresursseja Lap-
peenrannan kaupungin toimialojen sekd maakunnan hankintojen suunnitteluun, jossa huomioidaan asiakastarpeet,
elinkaarikustannukset sekd hankinnan yritysvaikuttavuutta yli organisaatiorajojen. Hankintaprosessit ja kehityskoh-
teet linjataan vuonna 2017 laadittavassa hankintastrategiassa.
Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2019
(2019 >2020 > 2021) 2019

Tavoitteet

11.1. Ymparist6- ja
tyollisyysvaikutusten
huomioiminen
hankinnoissa.

Asiakastyytyvaisyys:
Hankintojen
suunnittelu
vaiheessa arvioidaan
ymparisto- ja
tyollistamis-
vaikutukset

Tiedonohjaussuunnitelman hankintaproses-
siin ei ole lisatty ymparisto- ja tyollisyysvaiku-
tusten arviointilomakkeistoa, koska suunnit-
telun aikana todettiin, ettd prosessista tulisi
lilan monimutkainen. Etsitddan muuta ratkai-
sua.

11.2. Maakunnallisten
ja innovatiivisten
hankintojen osuus
kasvaa.

Innovatiivisten
hankintojen osuus
kokonaishankinnoista
vahintdan 5 % (2019).
5>8>10

20

Hankintojen suunnittelut on aloitettu aikai-
semmin. Kaupungin ja maakunnallisten yh-
teishankintojen tuleviin kilpailutuksiin liit-
tyen jarjestettiin 20 markkinavuoropuhelua
(333 osallistujaa). Kaiken kaikkiaan 90 tilai-
suutta, joissa hankintoja tuotu esille ja niissa
on ollut 1132 osallistujaa.

11.3. Hankintojen
vaikuttavuuden
arviointi ohjaa
hankintojen
suunnittelua

Ohiostojen vahenemi-
nen: EU-kynnysarvon
ylittavissa
hankinnoissa on
otettu kayttoon
hankinnan
suunnitteluvaiheessa
vaikuttavuusarviointi.

EU-kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa on
otettu kdyttoon hankinnan suunnitteluvai-
heessa vaikuttavuusarviointi tiedonohjaus-
suunnitelman mukaisesti

11.4. Hankintojen
kokonaistaloudellinen
vaikutus kasvaa

Kannustinmalli tilaa-
jayksikoille:
Hankintasopimuksien
hallintajdrjestelma on
otettu kdyttéon ja se
on integroitu
kilpailutus- ja
arkistojarjestelmaan.

Cloudia-sopimushallintajarjestelma on otettu
kdyttoon, mutta integraatio arkistojarjes-
telma M-Filesiin on vield kesken.
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12. Positiivisuuden ja luottamuksen vahvistaminen

Ohjelman tarkoituksena on parantaa kaupungin mainetta ja tuoda toimintaan valineitd, joilla pystytdaan nope-
asti kartoittamaan kuntalaisten nakemykset ja huomioimaan ne paatoksenteossa. Ohjelmassa on tarkoitus
tehda paljon pienid parannuksia ja jakaa onnistumisen kokemuksia. Digitaalista osallistumista ja vaikuttamista
omaan elinymparistoon kokeillaan valituille kohderyhmille ja palveluille. Investoinneissa kokeillaan toiminta-
mallia, jossa asukkaat voivat vahvasti osallistua yhteisen infran suunnitteluun.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

12.1. Asukkaiden 40 % asukkaista joihin 108 Osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laa-
osallistuminen palvelu kohdistuu, ovat dinta kdynnissa: jarjestetty mm.osalli-
padtoksentekoon osallistuneet sen suustyOpajoja kuntalaisille ja henkilds-
kehittamiseen: télle. Kaupunkisovellusta pohditaan
Osallisuus- ja osana kaupungin verkkosivujen uudis-
vaikuttamisohjelman tusta.
laatimiseen osallistuneiden
maara.
200>0>0
12.2. Kuntatyon Mydnteisten ja - Verkkosivujen konseptointi ja maarittely
nakyvaksi kielteisten viestien suhde kilpailutusta varten tehty (kayttajakysely
tekeminen valituissa sosiaalisen ja tyopajat). Sisdltomarkkinointikampan-
median kanavissa: jat aloitettu yhteisty6ssa LUTin kanssa.
Lappeenranta FB-sivujen Kuntatyon esittelyvideoiden tuotanto
viestit (myonteiset 80, aloitettu.
kielteiset 20) erikseen
madriteltyina esimerkki-
kuukautena.
60>70>80
12.3. Asiakkaan Pilotteihin valittujen kasitys 3,71 lappeenranta.fi -sivuston palvelumuotoilu

hallinnan tunne
osana palvelua
paranee

vaikutus-
mahdollisuuksistaan ja
henkildston tyotyytyvaisyys
paranee: Henkildstdkyselyn
tulokset/ voin vaikuttaa
omaa tyotani koskeviin
asioihin 3,7 >3,8>4,0

valmis. Muita pilottipalveluita ei ole méaa-
ritelty. Sisdisen viestinndn uudet tyokalut
kartoitettu, MS Office 365 kayttoonotto
aloitettu.

12.4. Osallistavan
budjetoinnin
kaytto

Mallilla suunnitellun infran
kayttdaste on 20% parempi
kuin verrokki

Osallistava budjetointi on otettu kdyttoon
mm. nuorisotoimessa ja varhaiskasvatuk-
sessa. Lisdksi useissa yksikoissa asiakkaat
otetaan mukaan valmisteluun ennen paa-
toksentekoa
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT

Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelut saavutti tavoitteensa ja alitti
toimintakatteensa noin 1 %:lla.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta on kehitetty osana muuta kasvatus-
ja koulutusjarjestelmda. Syksylla 2018 astui voimaan
uusi varhaiskasvatuslaki. Syksylld 2017 on otettu kayt-
toon Opetushallituksen valtakunnalliseen maaraykseen
pohjaava uusi varhaiskasvatussuunnitelma seka uusi
vuosisuunnitelma. Lakiin perustuen jokaiselle lapselle
laaditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma. Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen antamiin Varhaiskasva-
tuksen laadunarvioinnin perusteisiin pohjaava arvioin-
tijarjestelman uudistaminen on meneilldan.

Tavoitteena on ollut vahvistaa toimintakulttuuria, joka
aiempaa paremmin tukee paitsi lasten myds henkilos-
ton psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia seka
tarjoaa ratkaisukeskeisid onnistumisen kokemuksia. Ke-
hittdminen on tapahtunut paasaantoisesti hankerahoi-
tuksella ja henkil6stda kouluttamalla.

Ihmeelliset vuodet-ryhmanhallinta-menetelmda on
alettu ottaa kayttéon koulutuksen kdayneiden tuella. Pe-
daSens-jatkohankkeen avulla on pyritty vahvistamaan
opetus- ja kasvatushenkiloston pedagogista sensitiivi-
syyttd ja vahvistamaan lasten itsesdatelytaitoja seka
parantamaan lasten ja perheiden hyvinvointia. Varhais-
kasvatuksenopettajille on jarjestetty ratkaisukeskeisen
neuropsykiatrisen valmentamisen koulutusta.

Ldhtokohtana on ollut, ettd osaamisen lisddminen lisaa
henkiléston tyohyvinvointia tuomalla tyéhon lisaa mer-
kityksellisyyden ja onnistumisen kokemuksia. Ratkaisu-
keskeiseen koulutukseen on osallistunut 68 % paivako-
tien vakinaisesta henkildstdsta seka ratkaisukeskeinen
neuropsykiatrinen valmentaja-koulutukseen on osallis-
tunut 60 varhaiskasvatuksen opettajaa, erityisopetta-
jaa tai paivakodin johtajaa.

Perheliikuntahankkeessa — Vipinaa ja kipinda — on hen-
kiloston koulutusten lisdksi jarjestetty myds perhelii-
kuntatapahtumia, joiden avulla on pyritty aktivoimaan

koko perheen liikuntaharrastusta. Leap, Language en-
richment ad-vance program (Hyppy)-hankkeen avulla
on tuettu 5-vuotiaiden lasten kielitietoisuuden kasvua
seka kansainvalisyyskasvatusta. Kaikki esioppilaat ovat
mukana Junior Universityn, Uniorin, toiminnassa.

Uusia valtionapuhankkeita on syksylld 2019 kdynnisty-
nyt kolme: Innovatiivisten oppimisympaéristéjen kehit-
tdminen, Positiivinen diskriminaatio seka esiopetuksen
tasa-arvohanke osana perusopetuksen valtionapuhan-
ketta.

Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alai-
selle osaamiselle. Laaja-alainen osaaminen muodostuu
tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon koko-
naisuudesta. Liikunnallisen eldmdntavan synnytta-
miseksi on tehty yhteisty6ta liikuntajarjestdjen kanssa.
Harrastustoiminnan virittdmiseksi lapsille tarjotaan
mahdollisuus erilaisiin toimintaryhmiin ja kerhotoimin-
taan yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Toimintaryhmia on vuoden aikana ollut 116, joista yh-
teistydokumppaneiden toteuttamia 83. Lapsille on tar-
jottu tilaisuuksia taide- ja tiedepainotteiseen toimin-
taan seka kielirikasteiseen opetukseen. Henkilosto on
kevaalla 2019 arvioinut onnistuneensa lain tavoitteisiin
ndhden hieman heikommin kuin edellisend vuotena
(4,2;-0,1) asteikon ollessa 1-5. Vuoden 2019 aikana val-
mistui uusi Hovinpellon paivakoti.

Eduskunta on asettanut tavoitteeksi varhaiskasvatuk-
sen osallistumisasteen nostamisen vuoteen 2020 men-
nessa vahintaan 95 prosenttiin nelivuotiaista ja sita
vanhemmista alle kouluikaisistd lapsista Lappeenran-
nassa osallistumisaste oli vuoden 2019 lopussa 90,7 %
kaikista viisivuotiasta ja 86,3 % neljavuotiaista.

Varhaiskasvatuksen kysynta vaihtelee toimintavuoden
aikana ja on suurimmillaan kevaisin. Kevaisin varhais-
kasvatuksessa on ollut noin 100 lasta enemman kuin
syksyisin. Kysynnan vaihtelusta johtuvaan kasvuun on
voitu vastata lisdamalla maaraaikaista henkilostoa, ot-
tamalla kayttoon valiaikaisia tiloja tai ostamalla enem-
man palveluja. Etenkin keskustan alueella varhaiskasva-
tuspaikkojen lisdamiselle on ollut tarvetta toimintakau-
den aikana.
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Vuoden 2019 osalta ennakoidusta kysynnan kasvusta
aiheutuvat kustannukset on voitu kattaa aiemmilta
vuosilta siirretyillda maararahoilla. Hoitotuet ovat toteu-
tuneet ennakoitua pienempind ja asiakasmaksutulot
ovat olleet arvioitua suuremmat.

Viime vuosina syntyneiden ikdluokat ovat olleet pie-
nempia aiempiin vuosiin verrattuna. Tama tullee naky-
maan kysynnan vdhenemisend tulevaisuudessa. Toi-
saalta tyollisyyden kehittyminen ja kokoaikaisen sub-
jektiivisen oikeuden palauttaminen tullee lisddamaan
lasten varhaiskasvatuksessa oloaikaa.

Vuoden 2019 aikana on varhaiskasvatuksessa tehty
mm. seuraavia henkildston maaraan liittyvid toimenpi-
teita:

- resursoitu johtamiseen vapauttamalla apulais-
johtajia lapsiryhmatydskentelysta ja vastaa-
vasti l[apsiryhmaan on palkattu uusi tydntekija
ao. ajalle. Lisdresursointi yhteensa 3 henkilo-
tyovuotta

- palkattu vuosilomien ajaksi pitempiaikaisia si-
jaisia. Tavoitteena on ollut vdhentaa sijaisten
vaihtuvuutta.

- palkattu hankerahoituksella toimintatera-
peutti, taidekasvattaja ja liikuntakoordinaat-
tori

- perustettu varhaiskasvatuksen moniammatil-
linen tiimi (varmatiimi), johon on palkattu psy-
kologi, toimintaterapeutti ja kuraattori. Lisaksi
tiimiin kuuluu sairaanhoitaja, jonka palvelut
ostetaan Eksotelta.

Perusopetus

Perusopetuksessa 1.-8. luokat ovat siirtyneet noudatta-
maan 1.8.2016 uudistettua opetussuunnitelmaa, vii-
meisimpana 9. luokkien osalta siirryttiin uuden opetus-
suunnitelman ainesisaltdihin 1.8.2019 alkaen. Uuden
opetussuunnitelman arvoperustan, oppimiskasityksen
ja yleisten tavoitteiden mukaista toimintaa ja toiminta-
kulttuuria koulussa on kehitetty ja toteutettu jo 1.8
2016 alkaen kaikissa kouluissa ja kaikilla luokkatasoilla.

Perusopetuksen strategia on tehty vahvistamaan ope-
tussuunnitelmauudistuksen vaatimaa pedagogista ke-
hittdmistyota ja sen toinen kokonainen toteutusvuosi
oli 2019. Perusopetuksen strategia tukee vuonna 2018
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kayttoonotetun kaupungin strategian tavoitteita ja to-
teuttamista. Perusopetuksen strategiassa henkiloston
kanssa yhdessa maaritellyt kehittdmisen painopistealu-
eet liittyvat vahvasti oppilaiden hyvinvoinnin ja laaja-
alaisen osaamisen varmistamiseen seka riittavien pe-
rustaitojen oppimiseen. Strategian toteuttaminen
mahdollistaa pitkdjanteisen kehittamisen yksikoissa ja
toisaalta kaupungin yhteisesti valittujen teemojen ko-
rostamisen ja hyvien kaytdantojen ja osaamisen jakami-
sen eri yksikdiden valilla. Kehitystyon tulosten jakami-
nen vahvistaa kaikkien opettajien osaamista ja samalla
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa opetuksen laadussa
koulujen oppilaiden valilla. Strategiatyon avulla tavoit-
teena on olla ketteradsti oppiva organisaatio. Lisdksi
olemme panostaneet kehitystydn avulla mutta myo6s
suuntaamalla resursseja haavoittuvammassa asemassa
olevien oppilaiden opetukseen. Vuoden 2019 aikana
suomi toisena kielend oppilaiden (S2-oppilaiden) ope-
tusresurssia on lisatty ja Opetushallituksen tasa-arvo-
hankkeen avulla lisdtty henkilostéresurssia haasteellis-
ten ryhmien tukemiseen. Nain pyrimme huolehtimaan
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta oppilaan taustasta
riippumatta. Lisdksi strategiarahalla on jatkettu Kaikille
sopiva koulu —hanketta, jolla tuemme kouluja kehitta-
maan toimintakulttuuria ja tuen rakenteita siten, ettd
mahdollisimman monella lapsella olisi mahdollista
kdyda riittavasti tuettuna omaa lahikouluaan.

Kaupungin myontamallad strategiarahalla on jatkettu
useita kehittamishankkeita. Niista valtakunnallista huo-
mioita ovat saaneet mm. LUT Junior University Lap-
peenranta, Lukeva Lappeenranta seka Motorisen oppi-
misen tukeminen -hankkeet. Lisaksi Liikkuva koulu —
hankkeella seka strategiarahalla toteutettu koululiikun-
nanohjaajien ja koulufysioterapeuttien hyodyntaminen
kouluissa on ollut menestys. Naille ja monille muille
hankkeille pyrimme etsimaan myos lisarahoituskanavia
valtakunnallisista hankerahoituksista ja juurruttamaan
hyvaksi koettua toimintaa osaksi perustoimintaa.

Koko opetustoimen yhteiseksi kehittamiskohteeksi on
valittu tiimioppivan organisaation kehittaminen. Koulu-
tus tukee tiimityon ja -oppimisen edistamista kouluissa
ja antaa tukea henkilékunnalle kohdata nopeaa koulun
ja yhteiskunnan vaatimusten kautta tulevaa muutostar-
vetta. Tiimioppiminen on keskeinen tyovaline myo6s
ketterasti oppivan organisaation edistamisessa. Vuo-
den 2019 aikana rehtorit ja opettajat ovat osallistuneet
edellisen vuoden tapaan tiimikoulutuksiin. Koulutukset
ja toiminnan kehittaminen jatkuvat strategiakauden



ajan strategiarahoituksella seka Opetushallituksen
myontamalla rahoituksella.

Strategian toteuttamisen tunnuslukuina seurataan
mm. kouluterveyskyselyn tuloksia, josta saadaan tun-
nuslukuja ja vertailutietoja oppilaiden hyvinvointiin liit-
tyen. Tutkimusten pohjalta voidaan todeta, etta hyvin-
voiva lapsi oppi parhaiten, joten hyvinvointi on myo6s
keskeinen oppimisen mittari. Viimeisimman, kevaalla
2019 toteutetun kouluterveyskyselyn perusteella Lap-
peenrannan koululaisten hyvinvointi on 8. ja 9. luokka-
laisten osalta monilla osa-alueilla maan karkea, kun ver-
tailussa on mukana samankokoiset ja suuremmat kau-
pungit. 4. ja 5. luokkalaisten tulokset ovat vertailuai-
neiston keskiarvon tuntumassa.

Oppilaiden fyysistd aktiivisuuden kehittymista seura-
taan Opetushallituksen laatimien MOVE-testien tulos-
ten vertailutietojen avulla. Lappeenrannassa on toteu-
tettu MOVE-testeja vuodesta 2016 alkaen. Lappeen-
rannan 5. ja 8. luokkalaisten fyysinen kunto ja suoritus-
kyky ovat testien perusteella maan keskitasoa tai hie-
man sen ylapuolella. Perustaitojen oppimista seura-
taan mm. didinkielen ja matematiikan koko ikaluokille
toteutettavien testien avulla. Syksylla 2018 Wilma-jar-
jestelmaan on tallennettu tietoja 2. ja 5. luokan oppilai-
den osaamisesta. Lukuvuodesta 2020 — 2021 alkaen tai-
tojen kehittymista pystytaan seuraamaan kaupunki- ja
koulukohtaisesti.

Asiakastyytyvaisyyttd on kysytty useamman vuoden
ajan 2. 4. ja 9. luokan huoltajille suunnatulla kyselylla.
2. ja 4. luokan huoltajille kyselyn keskiarvot ovat kol-
men viime vuoden aikana olleet hieman yli nelja (1 huo-
noin, 5 paras, 2016=4,03, 2017=4,27, 2018=4,13,
2019=4,12) ja 9. luokan huoltajille suunnatun kyselyn
keskiarvot vastaavasti nelja tai hieman alle.
(2016=4,03, 2017=3,93, 2018=3,96, 2019: 4,03). Tdman
kyselyn ongelmana on ollut hyvin pieni vastauspro-
sentti (v. 2019 2. ja 4. |k kyselyssa 252 perhetta ja 9. Ik,
kyselyssd 105 perhetta).

Henkiléston hyvinvointia mittaavan tyéhyvinvointiky-
selyn perusteella voidaan todeta, etta tyotyytyvaisyy-
den kaikkien kysymysten keskiarvo on sdilynyt lahes sa-
mana seurantavuosina: 2016-3.72; 2017-3,81; 2018-
3,77; 2019-3,76; 2020-3,72. Sairauspoissalot ovat kas-
vaneet edelleen vuoden 2019 aikana verrattuna edelli-
seen vuoteen.

Kouluinvestointien suunnittelu on edennyt ja rakennus-
aikataulut tarkentuneet Joutsenon, Lauritsalan ja Kesa-
maen ylakoulun osalta. Sammonlahden hanke on odot-
tanut paivitettyjd oppilasmaaraennusteita ja palvelu-
verkkoratkaisua. Joutsenon ja Kesamden koulut siirtyi-
vat vaistotiloihin syksylla 2019. Korvenkylan vaistotila-
ratkaisu valmisteltiin vuoden 2019 aikana. Sammonlah-
den Skinnarilan yksikdn oppilaat opiskelevat vaistoti-
loissa yliopiston yhteydessa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutukseen on kohdistunut vuoden 2019 aikana
valtakunnan tasolta lahtevia isoja muutoksia. Lukiola-
kia on uusittu ja uuden lukion opetussuunnitelman pe-
rusteet on vahvistettu. Edellinen ops- tyo valmistui
vuonna 2016. Paikallisen opetussuunnitelman valmis-
telu on aloitettu lukioissa siten, etta se otetaan kayt-
t66n lukuvuoden 2021-2022 alusta lukien.

Paikallisesti lukiokoulutukselle on uuden lukiolain ja tu-
levan opetussuunnitelman suunnassa laadittu Lap-
peenrannan lukiokoulutuksen strateginen kehittamis-
suunnitelma, jossa tavoitteena on Suomen paras lukio-
koulutus 2022. Erityisena painopistealueina ovat turval-
linen oppimisymparistd, yhteisollisyys ja yhdessa teke-
minen, kannustava ilmapiiri ja tyérauha. Laaja-alaiset
opinnot, monipuolinen arviointi, yksiléllinen opintojen
ohjaus ja innostava ja monimuotoinen opetus luo lukio-
koulutukselle sisall6llisia ja menetelmallisia tavoitteita.
Ndin tavoitellaan opiskelijoille korkeaa motivaatiota
oppimiseen, opiskelijalahtdisyyttd ja kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

Yhteistyorakenteiden kehittamistd 3. asteen oppilai-
tosten kanssa on jatkettu vuonna 2019 ja LUT Junior
University toimintaa lukiokoulutuksen osalta on kehi-
tetty. Lisdksi lukioiden tiedelinjan toimintamallia on
alettu valmistella.

Sekad lukiostrategian ettd kaupungin strategian toteut-
tamisen tunnuslukuina seurataan kouluterveyskyselyn
tuloksia, josta saadaan tunnuslukuja ja vertailutietoja
opiskelijoiden hyvinvointiin liittyen. Viimeisin, kevaalla
2019 toteutettu kysely osoittaa, etta lappeenrantalai-
nen lukiolainen voi padosin hyvin, paremmin kuin kes-
kivertoinen lukiolainen Suomessa. Lisdksi seurataan yli-
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oppilaskirjoitusten tuloksia, joissa Lappeenrannan lu-
kiokoulutus oli vuonna 2019 hivenen maan lukioiden
keskiarvoa heikompi (koko maan tulokset paivalukioi-
den osalta vertailuluku 1, Lappeenranta 0,99). Kansain-
vdlinen toiminta on vilkasta ja vireda molemmilla luki-
oilla.

Lukioiden opettajien tyohyvinvointikyselyssa ilmenee,
etta tyéhyvinvoinnin kokonaiskokemus on vaihdellut
seuraavasti: 2016: 3,77, 2017: 3,67, 2018: 3,31,
2019:3,47, 2020: 3,63.

Molemmat lukiot osallistuvat Opetushallituksen lukioi-
den kehittamisverkoston toimintaan, innovatiivisten
oppimisympadristéjen edistamishankkeeseen kehitta-
malla arviointia ja analytiikkaa sekd aluehallintoviras-
ton myontaman rahoituksen avulla Liikkuva opiskelu -
hankkeeseen. Liikuntapainotteisuus Kimpisen lukiolla
mahdollistaa kilpaurheilun yhdistamisen sujuvammin
lukio-opintoihin ja vastaavasti Lyseon lukion musiikkite-
atterilinja mahdollistaa opiskelijoiden osallistumisen
ison musiikkiteatteriproduktion, suunnitteluun ja to-
teuttamiseen.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi saavutti tavoitteensa. Nuorisotydssa edis-
tettiin nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia, tuettiin yhteisollisyyttda ja toimintaa kansalaisyh-
teiskunnassa perustoiminnan puitteissa. Strategiara-
hoituksen turvin palkattiin osallisuuskoordinaattori ke-
hittdmaan ja kokeilemaan uudenlaisia osallistumisen ja
vaikuttamisen menetelmia koko hyvinvointi- ja sivistys-
palvelujen toimialalla. Nuorten harrastamiseen liitty-
vaa koordinointia kehitettiin edelleen ja selvitettiin
vaihtoehtoja harrastepassin ja harrastekalenterin to-
teuttamiseksi. Lastenkulttuurikeskus Metku seka
aamu- ja iltapadivatoiminnan koordinointi on kuulunut
nuorisotoimen vastuulle vuonna 2019.

Ohjaamotoimintaa on jatkettu strategiarahoituksen
turvin ja se on vakiinnuttanut paikkansa palvelujarjes-
telmassa. Koulunuorisoty6td on tehty strategiarahoi-
tuksella ylakouluilla, sekda vuonna 2019 myds ammat-
tiopisto Sampossa. Nuorisotilojen kadvijamaarat nousi-
vat vuodesta 2018 32 %. Kavijoitd oli 41 567 (-19: 31
007). Nuorisotoimessa jarjestettiin toimintaa 5084 tun-
nin verran. Lasten ja nuorten vaikuttajaryhmat, lasten
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parlamentti ja nuorisovaltuusto, ovat toimineet suunni-
tellusti.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi kokonaisuutena saavutti suurimman
osan tavoitteistaan ja pysyi erittdin hyvin budjettiraa-
missaan.

Kirjasto

Kirjastopalveluiden lainaus- ja kdyttéluvuissa nakyy kir-
jastonkayttotapojen edelleen kasvava monipuolisuus:
kokonaislainaus kdantyi monen loivan laskuvuoden jal-
keen nousuun (+1,48 % vuoteen 2018 verrattuna) ja kir-
jaston tapahtumatoiminta jatkui vilkkaana. Kirjasto on
panostanut e-aineistoihin, sahkdisiin palveluihin ja me-
diaohjaukseen, ja omatoimiasiointi kuudessa ldhikirjas-
tossa on parantanut palvelujen saatavuutta ja ndkyy
omalta osaltaan kohonneissa lainausluvuissa. E-aineis-
tojen (e-kirjojen, e-lehtien, Naxos-aineistojen, Rock-
way-verkkokurssien) lainausluvut kasvavat vuosi vuo-
delta, esim. Heili-kirjastojen e-kirjalainaus nousi edellis-
vuoteen verrattuna 49,8 % (24 338 lainaa/ 2019),
eMagz-lehtien kirjastokaytto nousi 111 % (18 760 lu-
kuistuntoa/2019) ja uusi kotikdyttopalvelu on ehtinyt
loppuvuonna kerata jo 8 487 lukuistuntoa. Vaikka e-ai-
neistojen lainausmaarat kasvavat, tulee perinteinen
kirja lainauslukujen valossa sdilyttdmdan asemansa
viela pitkdan: vuonna 2019 Lappeenrannan kirjaston
toimipisteista lainattiin 757 270 kirjaa, luku kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 3,1 %. Lukutaidon monipuolinen
edistdminen on edelleen myds lainsdddanndn nojalla
kirjaston ydintehtava.

Museo

Museot toteuttivat nayttelyt ja ohjelmistot suunnitel-
lusti vuoden aikana. Peruskorjattu ratsuvdakimuseo
avattiin yleisélle juhannusviikolla uudella nayttelylla.
Paikallisuus veti hyvin yleis6ja ja vuoden kavijamaara oli
61 177. Eteld-Karjalan museon itdsiiven sisdilmaongel-
man poistamiseksi alettiin tehda suunnitelmia ja aika-
taulusta vuoden 2020 toimenpiteille. Kulttuuriaineisto-
jen lisddminen mm. strategiarahalla Finna-portaaliin li-
sasi omatoimisuutta ja aineistojen saavutettavuutta.
Alueellisen vastuumuseon nimiketta, henkilosto- ja ra-
hoitusresursseja haettiin vuoden aikana, ja myonteiset
paatokset saatiin loppuvuodesta. Alueellisen tyohon



osoitetiin 5,99 htv (85% osuudella), loput 11 htv (37%).
Alueellisen tyon sitovat suunnitelmat vuosiksi 2020-
2022 solmittiin museoviraston kanssa. Uuden museo-
lain 314/2019 myo6ta Lappeenrannan museot vastaavat
kolmesta alueellisesta tehtdvakokonaisuudesta
1.1.2020 alkaen: 1) alueellisen museotoiminnan edista-
mistehtava (E-Karjala), 2) kulttuuriymparistotehtava (E-
Karjala), 3) alueellinen taidemuseotehtava (E-Karjala ja
Kymenlaakso). Muutokset mahdollistivat kahden asian-
tuntijan lisdyksen tehtdvdalueelle: arkeologi ja toinen
rakennustutkija, jolla on korjaus- ja restauroinnin alan

koulutusta.

Orkesteri

Lappeenrannan kaupunginorkesterin jarjesti vuonna
2019 kaikkiaan 46 eri konserttia, joissa kuulijoita oli yh-
teensd 14 124 kuulijaa (vrt. 2018 12284). Saimaa Sinfo-
nietta yhteistyo on jatkunut Mikkelin kaupunginorkes-
terin kanssa. Kaupunginorkesteri konsertoi eri tyyppisin
konsertein sinfoniakonserteista ja viihdekonsertteihin
koululaiskonserteista kamarimusiikkiin. Orkesteri kon-
sertoi my0s Viipurissa, jossa kuulijoita oli kokonaismaa-
ran lisdksi 300. Lisdksi kaupunginorkesteri teki yleiso-
ty6tad, muusikot vierailivat 13 koululla 26 Taidetestaajat
Soiva Saimaa —tyOryhmissa saavuttaen 1014 koulu-
laista. Harjoituksiin vastaanotettiin 11 kulttuuripolku
Metku-koululaisryhmaé kaikkiaan 399 koululaista. Pal-
velukodeissa konsertoitiin 5 kertaa 198 kuulijalla. Kan-
taesityksia orkesteri soitti kolmelta saveltdjalta ja Suo-
men konserttiensiesitykset soitettiin kahdelta savelta-
jalta. Marraskuussa julkaistiin orkesterin neljas cd-levy,
Saimaa Seasons. Paasylipputulot ovat myds kasvaneet.

Teatteri

Teatteri jai tavoitteestaan niin katsojaluvuissa kuin eu-
roissakin. Juhlavuoden (teatteri 70 vuotta) ohjelmisto
ei kevaalla saavuttanut toivottua tulosta. Syksylla esi-
tetty mittava ja korkeatasoinen tuotanto Cabaret toi te-
atterille paljon hyvaa palautetta ja saavutti asetetut
katsojatavoitteensa erinomaisesti. Teatterin omaa oh-
jelmistotuotantoa tdydensivat suositut yhteistuotan-
not. Toteutunut katsojaluku oli 27 575. Omien tuotan-
tojen Suuren ndyttamon tdyttdaste oli 57 % ja Pienen
nayttamon tayttoaste 60 %, kokonaisuuden keskimaa-
rainen tayttoaste oli noin 58 %. Vierailuesitykset moni-
puolistivat ohjelmistotarjontaa. Lisdksi vuoden aikana

toteutettiin lukuisa maara kulissikierroksia, avoimia
harjoituksia, teosesittelyja, tekijatapaamisia, keskuste-
lutilaisuuksia, luentoja, seminaareja, tydpajoja ja kurs-
sitoimintaa. Asiakaspalvelukeskus Winkissd panostet-
tiin edelleen erityisesti teatterin ryhmamyyntiin.

Liikuntapalvelut

Liilkuntatoimen tavoitteet saavutettiin. Palvelut seka
toiminta jarjestettiin suunnitelman mukaisina. Vastuu-
alueen tulot toteutuivat suunniteltua suurempina. Toi-
mintakuluja lisdsivat runsasluminen talvi, mutta budje-
tin ylittdneet toimintatuotot tasasivat menoylitysta.
Koko Lappeenrannan liikkumista edistava ”Liikkumisoh-
jelma 2025 - Myo liikutaa” valmistui ja se hyvaksyttiin
kulttuuri- ja liikuntalautakunnassa. Hankkeiden avulla
kehitettiin Liikkuvaa koulua, Ikdihmisten liikuntaa seka
maahanmuuttajien kotoutumista liikkunnan avulla. Lii-
kuntajarjestojen kanssa jarjestettiin sdanndllisesti yh-
teisid tapaamisia mm. seurafoorumin merkeissa. Uu-
sittu urheilutalo otettiin kaytt6on vuoden lopussa ja
vuoden aikana rakennetut l3hiliikuntapaikat saavutti-
vat suuren suosion kuntalaisten piirissa. Yleisurheilu-
vaki kokoontui kesalld Lappeenrannassa jarjestettyihin
Kalevan Kisoihin. Vaikka sdat eivat suosineet kilpailuja
saatiin ne vietya lavitse jarjestelyiltdan esimerkillisesti.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavillista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.
Hyvinvointi ja sivistys Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus

Elaménlaatunsa hyva

Digitaaliset prosessit ja

motivoitunut henkildstd
Yksinaiseksi

tuntevien osuus

Talous ja
Koulukaynnista
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2021

+8% 02%

13. Omatoimisuuden
mahdollistaminen

14. Liikkuvat asukkaat

15. Hyvinvoivat lapset
ja nuoret

Hyvinvointi ja sivistys

Koulukaynnista
pitaminen

Yksinaiseksi
tuntevien osuus

2021
+2%

2033
+8 %

2033

2021
% -0,5%

16. Elinikdinen
oppiminen ja laaja-
alainen osaaminen

17. Toimitilojen moni- /
puolinen hyod ntdminen

—

2033
-0,5%

2017
523%

2021
55%

2017 2021
2,9 3,5

2033
4

Tilojen ja alueiden monipuolinen
kaytto

Iltakaytossa olevista tila-
neligista ja infran vuoroista osa
hoidetaan jarjestdjen toimesta

tai itsepalveluna

Liikunnallinen elamantapa ja
terveyttd edistava lilkunta
lisddntyy

Nuorten osuus, jotka harrastavat
hengastyttivaa liikkuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h/vko

Psyykkinen ja sosiaalinen
hyvinvointi paranee ja
syrjaytyminen vihenee

Nuorten osuus, joilla ei ole
yhtaan laheista ystavaa 8. ja 9. lk

Luottamus kunnan paatoksentekoon

Omatoimipalveluiden valikko
kasvaa

Itsepalveluna voi hoitaa kaikki
haluamansa vapaa-ajan palvelut
18/7

Asukkaat vithtyvat kaupungissa
ja aktiivisuus lisaantyy

Niiden aikuisten osuus, jotka
uskovat, ettd todenngkoisesti
eivat jaksa tygskennella
vanhuuseldkeikain saakka

Asukkaat viihtyvat kaupungissa

Tuntee, etta elamall on
paamdara ja tarkoitus

2021

3,85

Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021

X -50%

2033
75%

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Palveluiden vaatimasta
asiakastiedosta 90% on
esitaytettyd

Luodaan kumppanuusmalleja
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon laytaminen
liikuntamahdollisuuksista
paranee

Asukkaat voivat vaikuttaa
asioihinsa, osallistumisen
muotoja lisda

Koulun toimintaan
vaikuttamismahdollisuudet

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystdva

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Eldmé&nlaatunsa hyviksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60%
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
29 3,5 4

Onnistumisen ja oppimisen iloa,
sisdinen motivaatio

Kokee olevansa tirked osa
suomalaista yhteiskuntaa, %

Tilojen ja tavaroiden
kayttémahdollisuudet
lisa@ntyvat

Uusien kayttajien masra

resurssit

Lainat/asukas
2021
8500

2033
7 500
n kuluvat htv:t

2021
-50 %

2033
-75%

Hallintoty&sta siirtyy resurssia

palvelutuotantoon

Hallintotyén maaran
vaheneminen

Sairastavuus vahenee

Likkuntapaikkojen ja tilojen
kayttoasteet

Tuen tarpeessa olevat saavat
nopeammin tarvitsemansa tuen

Erikoissairaanhoidon tarve
lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa

yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Osaavia ja oppivia asukkaita

Peruskoulun jalkeen toisen
asteen koulutuksessa tai muussa
toiminnassa aloittaneet

Uusia kayttdjaryhmia tiloille,
tiloille uutta kayttéa

Pilotissa mukana olevat kohteet
kpl/v

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilostd
Henkilastatyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021
X -50%

2033
-75%

Innostavat ja monipuoliset
oppimisymparistot

Henkiloston
osaamiskartoituksen
tulokset

Kuntalaiset osallistuvat tilojen
kayton ja hinnoittelun
suunnitteluun, jarjestelma
yksinkertaistuu

Digitalisoitujen kohteiden m&ara

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2021
8500

2017
7 146

2033
7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:t
2017 2021
X -50 %

2033
-75%

Korjaavien toimenpiteiden tarve
vahenee

Korjaavien toimenpiteiden
kustannukset

Tilojen tuottavuus paranee,
kustannusten jaosta hyvaksytty
malli

Tilavarauksen hukkatyd
€/kayttotunti



13. Omatoimisuuden edistaminen

Mahdollistetaan aktiivisille kansalaisille omatoimisia palveluita. Kokeillaan toimintamalleja, joissa palvelujen kayton
periaatteena on, ettd kaupunki antaa kdyttoon kohtuuhintaiset tai ilmaiset puitteet, joiden paalle kuntalaiset, jarjestot
ja yritykset voivat rakentaa itselleen, asiakkailleen ja sidosryhmilleen palveluita. Hyédynnetaan asukkaiden innovatiivi-
suutta palvelujen kehittamisessa. Perinteisten palvelukanavien rinnalle luodaan virtuaalisia palveluja seka palveluka-
navia, joiden kaytto ei ole aikaan ja paikkaan sidottua. Itsepalvelu toimii niin helposti, etta aktiiviset kansalaiset valit-
sevat sen ensisijaiseksi palvelun kayttétavaksi.

Tavoitteet

13.1 Tilojen ja
alueiden
monipuolinen
kaytto

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Iltakaytossa olevista tilaneli-
Oista ja infran vuoroista osa
hoidetaan jarjestdjen toi-
mesta tai itsepalveluna: Va-
raamopalvelussa olevat toi-
mialan tilat. Kaikki varaamo-
palvelussa olevien tilojen va-
raukset, maksut, kulunval-
vonnan ja siivouspalvelujen
hankinnan voi hoitaa itsepal-
veluna.

Toteuma
2019

25

Keskeisimmat tulokset 2019

Varaamo-jarjestelman pilotti on kaynnissa ja
markkinointi on aloitettu. Palvelussa on yh-
teensd 31 tilaa, joista 25 on toimialan tiloja. Tila-
varauksia on tehty yhteensa 726 kertaa. Noin
puolessa jarjestelméssa olevista tiloista varaus ja
maksut hoituvat itsepalveluna.

13.2 Omatoi-
mipalvelujen
valikko kasvaa

Itsepalveluna voi hoitaa
kaikki haluamansa vapaa-
ajan palvelut 18/7.
Omatoimikirjastoja on eri
puolilla kaupunkia, e-kirjako-
koelma ja Finna-portaalin
kautta saavutettavissa oleva
museoaineisto laajenee, paa-
syliput vapaa-ajan palvelui-
hin voi hankkia virtuaalika-
navien kautta

Finna-Portaalin laajentaminen on valmis ja uusia
tietueita on viety lahes 1700 avoimeen verk-
koon. Lappeenrannan museot on maan karkimu-
seoita Finna-nakyvyydessa, ja tuli myos tasta
syysta palkituksi. Kirjastossa e-lehtien ja e-kirjo-
jen markkinointia tehostettiin sekd hankittiin uu-
sia laitteita (VR-lasit jne.). E-lehtilisensseja han-
kittiin 32. Lehtid luettiin 1.9.-31.12. vélisena ai-
kana 8487 kertaa. E-kirjakokoelmaa laajennettiin
(143 uutta teosta). E-kirjalainoja tehtiin 24 338
kpl, lainausten maara kasvoi 67 %. Digiopastaja
on tehnyt asiakasopastuksia ja koordinoi ver-
taisopastajien toimintaa. Asiakasopastuksia on
tehty 316 kertaa ja opastettavia henkil6a on ol-
lut 345 . Kotiin suunnattuihin digiopastuksiin on
palkattu oma henkild ja asiakaskaynteja oli yh-
teensa 265 ja asiakkaita 340. Virtuaalikirjasto-
hankkeessa 360-kuvattuihin kirjastoihin testat-
tiin edelleen asiakkaalle lisdarvoa tuovia linkityk-
sia, lainausautomaattien ja kirjautumisen opas-
videot valmistuivat. Avatar-hahmon suunnittelu
ostettiin Roisterilta. Hanketta esiteltiin valtakun-
nallisilla kirjastopaivilla kesdkuussa.

13.3
Aktiivisuuden
ja aloitteelli-
suuden
tukeminen

Palveluiden vaatimasta asia-
kastiedosta 90 % on esi-
taytettyd. Kehitetaan mittari
ja maaritellaan tavoitearvot
vuoden 2019 aikana, kun jar-
jestelmaratkaisu on tehty.

Uuden jarjestelman hankinnan valmistelu on
jouduttu keskeyttamaan, silla markkinoilla ei ole
vield maaritellyn sisalto- ja laatukriteerien mu-
kaista jarjestelmaa.

85




13.4 Hallinto-
tyOsta siirtyy
resurssia palve-
lutuotantoon

Hallintotyon maaran vahen-
tdminen. Varaamo-palve-
lussa olevien tilojen varaus,
laskutus, valvonta ja siivouk-
sen jarjestaminen ei edellyta
tilaa hallinnoivan yksikén
henkildston tydpanosta
Oppilaita koskevissa hallinto-
prosesseissa ei ole tarpeetto-
mia vaiheita

Varaamo-hanke on kdynnissa, tarkempi rapor-
tointi kohdassa 7
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14. Liikkuvat asukkaat

Fyysiseen hyvinvointiin vaikuttavat elintavat kuten ruokatottumukset, liikkkuminen ja lepo. Edistetdan lasten ja
nuorten sekad aikuisten mahdollisuuksia liikuntaan suunnittelemalla paivakotien ja koulujen pihoista helposti saa-
vutettavissa olevia lahiliikuntapaikkoja. Lahiliikuntapaikoille sijoitetaan myos aikuisten liikuntaan sopivia valineita.
Ohjataan kaikkia lapsia ja nuoria terveytta edistavan liikunnan pariin ja tuodaan lihasvoimien kadytto luontevaksi
osaksi varhaiskasvatusta, koulutusta ja nuorisoty6ta. Tarjotaan monenlaisia mahdollisuuksia liikuntaan ja otetaan
huomioon myds lapsia ja nuoria kiinnostavat uudet liikuntamuodot. Edistetdadn vahan liikkkuvien lasten liikuntaa
mataloittamalla osallistumisen kynnyksia ja poistamalla esteita. Liikuntapaikkojen ylldpidolla, jarjestétoiminnan
mahdollistamisella seka muilla terveyden edistamistoimilla lisataan aikuisten fyysista hyvinvointia seka kavenne-
taan vaestéryhmien valisia terveyseroja.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

14.1 Liikunnallinen ~ Nuorten osuus, 26,1 % Lappeenrannan liikkumisohjelma 2025 — Mya lii-
elaméntapajater-  jotka harrastavat kutaa! valmistui ja se hyvaksyttiin kulttuuri- ja lii-
veyttd edistava lii- hengéastyttavaa lii- kuntalautakunnassa sekd saatettiin tiedoksi kau-
kunta lisdantyy kuntaa vapaa-ajalla punginhallitukselle sekd edelleen valtuustolle.
korkeintaan 1 h/vko, Liikkuva koulu- hanke toteutettiin suunnitelman
% 20>18,5>15 mukaisesti ja siita saatujen hyvien kokemusten
perusteella hanketta jatketaan kaikilla Lappeen-
rannan kouluilla myos lukukaudella 2019-2020.
14.2 Asukkaat viih-  Niiden aikuisten 28,9 % Lasten ja nuorten Tsemppi-kortti (BMI- kortti) on
tyvat kaupungissa osuus, jotka usko- otettu kdyttéon. Liikkuntaneuvonnan tarjontaa
ja aktiivisuus li- vat, ettd todenna- on laajennettu koskemaan mm. lapsia ja nuoria.
saantyy (sairasta- koisesti eivat jaksa Toimivia lahiliikuntapaikkoja on valmistunut li-
vuus vahenee) tyéskennella van- saad. Liikuntaseurojen kanssa on rakennettu yh-
huuseldkeikaan teinen, sdanndllinen tapaamiskonsepti, liikunta-
saakka, % foorumi.
29>26>25
14.3 Luodaan Tiedon l6ytdminen 65,1 % Seura- ja jarjestéfoorumit on kdynnistetty ja ke-
kumppanuusmal- liilkuntamahdolli- hittdmista jatketaan edelleen liikkumisohjelman
leja kolmannen suuksista paranee: mukaisesti. Valtakunnallinen harrastuspassin pi-
sektorin kanssa Tietda asuinalueen lotointi on aloitettu kokeilukunnissa ja sen tulos-
harrastusmahdolli- ten pohjalta sitd sovelletaan Lappeenrannassa.
suuksista, % 8-9 lk Harrastetarjottimen pilotointi toteutetaan osana
59>62>64 kaupungin verkkosivujen uudistusta. Lappeen-
rannassa kuntalaisten harrastusten edista-
miseksi kokoontuu sdaanndllisesti eri toimialoista
ja sidosryhmien edustajista koostuva harrastus-
tyoryhma. Liikuntatiloja on lisatty Varaamo-han-
keen tilatarjottimeen.
14.4. Sairastavuus Liikuntapaikkojen ja 99 % Maahanmuuttajien kotouttamista lilkkunnan

vahenee (asukkaat
viihtyvat kaupun-
gissa ja aktiivisuus
lisadntyy)

tilojen kayttoasteet
100 > 100 > 100

avulla on toteutettu Tydllisyys, yhteisollisyys ja
hyvét verkot — aito kotouttaminen 2019 — hank-
keen avulla. Tydmatkaliikuntaa aktivoitiin ke-
vaalla osana kansallista pyoradilyviikkoa. Liikkuva
koulu hanketta on toteutettu edelleen.
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15. Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi muodostuu useasta tekijasta. Siihen vaikuttavat mm. osal-
lisuuden ja merkityksellisyyden kokemukset, vapaa-ajan toiminta, ystavyyssuhteet, oppiminen ja kouluyhteiso seka
kasvuympariston turvallisuus. Kasvuympadriston turvallisuutta vaarantavat mm. kiusatuksi tuleminen, hdirinnan ja
vakivallan kohteeksi joutuminen tai laheisten paihteiden kaytto tai muut elamanhallinnan puutteet. Yksikoiden
toimintakulttuurilla vaikutetaan yhteiséjen ja sen jasenten hyvinvointiin seka ehkdistdaan pulmien syntymista. Var-
hainen pulmatilanteiden havaitseminen ja tuki edistavat hyvinvointia.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

15.1 Psyykkinen Nuorten osuus, joilla 8,3% Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulu-
ja sosiaalinen ei ole yhtaan laheista tuksen sekd nuorisotydn strategisia suunnitelmia
hyvinvointi ystavaa 8.ja 9.1k, % on toteutettu. Ratkaisukeskeisyys -koulutukset to-
paranee ja 8>7>6 teutuivat ja Pedasens -toiminta kaynnistyi viidessa
syrjaytyminen uudessa varhaiskasvatuksen ryhmassa. Koulujen
vdhenee kerhotoiminta sai jatkorahoitusta seuraavallekin
toimintakaudelle. Olympiakomitean kanssa yhteis-
tyo Lasten Liike- kerhojen osalta ja toiminta yh-
teistyossa urheiluseurojen kanssa on alkanut syk-
sylld 2019. Kaikille sopiva koulu -hanke on toteut-
tanut opettajien koulutusta, koulujen kehittaja-
ryhmaét ovat kokoontuneet sdanndéllisesti ja pro-
kouluohjaajien toimintaa on organisoitu uudel-
leen. Kotoutumisen hankkeeseen ei saatu OPH:n
rahaa, mutta hanke kdynnistyi toimialan omilla ja
strategiarahoilla syksylla 2019.
15.2 Asukkaat Tuntee, ettd elamalla 77,3 % Hanke- ja strategiarahoituksen avulla ryhmé&ko-
viihtyvat on pdamaara ja koja on pienennetty ja opetusryhmiin on palkattu
kaupungissa ja tarkoitus (8-9. Ik, lukio samanaikaisopettajia ja koulunkdynninohjaajia.
aktiivisuus 1-2., ammatillinen Koulutuksellisen tasa-arvon hankkeen rahoituk-
lisdantyy 1-2 k) % sella psykiatriset sairaanhoitajat on valittu kou-
78>79 >80 luille yhdessa Eksoten kanssa ja toiminta alkanut
elokuussa 2019. Koulunuorisoty6 on toteutunut
kouluilla suunnitellusti ja toiminta jatkuu.
15.3 Asukkaat Koulun toimintaan 21,9% Lapsiystavallinen kunta-tunnus on saatu vuosille
voivat vaikuttaa vaikuttamismahdolli- 2019-2021. Osallisuuskoordinaattori on aloittanut
asioihinsa, suudet: Hyvat vaiku- tydnsa ja ryhtynyt kehittamaan erilaisia tapoja
osallistumisen tusmahdollisuudet osallistaa lapsia ja nuoria. Lapsivaikutusten arvi-
muotoja lisaa koulussa (8.-9. Ik), % ointi sisdltyy kaupungin paatdksenteon valmiste-
11,5>12 > 14 lussa kayttoonotettuun ennakkovaikutusten arvi-
ointimalliin. Nuoria kuultu mm. Vaikuttamispai-
vassa
15.4 Tuen Erikoissairaanhoidon 4% Molempien Icehearts-joukkueiden valmentajat on

tarpeessa olevat
saavat
nopeammin
tarvitsemansa
tuen

tarve lasten ja nuor-
ten mielenterveys-pal-
veluissa: Mielenter-
veyden hairidihin sai-
raalahoitoa saaneet 0
- 17-vuotiaat / 1 000
vastaavanikaistd vaes-
tosta 5 >4 >3,5

rekrytoitu ja ryhmat paatetty sijoittaa Sammon-
lahteen. Ensimmaisen ryhman toiminta on kdyn-
nistynyt lukuvuoden 2019-2020 alussa. Jo alkuvai-
heessa on havaittu positiivisia vaikutuksia osallis-
tujien arjessa. Toisen ryhman toiminnan valmis-
telu on kdynnistynyt. Motorinen oppiminen- toi-
mintamallin juurruttaminen on edennyt suunnitel-
man mukaisesti. Perhekeskusmalli on kirjattu las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan.
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16. Elinikdainen oppiminen ja laaja-alainen osaaminen

Edistetadn kaikkien lasten ja nuorten sisdisen oppimismotivaation syntymista ja yllapitamista. Kehitetdaan keinoja
ja toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten kykya ja tahtoa ponnistella tavoitteeseen paasemiseksi
seka |6ytaa oppimisen iloa seka tahtoa elinikdiseen oppimiseen. Syrjaytymisen ennaltaehkdisemiseksi erityista
huomiota kiinnitetaan, yhteistydssa huoltajien kanssa, lapsiin ja nuoriin, joilla on erilaisia ongelmia ja/tai oppimis-
vaikeuksia. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta.
Vahvistetaan lasten ja nuorten laaja-alaista osaamista ja tulevaisuudessa tarvittavia taitoja (ajattelu ja oppimaan
oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsestd huolehtiminen, arjen taidot, monilukutaito,
tieto- ja viestinteknologinen osaaminen, ty6elamataidot ja yrittdminen seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kes-
tavan tulevaisuuden rakentaminen).

Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2019
(2019>2020>2021) 9019

Tavoitteet

16.1 Kokee olevansa 55% Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
Onnistumisen tarkea osa suoma- sen strategioiden toteuttaminen on edennyt suunnitel-
ja oppimisen laista lusti. Lasten haastattelu on toteutettu. Perusopetuk-
iloa, sisdinen yhteiskuntaa, % sessa ja lukiokoulutuksessa tiimioppimisen ja tiimioppi-
motivaatio 56 >56,5>57 van organisaation rakentaminen on edennyt, opettajia
on koulutettu, tiimijaksoja ja tiimioppimista on viety
kouluissa oppilastasolle. Lukutaidon kehittamismallia
on levitetty kouluihin opettajia kouluttamalla ja jaka-
malla laadittu lukutaidon kehittdmisopas kouluihin. Ke-
hitettya lukutaidon testia kdytetdan jatkossa Lappeen-
rannassa yhteisena lukutaidon testina. Testin kokonais-
tuloksista voidaan paatelld lukutaidon etenemista kau-
punkitasoisesti. Kaupunki on mukana Helsingin yliopis-
ton tutkimushankkeessa, jossa mittaristoa on kehitetty.
Lukutaitohanke on herattanyt valtakunnallisesti kiin-
nostusta. Lukiokoulutuksessa arviointi- ja analytiikka-
hanke on edennyt ja laajentunut perusopetukseen.
16.2 Osaavia ja Peruskoulun jal- 99 % Kulttuurisuihkuhankkeessa kaikki 7. luokan oppilaat
oppivia keen padsivat osallistumaan kaupunginorkesterin elokuva-
asukkaita toisen asteen musiikin konserttiin. Pedagogisia kehittamishankkeita
koulutuksessa tai on toteutettu hankerahoituksella. Pedagogisena kehit-
muussa toimin- tamishankkeena kdynnistetty Innoverstas-hanke. Kult-
nassa aloittaneet, tuurisen nuorisotyon kehittamista jatkettu.
%
99>100 > 100
16.3. Henkildston - Kirjaston mediaohjaaja ryhtyi hoitamaan vertaisopasta-
Innostavat ja osaamiskartoituk- jien koordinointia. Asiakasopastuksia oli 316 kertaa ja
monipuoliset sen opastettavia 345 henkil6a. Lisdksi digiopastusta kotiin
oppimisympa- tulokset hoiti toinen henkild, asiakaskaynteja oli 265 ja asiak-
ristot Osaamiskartoituk- kaita 340.
set tehty ja mitta-
roitu
16.4. Korjaavien 0,8 % Koulunuorisoty0 on jatkunut ylakouluilla. Ammat-
Korjaavien toimenpiteiden tiopisto Sampon koulunuorisotydntekija on aloittanut
toimenpiteiden  kustannukset: tyonsa seka verkostoitunut muiden koulunuorisotyon-

maara vahenee

Mielenterveyden
ja kayttaytymisen
hairididen vuoksi
tyokyvyttomyys-
eldkettd saavat 16

tekijoiden seka ammattiopiston tyontekijoiden kanssa.
On tutustuttu Kotkan ja Vantaan tapaan tehda koulu-
nuorisotydta ammattiopistossa ja kayty kehittdmaan
lappeenrantalaista tapaa tehda koulunuorisoty6ta am-
mattiopistossa.
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- 24-vuotiaat, %
vastaavanikaisesta
vaestosta

0,9> 0,8>0,75
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17. Toimitilojen monipuolinen hyédyntaminen

Kaupunki ottaa toimitilat tehokkaaseen kayttéon. Etenkin hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialalla on kaytos-
saan paljon toimitiloja, joita toimiala tarvitsee omaan kaytt6onsa vain tiettyna aikana vuorokaudesta, viikosta ja
vuodesta. Toimitilojen yhteiskdytt6a lisataan ja pilotoidaan toimitilojen avaamista my6s kuntalaisten ja jarjesto-
jen/yhdistysten kayttoon. Tilaresurssin monipuolisempi hyédyntaminen edellyttda mm. tilavaraus-, laskutus-,
lukitus- ja valvontajarjestelmat automatisointia. Tilojen maksuperiaatteet sekd tilojen siivous ja yllapitokaytan-
not selvitetdan yhdessd Lato Oy:n ja Satu Oy:n kanssa. Tilaresurssien hyddyntamisen yhteydessa pilotoidaan
my06s muiden resurssien esim. kasityon opetustilojen varusteiden kayttoa ja lainausta. Sammontalon tilasuunnit-
telussa otetaan tilojen yhteiskaytto erityisen kehittamisen kohteeksi.
Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2019
(2019 >2020 > 2021) 2019

Tavoitteet

17.1. Tilojen ja Uusien kayttdjien 3 Ihan Pihalla -hanke on loppunut, mutta sen
tavaroiden maara: toimintamallit ja tuomat resurssit (mm.
kdyttémahdollisuudet Kayttoonotetut uudet sddasemat, Seppo-peli) otetaan kdyttoon
lisddntyvat oppimis- laajasti. Qridi -oppimisymparistd on otettu
ymparistot kpl/ v kayttoon muutamissa kouluissa oppimisen
2>2>2 suunnittelun ja arvioinnin tueksi, oppimis-
ympariston kokeiluista jaetaan tietoa toi-
sille kouluille. Lainaamo-toiminta kaynnis-
tyy. Suunnitellaan Geoparkin laajempaa
hyodyntamistd opetuksessa. Maker-hanke
on kaynnistymassa Ohjaamossa. Tilan
suunnittelu- ja muutostyot toteutetaan
vuoden 2020 aikana. Varhaiskasvatuksessa
kehitetaan innovatiivisia oppimisymparis-
t6ja hankerahoituksella.
17.2. Uusia Pilotissa mukana 25 Varaamossa on 25 toimialan tilaa vuokrat-
kayttdjaryhmia tiloille,  olevat kohteet kpl/v tavissa (Varaamossa yhteensa 63 eri koh-
tiloille uutta kayttoa 25>40> 60 detta). Markkinointi on kdynnistynyt,
mutta tilojen kysynta on ollut alhaista.
Sammonlahden arkkitehtuurikilpailun voitti
Valkoinen piha-ehdotus, jossa tilojen moni-
kayttoisyys on huomioitu. Toimitilojen mo-
nipuolinen kaytto pyritddn huomioimaan
kaikissa peruskorjaus ja uudiskohteissa.
17.3. Kuntalaiset Digitalisoitujen 25 Varaamon digitaalinen varausjarjestelma
osallistuvat tilojen kohteiden maara / on toiminnassa. Toimiala on osoittanut 25
kayton ja hinnoittelun 25>40>60 tilaa varattavaksi.
suunnitteluun,
jarjestelma
yksinkertaistuu
17.4. Tilojen Tilavarauksen - Varaamon kautta varattavia tiloja on mark-
tuottavuus paranee, hukkatyo €/ kinoitu, mutta kysynta ei ole ollut niin vil-
kustannusten jaosta kayttotunti kasta, kuin on toivottu . Alennettu hinnoit-
hyvaksytty malli Tilavaraus ja telu hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen tilojen
laskuttaminen osalta jatkuu.
sujuu
automaattisesti
Varaamo
-hankekohteissa
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Lasten ja nuorten yhteiset 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 333 0 224 224
Toimintakulut -692 -378 -516 -138
Toimintakate -359 -378 -292 86

Varhaiskasvatus 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 3990 3435 3 869 434
Toimintakulut -37 535 -38 038 -37 975 63
Toimintakate -33 545 -34 603 -34 106 497

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 1607 670 1575 905
Toimintakulut -51616 -51 822 -52 693 -871
Toimintakate -50 010 -51 152 -51118 34

Lukiokoulutus 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 681 570 1055 485
Toimintakulut -9 050 -8 790 -9 300 -510
Toimintakate -8 369 -8 220 -8 245 -25

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 749 465 562 97
Toimintakulut -3453 -3483 -3 387 96
Toimintakate -2704 -3 018 -2 825 193

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 7 360 5140 7 285 2 145
Toimintakulut -102 346 -102 511 -103 872 -1361
Toimintakate -94 987 -97 371 -96 587 784
Poistot -31 -100 -55 45
Tilikauden tulos -95 018 -97 471 -96 642 829

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 662 600 776 176
Toimintakulut -2 845 -2 966 -2 891 75
Toimintakate -2183 -2 366 -2 115 251




Kulttuuripalvelujen yhteiset 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 17 14 13 0
Toimintakulut -422 -408 -336 72
Toimintakate -405 -395 -323 72

Kirjasto 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 165 197 206 9
Toimintakulut -3351 -3 585 -3 465 120
Toimintakate -3 186 -3 388 -3 258 130

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 227 190 266 76
Toimintakulut -1 647 -1778 -1735 43
Toimintakate -1420 -1 588 -1469 119

Orkesteri 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 112 137 156 19
Toimintakulut -1448 -1 509 -1513 -4
Toimintakate -1336 -1372 -1 357 15

Teatteri 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 708 657 621 -36
Toimintakulut -3724 -3748 -3 827 -78
Toimintakate -3 016 -3 091 -3 205 -114

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 1229 1195 1263 68
Toimintakulut -10591 -11 029 -10 875 153
Toimintakate -9 362 -9 834 -9613 221
Poistot -67 -112 -119 -7
Tilikauden tulos -9 429 -9 946 -9731 215
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Liikuntapalvelujen yhteiset 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 6 0 2 2
Toimintakulut -273 -369 -304 66
Toimintakate -267 -369 -301 68

Ulkoliikuntapaikat 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 102 118 141 23
Toimintakulut -2181 -2125 -2 398 -273
Toimintakate -2079 -2 007 -2 256 -249

Liikuntahallit 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 1447 1449 1464 15
Toimintakulut -6 936 -6 937 -6 811 125
Toimintakate -5 489 -5 488 -5 347 141

Ohjaustoiminta 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 146 100 173 73
Toimintakulut -334 -298 -317 -19
Toimintakate -187 -198 -144 54

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 1700 1667 1781 114
Toimintakulut -9723 -9 729 -9 831 -102
Toimintakate -8 022 -8 062 -8 049 13
Poistot -782 -171 -170 1
Tilikauden tulos -8 804 -8 233 -8 219 14

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 10951 8 602 11 105 2503
Toimintakulut -125 505 -126 235 -127 468 -1234
Toimintakate -114 554 -117 633 -116 364 1269
Poistot -880 -383 -343 40
Tilikauden tulos -115 434 -118 016 -116 707 1309




ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS

Elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimiala tuottaa pal-
veluja asukkaiden ja elinkeinoeldaman tarpeisiin. Toi-
mialan keskeisimpiin palveluihin kuuluvat: elinkeino- ja
yrityspalvelut, Greenreality-palvelut, maankayton
suunnittelu, maapolitiikan hoito, paikkatietopalvelut,
asumisen ja rakentamisen viranomaistehtavat, kaupun-
gin omassa palvelutuotannossa olevat rakennukset, yh-
dyskuntatekniikan jarjestaminen seka joukkoliikenne ja
koulukuljetukset. Lisdksi toimialan tehtaviin kuuluvat
maaseutuhallinnon, ymparistéterveydenhuollon ja ym-
péaristonsuojelun tehtavat.

Kaupunkikehittdmisen tavoitteena on eheyttdd kau-
punkirakennetta ja mahdollistaa olemassa olevan inf-
ran tehokas hyodyntdminen. Kaavoituksella maaritel-
Iaan kaupungin kokonaisrakenne ja mahdollistetaan eri
toimintojen tarvitsemat maankéayttovaraukset.

Maanhankinnalla varmistetaan maa-alueiden oikea-ai-
kainen saaminen kaupungin omistukseen kaupunkira-
kenteen kehittamisen kannalta tarvittavilta alueilta.
Suunnittelun ja toteutuksen aikataulutus kohdistetaan
ja rytmitetaan vesihuollon ja energiaverkostojen kor-
jausvelkatarpeiden ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet,
vesihuolto- ja energiaverkostot seka tietoliikennever-
kostot korjataan samanaikaisesti.

Toimiala tukee yritysten toimintaedellytyksia riittavalla
ja keskittavalla tonttitarjonnalla, ydinalueiden kaavoi-
tuksen ja rakentamisen tiivistamisellad seka kattavilla
yrityspalveluilla.

Toimialan tavoitteena on luoda edellytykset tyopaikko-
jen ja asukkaiden maaran kasvulle ja turvata sitd kautta
kaupungin kehittyminen ja elinvoimaisuus. Tavoitteena
on kehittda yritystoiminnan toimintaedellytyksia alu-
eella. Toimialan toiminnan tuloksena syntyy viihtyisa,
turvallinen ja terveellinen elinymparisto, joka tarjoaa
monipuolisia asumis- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
sia. Tiivistyva kaupunkirakenne, laadukas tonttitarjonta
ja asiantunteva asiakaspalvelu luovat erinomaiset edel-
lytykset yritystoiminnan kehittymiselle.

Maankayton suunnittelussa, tonttien luovutuksessa,
alueiden kunnossapidossa ja rakentamisessa tavoitel-
laan puhdasta ja viihtyisdd asuinympadristéa, elavaa
kaupunkikeskustaa ja aluekeskuksia. Vuorovaikutus
asukkaiden kanssa, ympaéristdarvot, ilmastonmuutok-
sen hillintd, luonnon monimuotoisuus ja maankaytto- ja

rakennuslain velvoitteet otetaan huomioon maankay-
ton ja toiminnan suunnittelussa.

Maankayttdprosessia ohjataan laatimalla maanhankin-
taohjelma, kaavoitusohjelma ja yhdyskuntatekniikan
rakentamisohjelma. Yhdyskuntatekniikan rakentamis-
ohjelma laaditaan yhteistydssa muiden kunnallisteknii-
kan verkostojen omistajien kanssa (tietoliikenne, vesi-
huolto ja energia).

Elinvoiman ja kaupunkikehitys toimialan toiminta ja ta-
lous toteutuivat ennakoitua parempina. Kaupunkikehi-
tyksen kehyksen, joka kattaa kaupunkikehityksen yhtei-
set, yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelun, maaomai-
suuden hallinnan, kadut ja ymparistdn seka projektitoi-
minnan, talousarviokehys alittui noin 440 000 euroa.

Kaupunkikehityksen talousarvion alitukselle 6ytyy
useita selittavia tekijoita. Kadut ja ymparistd vastuu-
alueen talousarvioylitys oli ennakoitua pienempi (321
000 euroa) johtuen mm. pintauksiin ja joukkoliikentee-
seen kaytettavissa olleesta strategisesta rahoituksesta.
Lisaksi alkuvuoden katujen talvikunnossapidosta aiheu-
tunutta talousarvionylitystd on pyritty kaikin keinoin
koko kaupunkikehityksen toimesta kuromaan umpeen
loppuvuoden aikana. Lisaksi kaikki muut kaupunkikehi-
tyksen kehyksen vastuualueet ovatkin alittaneet omat
talousarvionsa.

Yrityspalvelut

Wirma yrityspalvelut auttaa yrittajiksi aikovia yritysten
perustamisessa ja yritystoiminnan kehittamisessa, kas-
vussa ja kansainvalistymisessa. Yrityspalveluita tuote-
taan kaupungin omana toimintana ja lisdksi yhteistyota
muiden toimijoiden kuten rahoittajien, oppilaitosten,
yrittdjdjarjestojen ja yksityisten asiantuntijaorganisaa-
tioiden kanssa tiivistetaan.

Wirma yrityspalveluiden ja Business Millin yhteistyota
syvennettiin Wirma yrityspalveluiden laajentuessa
kampusalueelle. Wirman yritysneuvoja on 2 pvaa vii-
kossa tavattavissa Business Millin tiloissa IVH kampuk-
sella.

Toimialan omaa hanketoimintaa on jatkettu vihredn tu-
levaisuuden kehitys- ja hanketoiminnan osalta paa-
saantoisesti Greenreality-palvelut yksikéssa. Wirma yri-
tyspalveluiden alla on muut elinkeinopoliittiset yritys-
kehityshankkeet. Hanketoiminta tahtaa kaupungin vih-
reyden lisdamiseen seka uusien yritysten ja olemassa
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olevien yritysten uusien liiketoimintamahdollisuuksien
kehittamiseen.

Tori- ja tapahtumatoimintojen toteutustapa on rat-
kaistu siirtdmalld ndma toiminnat Wirma yrityspalve-
luille. Kaupungin tavoitteena on tarjota toimiva infra ja
palvelut, joita tapahtumien jarjestdjat voivat hyddyn-
tda. Wirman hallinnan alaisuudessa olevilla toreilla ja
aukioilla tapahtumia oli 138 kpl pl. kesdkonsertit.

Toimialalla otettiin kdyttoon kumppanuusmalli eli maa-
riteltiin tarkeimmat yritysasiakkaat ja nimettiin asiakas-
vastaavat, jotka ovat heihin sadannollisesti yhteydessa.
My6s yritys-/liiketoiminnan paatoimialoille nimettiin
yhteyshenkil6t. Yhteyshenkil6/yritysneuvojan toimiala-
kohtaisen osaamisen kasvattaminen konkretisoituu li-
sdarvoa tuottaviksi teoiksi, mikd mahdollistaa asiak-
kaan liikketoiminnan tukemisen lisdksi liiketoiminnan
kehittamisen elinvoimaisemmaksi.

Wirman ja Business Millin paatavoite on luoda yrityk-
sille edellytyksia kannattavaan ja kasvavaan liiketoimin-
taan ja sita kautta lisdta tyopaikkoja alueelle. Tata tyota
tehddan yhteisty0ssa toimialan muiden vastuualuei-
den, kaupunkikonsernin, alueen yritysten ja oppilaitos-
ten kanssa.

Lappeenrantaan perustettiin vuonna 2019 yhteensa
307 yritystd, mikd on 2 % véahemman kuin 2018. Selkein
ilmié uusyrittdjien kentdssa vuonna 2019 oli ns. ke-
vytyrittdjyys-palveluiden huima lisddntyminen. Naita
laskutuspalveluita hyodyntavat uudet ns. kevytyrittadjat
eivat ndy perustettujen yritysten tilastoissa. Wirman
tuella perustettiin 80 uutta yritysta, mika on 15 % las-
kua edellisvuoteen. Kaikista alueelle perustetuista yri-
tyksistd noin 26 % kaytti Wirman palveluita. Uusien yri-
tysten tyollisyysvaikutuksen alueelle arvioidaan olevan
vuonna 2019 noin 110 uutta tyopaikkaa. Merkittavaa
on, ettd Suomen Uusyrityskeskuksen tekeman selvityk-
sen perusteella Wirman uusyritysasiakkaista yli 90 % oli
toiminnassa 3 vuoden jalkeenkin. Vuosien 2017-2019
tyollisyysvaikutus Wirman tuella perustettujen yritys-
ten osalta on siten arviolta 650-660 uutta tyopaikkaa
Lappeenrannan seudulla. Taman lisdksi 157 toimin-
nassa olevaa yritysta tuli Wirma yrityspalveluiden pii-
riin. Naiden tyollisyysvaikutuksen arviointi on viela kes-
ken. Wirman kirjauskdytdannén mukaan vuonna 2019
Wirma yrityspalveluilla oli yhteensa 1 219 asiakaspalve-
lutapahtumaa.
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Business Mill palvelun tuella perustettiin 9 yritysta seka
2 uutta liiketoimintakonseptia olemassa oleviin yrityk-
siin. Taman lisdksi 61 toiminnassa olevaa yritysta tuli
Business Mill palveluiden piiriin. Vuonna 2019 Business
Mill palveluilla oli yhteensa 1136 kpl asiakaspalveluta-
pahtumaa, sisdltden ilman y-tunnusta olevat tiimit 52
kpl. Tyollisyysvaikutusten arvio on vield kesken, mutta
karkea arvio on 26 htv.

Vuoden 2019 keskimaarainen tyottomyysaste oli 10,1
%, mika on 1,3 prosenttiyksikkdd parempi kuin vuonna
2018. Joulukuun 2019 lopussa alle 25-vuotiaita tyotto-
mid oli 580 (622 v. 2018). Yli vuoden tyottdmana ollei-
den maara laski 19,9 %, ollen 620.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun painopiste on ollut keskustan ke-
hittamiseen liittyvissa asemakaavamuutoksissa seka
keskusta-alueen lahivydhykkeen kehittamishankkeissa.
Valmistelussa olevat hankkeet mahdollistavat kes-
kusta-alueen palvelujen monipuolistumisen, kaupunki-
rakennetta yha tiivistdvan rakentamisen sekd yritys-
tonttien toimivuuden ja riittdvyyden. Kaupunkiraken-
teen eheyttamisessa ja tiivistamisessa keskeisena toi-
mintatapana on ollut osallistava ja vuorovaikutteinen
suunnittelu.

Vuonna 2019 hyvaksyttiin tiivistavaan asuinrakentami-
seen liittyvia asemakaavamuutoksia (mm. Metodisti-
kirkko, Pikisaari ja Matkamiehenkatu). Lisdksi hyvaksyt-
tiin useita yritystoimintaan liittyvia asemakaavahank-
keita (mm. Joutsenon Voimakaari, Outotec, Honkalah-
den sahan alue, Joutsenon K-market, Mustolan kau-
panalue), palveluverkkoon liittyvid (Lappeen koulu)
seka kaksoisraidehankkeeseen liittyvia kaavamuutoksia
Joutsenossa seka keskustaajamassa.

Valmistelussa vuoden aikana oli useita merkittavia kes-
kusta-alueen kehittamiseen liittyvia hankkeita mm. Ra-
kuunamaki, Pormestarinkortteli, Weeran kortteli, Raa-
tihuoneen kortteli, Kinnusentalo seka yritysalueiden
kehittamiseen liittyvia asemakaavamuutoksia (Tullitie,
Lentokentantie, Puhakankadun alue). Lisdksi valmistel-
tiin itdisen paloaseman asemakaavaa. Asemanseudun
kehittamishanke kdynnistyi ja sitd jatketaan kehittamis-
suunnitelman laatimisella ja tulevina vuosina asema-
kaavamuutoksin. Lisaksi valmistelussa on useita asema-
kaavamuutoksia (mm. Martikanpellon koulu, Kanavan-



suun koulu, Patruunankatu), joiden tavoitteena on tut-
kia palvelutuotannosta vapautuneiden alueiden uusi
kayttdo huomioiden kohteiden suojeluarvot.

Keskustan kehittdmissuunnitelman laatiminen on
edennyt ja siihen liittyvista selvityksista ovat valmistu-
neet mm. pysakadintiselvitys, keskusta-alueen kaupalli-
nen selvitys ja modernin arkkitehtuurin selvitys.

Lappeenrannan keskustaajaman osayleiskaavoista hy-
vaksyttiin Lantinen osa-alue. Valmistelussa ovat kes-
kustaajaman eteldisen alueen 2 vaihe seka vihrea tee-
mayleiskaava Horisontti.

Maaomaisuuden hallinta

Kaupunkirakenteen sisalta, valmiin kunnallistekniikan
piiristd, on yksityisiltd maanomistajilta ostettu kiinteis-
t0ja seka Lappeenrannan ettd Joutsenon keskustaaja-
mista.

Maaomaisuuden hallinta luovutti rakentajille 23 oma-
kotitonttia, 3 rivitalotonttia ja 13 yritystonttia.

Paikkatietopalveluissa 3D-kaupunkimallin kdyttéonot-
toa jatkettiin mobiililaserkeilauksella ja katunakymaku-
vauksella.

Pilaantuneita maita kunnostettiin Mustolassa (Lauritsa-
lan vanhan yhdyskuntajatteen kaatopaikan toinen
vaihe) seka pienissa kohteissa ympari kaupunkia puis-
toissa ja ranta-alueilla.

Kadut ja ymparisto

Rakennuttamisessa on noudatettu suunniteltua tyéoh-
jelmaa keskittyen liikenneturvallisuutta parantaviin
seka korjausvelkaa vahentaviin kohteisiin, esimerkiksi
Koulukadun ja Urheilukadun uudistaminen, jolla saatiin
eroteltu pyoratie keskustan ja keskussairaalan vilille.
Liikenneturvallisuudessa on tavoiteltu seudullisen lii-
kenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti onnetto-
muuksien vdahentymista. Vuonna 2019 ei tapahtunut
yhtdan kuolemaan johtanutta onnettomuutta kaupun-
gin katuverkolla.

Keskustan alueella pysdkointid on selvitetty ja siihen
liittyen on oltu mukana pysakdintiselvityksen teossa
kaupunkisuunnittelun kanssa. Ratkaisuja pysakointipo-
litilkan muuttamiseksi ei ole viela kuitenkaan tehty.

Kunnossapidon asukastyytyvadisyyskyselyssa on saatu
(asteikko 1-5, tavoite > 3) liikkennealueiden ylldpidossa
3,28 (vuosi 2018, 3,05), puistojen hoidossa 3,71 (3,46)
ja katuvalaistuksessa 4,11 (4,07). Alkuvuoden runsaslu-
minen talvi vaikutti kunnossapidon talouteen, mutta
loppuvuoden lauha keli tasoitti sita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2019 joukkolii-
kennepoliittisen ohjelman ohjaamaan joukkoliikenteen
kehittamista. Paikallisliikenteen vuonna 2020 alkava so-
pimuskausi kilpailutettiin ja siind kustannukset nousivat
hieman aikaisempaan sopimukseen ndahden. Paikallislii-
kenteen matkustajamaara nousi vuonna 2019 edelli-
seen vuoteen verrattuna 5,8 % ollen 1 777 558 matkus-
tajaa.

Kadut ja ympéristo piti alkuvuonna 2019 koko vastuu-
aluetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotte-
luiden lopputuloksena irtisanottiin kahdeksan henkil6a
seka lopetettiin korjaamotoiminnot omana tyéna siir-
tyen niissd palveluostoihin. Kunnossapidon varikko
muutti my6s uudempiin tiloihin Pikkalanlahteenka-
dulle.

Hulevesijarjestelma siirtyi vuoden 2019 alusta kaupun-
gin omistukseen. Tama on lisdnnyt vastuualueen ty6ta
sekd kustannuksia. Hulevesi-investointeihin varattu
miljoona euroa ylittyi noin 540 000 eurolla, mika on ka-
tettu yhdyskuntatekniikan muusta rakentamisesta.
Kayttotalouteen liittyvat hulevesitehtavat on hankittu
Lappeenrannan Energiaverkoilta ostopalveluna kiinte-
alla hinnalla vuoteen 2023 asti. Hulevesijarjestelmaan
liittyvad osaamista tulisi lisata kaupunkiorganisaatioon.

Vastuualueen taloutta paransi pintaustason nostoon
(400 000€) seka joukkoliikenteen kehittdmiseen
(220 000€) saatu strategiarahoitus, mutta niistd huoli-
matta talousarvio ylittyi yli 320 000 eurolla.

Projektitoiminta ja Greenreality palvelut

Toiminta tukee asukkaita ja yrityksia ilmastonmuutok-
sen hillintddn ja energiamurrokseen sopeutumiseen.
Toimenpiteend on konsernin energiatehokkuussopi-
muksen toteuttaminen, uusiutuvan energian kdyton
edistaminen, lilkenteen paastojen alentaminen, uuden
tekniikan kehittdminen, asukkaiden seka yritysten neu-
vonta sekd viestintd. Toimintaa toteutetaan verkostoi-
tumisen seka hankkeiden avulla. Vuonna 2019 kdynnis-
tettiin ilmasto-ohjelman laadinta Lappeenrannan kau-
pungille.
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Pien-Saimaan ja muiden vesistdjen kunnostustoimenpi-
teitd jatketaan. Toimenpiteina ovat uusien tekniikoiden
kehittdminen, kosteikkojen hoitosuunnittelu ja hoidon
edistdiminen, metsatalouden vesiensuojelun edistami-
nen, uusien vesiensuojeluratkaisujen kehittdminen
seka viestinta ja tutkimus.

Lappeenranta sijoittui EU Green Leaf kilpailussa kol-
manneksi. Green Leaf tittelida paatettiin hakea uudes-
taan vuodeksi 2021 ja hakemus jatettiin lokakuussa
2019.

Greenreality-internetsivut on uudistettu vuoden ai-
kana. Greenreality viestintd on vakiintunut ja sosiaali-
sen median viestintdkanavien seuraajaméaarat ovat kas-
vaneet.

Maaomaisuuden tuotot

Maaomaisuuden tuotot koostuu kiinteistdjen myyn-
nista, tonttien jalostuksesta ja maankayttésopimuk-
sista. Kiinteistdjen myyntituotot olivat vuonna 2019 yh-
teensa 1 497 000 euroa, joka jaa 3 000 euroa talousar-
viossa asetusta tavoitteesta.

Vuonna 2017 maaomaisuuden tuotoista kohdennettiin
2 575 000 euroa uusien myytdvien tonttien muodosta-
miseen vuosille 2018-2021. Tonttien jalostuksen osalta
vuoden 2019 talousarvio alittui 471 000 eurolla.

Maankayttdsopimuksista saatu korvaus 472 000 euroa
tuloutetaan kirjanpitoteknisista syistda maaomaisuuden
tuottoihin. Korvausta vastaavalla summalla on tehty
maankayttésopimusten mukaiset investoinnit.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan viranomaistydn tavoitteena on
asiakaslahtoinen, joustava, sujuva, yhdenvertainen ja
riippumaton palvelu ja paatoksen teko. Talla luodaan
terveellistd, turvallista, laadukasta ja kaunista kaupun-
kia.

Vastuualue on saattamassa rakennusrekisteria ajan ta-
salle. Tyo on alkanut 2016 syksylla ja jatkuu edelleen.
Tyomaard on suuri ja se tarkoittaa kaytannossa kaikkien
rakennusten tarkastelua. Tyo on edistynyt kuitenkin
odotusten mukaisesti, vaikka tulostavoitetta ei ole saa-
vutettu. Ensimmadinen vaihe eli tietokantojen vertailu
on saatu valmiiksi ennakkoon jo kesakuussa 2019. Jat-
kossa tutkimukset siirtyisivat maastoon. Neuvottelut
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maastokdyntien resursseista ja rahoituksesta on kes-
ken. Loput maastotarkastukset ja niiden lapikdyminen
on hidasta, johtuen rakennusten suuresta lukumaa-
rasta ja alueena on koko kaupunki. Tyon loppuun saat-
taminen edellyttdd vuosien tyépanosta.

Rakennusvalvonnan toiminta toteutui ennakoidusti
mutta taloustavoitetta ei saavutettu. Rakennusvalvon-
nan vastuualueella on oma talousarviokehyksensa. Ra-
kennusvalvonnan tulee kattaa toimintansa saaduilla tu-
loilla.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot jaivat 104 000 eu-
roa alle talousarviossa asetetun tavoitteen, koska suu-
rien hankkeiden aloittaminen ei toteutunut vuonna
2019. Tuloihin ei ole mahdollisuutta vaikuttaa suoraan
vaan tulot vaihtelevat yleisen taloustilanteen ja hank-
keiden toteutusaikataulujen mukaan. Ja vaikka raken-
nusvalvonnan kulut toteutuivat talousarviota pienem-
pina, jai rakennusvalvonta toimintakatetavoitteestaan
84 000 euroa.

Tilakeskus

Vastuu kaupungin palvelutuotannossa olevien raken-
nusten hallinnoinnista ja hoidosta siirtyi Lappeenran-
nan Kuntakiinteistot Oy:lle ja joltain osin Lappeenran-
nan Yritystila Oy:lle 1.6.2017 alkaen valtuustokauden
alussa toteutetun organisaatiomuutoksen yhteydessa.
Kaupungin omistamat rakennukset jdivat 2017 toteute-
tun muutoksen yhteydessa edelleen Tilakeskuksen ta-
seeseen.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy teki vuonna 2017
Lappeenrannan kaupungin kanssa sopimuksen toimiti-
lojen hallinnoinnista ja hoidosta. Sopimuksen mukaan
yhtioé huolehtii kaupungin omistuksessa ja kaupungin
omien toimialojen kaytossa olevien kohteiden hallin-
noinnista ja hoidosta.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy sai verohallinnolta
ennakkoratkaisun eraisiin verotuksellisiin kysymyksiin
vuonna 2017. Saatu ratkaisu ei kaikilta osin tukenut ta-
voiteltua toiminta-ajatusta ja vero-hallinnon ennakko-
ratkaisupaatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Hal-
linto-oikeus antoi paatoksen alkuvuodesta 2018. Hal-
linto-oikeus ei muuttanut verohallinnon ennakkoratkai-
sua ja paatokseen paatettiin hakea valituslupaa kor-
keimmalta hallinto-oikeudelta.



Korkein hallinto-oikeus myonsi yhtidlle valitusluvan tu-
loverotuksen menopuolta koskevassa asiassa ja antoi
paatoksensd 27.9.2019. KHO tutki asian ja kumosi hal-
linto-oikeuden ja verohallinnon pdatokset sekd poisti
ennakkoratkaisun. KHO:lla ei ollut edellytyksid antaa
asiassa uutta ensiasteen paatosta eli ennakkoratkaisua,
koska ennakkoratkaisuhakemuksessa esitetyt tiedot
olivat monilta osin tdydentyneet ja tarkentuneet asian
hallinto-oikeus- ja KHO-vaiheissa. Talla hetkelld ollaan
laatimassa oikaisuvaatimuksia verotuksen oikaisulauta-
kunnalle vuoden 2017 verotuksesta koskien Lappeen-
rannan Kuntakiinteistot Oy:ta ja Lappeenrannan Yritys-
tila Oy:ta.

Suunnittelemattomien veroseuraamusten minimoi-
miseksi ja muutoksenhaun ajaksi kaupunginhallitus
paatti, ettd 1.1.2018 alkaen kaupungin oman palvelu-
tuotannon kayttoon tulevat uudisrakennukset ja
omassa kaytdssa olevien rakennusten peruskorjaus- ja
pieninvestointihankkeet tehdaan kaupungin omaan ta-
seeseen. Kayttotalouteen kirjattavat vuosikorjaustoi-
menpiteet paatettiin niin ikdan tehda 1.1.2018 lukien
kaupungin lukuun. Edelleen my6s rakennusten yllapito-
ja kunnossapitotehtavien jarjestamisestd vastaaminen
siirrettiin Lappeenrannan kaupungin tilakeskuksen teh-
tavaksi silta osin kuin kohteet ovat kaupungin oman
palvelutuotannon kaytdssa.

Tilakeskuksen jarjestamisvastuun toteuttamiseksi tar-
peelliset toimenpiteet tilakeskus hankkii ostopalveluna
Lappeenrannan Toimitilat Oy -konsernin yhti6ilta, Lap-
peenranta -konsernin muilta yhti6ilta ja toimijoilta tai
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Lappeenrannan Toimitilat Oy vastaa Tilakeskuksen toi-
mintaan liittyvien tavoitteiden saavuttamisesta.
Vuonna 2019 kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat, Ti-
lakeskuksen toimintaan liittyvat tavoitteet oli asetettu
Lappeenrannan Toimitilat Oy:lle. Valtuustoon nahden
sitovien tavoitteiden toteuma on raportoitu Lappeen-
rannan Toimitilat Oy:n tilinpadtoksessa.

Tilakeskuksen toimintatuotot vuonna 2019 olivat yh-
teensa 31274 000 euroa. Tilakeskuksen toimintakate
vuonna 2019 oli 11 132 000 euroa. Tilakeskuksen tili-
kauden tulos vuonna 2019 oli -6 139000 euroa.
Vuonna 2020 kuten myo6s vuosina 2021-2022 toiminta-
tuottojen arvioidaan asettuvan n. 38 milj. euron ta-
soon. Talousarvion mukaan toimintakatteen arvioidaan
olevan vuosina 2020, 2021 ja 2022 noin 18,1 milj. eu-
roa.

Investointihankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myés
kustannusten osalta sekd suunta vuosille 2020 -2022

Investointihankkeiden osalta vuonna 2019 tapahtui
paljon. Vuoden 2019 aikana taloinvestoinneista valmis-
tuivat Keilahalli-urheilutalon peruskorjaus sekd Hovin-
pellon péivakodin uudisrakennus. Ennen vuoden 2019
Kalevan kisoja valmistui myds vuonna 2018 kaynnisty-
nyt Kimpisen urheilukeskuksen katsomoiden ja sosiaa-
litilojen korjaus.

Vuonna 2019 painopiste siirtyi isojen rakennushankkei-
den valmistelusta vahitellen rakennushankkeiden to-
teutukseen. Joutsenon koulun rakentaminen kdynnistyi
ja Lauritsalan koulu hankkeen puitesopimus, urakkaso-
pimus ja 20 vuoden palvelusopimus allekirjoitettiin.
Lauritsalan koulu toteutetaan elinkaarihankkeena. Ke-
samdenrinteen koulun peruskorjaukseen liittyva purku-
ty6 on valmistunut ja rakennusty6 on kdynnistynyt vuo-
den 2020 puolella. Sammontalolle asetettuihin tavoit-
teisiin haettiin ratkaisuja arkkitehtuurikilpailun kautta.
Hankkeen valmistelu etenee kevaalla 2020 sen jalkeen
kun sen mitoitus on tarkentunut uuden palveluverkko-
ratkaisun myo6ta. Keskustan paivakotihanke, uusi Snell-
manin paivakoti on lykkaantynyt ja hankesuunnitelma
on toimielimissa paatettdvéana vuoden 2020 alussa.
Myds Kourulan paivakotihanke on lykkaantynyt.

Hankkeiden suunnittelussa on pyritty huomioimaan
valtuuston asettamat vaatimukset koskien tilantehok-
kuuden, muuntojoustavien rakenneratkaisujen seka
kokonaistaloudellisesti edullisimman toteutus- ja omis-
tusmallin hakemista.

Hovinpellon péivakotihankkeen toteutuskustannukset
3,339 milj. euroa ylitti toteutuskustannusarvion 3,15
milj. euroa. Lappeenrannan keilahalli-urheilutalon to-
teutuskustannukset alittanevat toteutuskustannusar-
vion. Muulta osin rakennushankkeet ovat edenneet
padosin kustannusarvioiden puitteissa. Hankkeille oli
tietoisesti asetettu varsin tiukat kustannustavoitteet
vuoden 2019 talousarviossa ja hankkeiden rahoitusta
jouduttiin tarkentamaan.

Viistétilat

Keilahalli-urheilutalon tarpeisiin oli vuonna 2018 vuok-
rattu tilat Family Center -kauppakeskuksesta peruskor-
jauksen ajaksi kesakuun 2019 loppuun asti. Liikuntatoi-
men luovuttua tiloista kesdakuussa tilat rakennettiin Ke-
samden koulun Kesamaenrinteen yksikon vaistotilaksi
Kesamaenrinteen rakennuksen peruskorjauksen ajaksi.
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Family Centerin koulutiloissa oli syyslukukauden aikana
akustiikkaan liittyvia ongelmia, mutta ongelmat saatiin
ratkottua kevatlukukauden 2020 alussa. Joutsenon
koulu siirtyi syyslukukauden 2019 alkaessa rakennus-
tyon ajaksi Imatralle Saimaan Ammattikorkeakoulu
Oy:n tiloihin.

Sisdilmaongelmat

Sisdilmatyoryhman kasittelyssa oli vuonna 2019 erityi-
sesti Joutsenon koulukeskus, Korvenkylan koulu, Laurit-
salan koulu seka Skinnarilan koulun vaistétilat Suomen
Yliopistokiinteistdjen tiloissa. Naistd Joutsenon koulu-
keskus muutti syyslukukauden alussa 2019 vaistétiloi-
hin Imatralle uuden koulun rakennusprojektin kdynnis-
tyttyd kesallda rakennuksen purkutéilld. Korvenkyldn
koulun muuttoa vaistotiloihin valmisteltiin siten, ettéa se
toteutuu suunnitelman mukaan maaliskuussa 2020.
Lauritsalan koulun tilanne oli tiivistyskorjausten jalkeen
kohtuullinen, mutta se alkoi heikentya vuoden 2019 ai-
kana. Skinnarilan koulun vaistétiloissa yliopistolla koet-
tiin ongelmia, joiden epailtiin liittyvdn sisdilmaan,
mutta kiinteistdnomistaja, Suomen Yliopistokiinteistot,
on kuitenkin reagoinut ongelmiin asianmukaisesti.

Armilan paloaseman tilanne nousi aivan loppuvuonna
2019 sisailmatydryhman asialistalle ja toimenpiteet sen
johdosta ovat vasta valmistelussa. Uuden paloaseman
valmistuminen suunnitellussa aikataulussa on kuitenkin
hyvin tarkeaa.

Muiden kohteiden osalta sisdilmatyoryhmassa oli 1a-
hinna satunnaisia mainintoja.

Sisdilmaongelmia on ratkaistu monin keinoin kuten sii-
vousta tehostamalla, ilmanvaihtoa saatamalla ja tiivis-
tyskorjauksilla.

Uudisrakentamisen ja peruskorjausten sekd muiden va-
littdmien toimenpiteiden johdosta sisdailmaongelmat
on saatu aikaisempaa paremmin hallintaan.

Energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kdytté

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut Kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen 2017-2025 mukaisesti ener-
giankulutuksen vdhentdamiseen 7,5 % sopimuskauden
aikana. Energiatehokkuusvaatimukset ovat ohjanneet
seka investointihankkeiden suunnittelua ja toteutusta
ettd myos yllapitoa.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elda.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Elinvoima ja
kaupunkikehitys

Korjausvelan Yritysasiakkaiden
maara tyytyvaisyys

2021 2033 2021 2033
0% -50% 4 4,2

18. Kasvua yrityksille

19. Toimiva infra

20. Tehokas
kaupunkirakenne

21. Merkityksellinen
ymparisto

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamdnlaatunsa hyviksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
2,9 3,5 4

Asiakasldhtdinen palveluprosessi

Asukkaat kokevat saavansa
parempaa palvelua kaupungilta

Turvallinen infra

Onnettomuuksien méara
vahenee

Asukkaiden osallistaminen
kaupunkisuunnitteluun
Asukastilaisuuksiin osallistuvien
maara
Asukkaiden tyytyvaisyys
asuinymparistoonsa

Asukkaiden tyytyvaisyys
asuinalueeseensa >3

Yritysasiakkaiden palvelun
parantuminen

Valitut yritykset kontaktoidaan
1-2 kertaa vuodessa

Asumisen hinta

Asumisen hinta laskee
kansallisessa vertailussa

Riittdva ja monipuolinen
tonttitarjonta

Uudet asuintontit/ infrakulut

Houkutteleva kaupunkikuva

Asukas- ja imagokyselyn
tulokset

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkil6sto
Henkildstotyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50% 75%

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Asiakkaan kayttama aika
puolittuu

Hairitta toimiva infra
Asiakaspalautteeseen kaytetyn

ajan vihentyminen,
palautemaara

Maankayton digipalvelujen
laajentuminen

Maankdyton digipalveluiden
kayttdasteen kasvu

Osallistava suunnittelu

Asukastilaisuuksien ja
kyselyiden osallistujamaarat

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 8500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
x -50% -75%
Hukkatydn vaheneminen

Valituissa prosesseissa tehty
hukkatyd puolittuu

Korjausvelka ei kasva

Korjausvelan maara

Maaomaisuuden tuottojen
kasvu

Maaomaisuuden tuotto

Puistojen ja katujen hoitokulut
alle kansallisen keskiarvon

Puistojen ja katujen hoitokulut
€/nelio
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18. Kasvua yrityksille

Siirrytaan toimintatapaan, jossa kaupungin kanssa asioivat yritykset segmentoidaan ja raataloidaan
palvelurajapinnat sille osalle palveluiden kayttajia, jotka edustavat 100 yritysta. Kaikki yritykset jaetaan
segmentteihin, joista valitaan nuo 100 edustajaa. Tavoitteena on, ettd nuo 100 yritysasiakasta saa valtuustokauden
loppuun mennessa haluamansa palvelun siten, etta yritysasiakkaan tarvitsee uhrata omaa aikaansa palvelun
saamiseksi valituissa prosesseissa puolet siitd, mita nyt. Valitaan pilottiprosessit ja toimintaa laajennetaan neljan
vuoden aikana. Jatkossa saatuja tuloksia hyddynnetdan asteittain kaikkiin yritysasiakkaisiin ja saatuja kokemuksia
sovelletaan 3.sektorin toimijoihin, asukkaisiin ja matkailijoihin.

Tavoitteet Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2019
(2019 >2020 > 2021) 2019
18.1. Asiakasldhtéinen Asukkaat kokevat 3,72 Palveluprosessin ja -asenteen kehittaminen
palveluprosessi saavansa parempaa asiakaslahtoisemmaksi aloitettiin kevaan ai-
palvelua kaupungilta: kana mm. kumppanuusmallin lanseerauksella,
Avainasiakaskysely: avainasiakaskyselyn tuloksia toimeenpane-
Yhteistyon malla ja asiakkuudenhallintajarjestelman kayt-
kaupungin kanssa t6a laajentamalla.
3,70>3,71>4
18.2. Yritysasiakkaiden Valitut yritykset 58 Valituille avainasiakkaille toteutettiin avain-
palvelun parantuminen kontaktoidaan 1-2 asiakaskysely. Kyselyyn vastasi 58 yritysta. Tu-
kertaa vuodessa lokset analysoitiin, esiin tulleet yritysten tar-
100 > 100 > 100 peet luokiteltiin jatkotoimenpiteita varten.
Suurin osa vastaajista (40%) koki tulevaisuu-
den ndakymat positiivisena ja yhteistyon kau-
pungin kanssa hyvana. Yrittdjien antama arvo-
sana yhteistyolle oli 3,72. Lisaksi toteutettiin
suunnittelutalkoot yhdessa yritysten kanssa.
18.3. Aktiivisuuden ja Wirman uutiskirjeen 1237 Wirman uutiskirjeen tilaajamaéaraa on saatu
aloitteellisuuden tilaajamaarat nostettua, tilaajia nyt 1237. Tilaajama&aran kas-
tukeminen 800 >900 > 1 000 vattamiseksi toteutettiin maksullinen some-
kampanja.
18.4. Hukkatyon Valituissa 1219 Asiakkuudenhallintajarjestelman kayttoa laa-
vdaheneminen prosesseissa tehty jennettiin 11 uudella kdyttajalla. Kayttéonoton
hukkatyo puolittuu: tueksi jarjestettiin yhteinen koulutustilaisuus
Nestor CRM:n seka laadittiin selkeat kayttoohjeet. Toteutu-
asiakastapahtumat nut asiakastapahtumien maara 1219, missa
1100>1150>1200 hieman nousua viime vuoteen. Eteld-Karjalan
toimipaikkarekisterin yllapidosta on paatetty
luopua, ei ole jatkuvasti paivittyva alusta, pai-
vitys 1 krt / vuosi. Tilalle otettiin Taloustutka,
joka paivittyy 2 vkon valein.
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19. Toimiva infra

Korjausvelan maara kertoo, paljonko verkostoihin ja yleisiin alueisiin olisi pitanyt investoida, jotta ne olisivat kdyton
kannalta hyvassa kunnossa. Korjausvelkaa syntyy, kun ennakoivasta kunnossapidosta tingitdan ja tehdaan vain
valttamattomia, kiireellisia korjauksia. Kunnossapito on siis vahdisempaa kuin rakenteiden kuluminen. Korjausvelka,
rapistuminen, ilmenee mm. rikkoontuvana katuina ja vesijohtoina. Korjausvelkaa hallitaan siten, etta alueellisesti
saneerataan verkostot ja paivitetaan alueen suunnitelmat ja asemakaavat. Asemakaavojen paivittamisen yhteydessa
tiivistetaan kaupunkirakennetta ja lisatdaan alueen viihtyisyytta ja turvallisuutta. Tyt kohdistetaan ja rytmitetaan
vesihuollon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpeiden ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet, vesihuolto- ja
energiaverkostot seka tietoliikenneverkostot korjataan samanaikaisesti.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma

2019

Keskeisimmat tulokset 2019

19.1. Turvallinen Onnettomuuksien 37 Lappeenrannan liikkenneturvallisuussuunnitelman
infra madra vdahenee: pienista kiireysluokan 1/2 kohteista on toteutettu
Loukkaantumiseen tai noin puolet (18 kpl:tta). Merkittavimpana koh-
kuolemaan teena on tehty Koulukatu, Urheilukatu ja Taikina-
johtaneiden maen kiertoliittyman ympadristdn parantaminen.
onnettomuuksien Vuonna 2019 ei ole tapahtunut katualueella kuo-
maara vihenee lemaan johtaneita onnettomuuksia (yksi sulje-
45 >35> 26 tulla alueella ja yksi raideliikenneonnettomuus) .
Alustavasti 37 loukkaantumiseen ja 65 omaisuus-
vahinkoon johtanutta onnettomuutta, yhteensa
102 kpl:tta. Kokonaismaara on 16 kappaletta
enemman kuin edellisend vuonna vastaavana
ajankohtana.
19.2. Asumisen Asumisen hinta 120 000 Tietokantojen vertailu >120 m2 erojen osalta
hinta laskee kansallisessa saatu valmiiksi. Lisdverokertymatavoitetta ei saa-
vertailussa: vutettu. Maastomittauksen toteuttamiseksi neu-
Kiinteistoveron vottelut resursseista ja rahoituksesta ovat kes-
kasvu/vuosi ken.
X >x > 360000
19.3. Hairiotta Asiakaspalautteeseen 821 Varikko on muuttanut Pikkalanldahteenkadulle ja
toimiva infra kdytetyn ajan samassa yhteydessa kdyty yhteistoimintaneuvot-
vahentyminen, telut seka toimintojen kehittamista.
palautemaara: Aurauskaluston sijaintitiedon hyédyntamisessa
Kunnossapidon pilotoitu kevaalla 2019 ja talvella 2019-2020
palautemaara otettu kdyttoon koko kalustolla. Viela ei ole
400 > 400 > 400 avointa ndkymaa jarjestelmaan. Kaupungin katu-
alueet on ldhes kokonaan kuvattu pintauksen ta-
son maaritykseen. Vuonna 2019 kunnossapidon
palautteiden maara on 821. Palautteiden kasitte-
lyaika (2019) keskiarvo 6pv Oh, mediaani 2pv 10h.
Padosa palautteista kohdistuu katujen ja vaylien
kunnossapitoon ja suuri maara johtuu runsaslu-
misesta alkutalvesta.
19.4. Korjausvelka Korjausvelan maara: 3,28 Pintauksia on tehty kesan 2019 aikana. Mik-

ei kasva

Liikennealueiden
yllapitomittari
3,06 > 3,07 > 3,07

rosahauksen mahdollisuuksia on selvitetty yrityk-
sien kanssa, viela ei ole |0ytynyt toteutettavia
kohteita. Katualueet on lahes kokonaan kuvattu
pintauksen tason selvittdmiseen.
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20. Tehokas kaupunkirakenne

Maankdyton ohjelmakokonaisuudella tehostetaan maankayton palveluketjua ja luodaan uusia toimintamalleja ja
tyokaluja sen seuraamiseen, arviointiin ja ohjaamiseen. Maankayton tavoitteena on eheyttaa kaupunkirakennetta
ja mahdollistaa olemassa olevan infran tehokas hyodyntaminen. Kaavoituksella maaritellaan kaupungin
kokonaisrakenne ja mahdollistetaan eri toimintojen tarvitsemat maankayttévaraukset. Maanhankinnalla
varmistetaan maa-alueiden oikea-aikainen saaminen kaupungin omistukseen kaupunkirakenteen kehittamisen
kannalta tarvittavilta alueilta. Kaupungin kehittymiseen tarvittavat maa-alueet hankitaan suunnitelmallisesti,
oikea-aikaisesti ja oikealla hinnalla. Alueiden kaavoitus mahdollistaa kaupunkirakenteen kehittamisen ja maan
arvon nousun. Toimenpidekokonaisuuden keskeisena tavoitteena on tonttimaan kiertoajan ja jatkojalostamisen
strategisen suunnittelun toimintatapojen kehittaminen. Esimerkiksi voidaan luoda toimintatapa, jolla
kannustetaan yksityisia ihmisia myymaan rakentamattomia tai jo rakennettuja, mutta kaytosta poistuneita
tontteja eteenpdin. Toimenpiteelld tehostetaan olemassa olevien tonttien kayttdastetta ja vahennetdan uuden
infraverkon rakentamistarvetta. Tavoitteena on lisaksi kehittaa osallistavan suunnittelutavan menetelmia ja mm.
kaavatalouslaskennan tydkaluja esim. eheyttamisen ja infrarakentamisen kustannusvaikutusten vertailun osalta.

Tavoitteet

20.1. Asukkaiden
osallistaminen
kaupunki-
suunnitteluun

Mittarit
(2019>2020>2021) 9019

Asukastilaisuuksiin 845
osallistuvien maara:
Kaavoituksen
asukastilaisuuksiin
osallistuvien maara

400 > 500 > 600

Toteuma

Keskeisimmat tulokset 2019

Karttakyselyt kdaytéssa monipuolisesti eri hank-
keissa. Kaupunkimallin kdyttaminen osallistami-
sessa valmisteluvaiheessa, ei vield valmis tyodkalu
vaan vaatii vield kehittdmista ja kokeiluja. Ty6pa-
jojen tyotapoja on kehitetty ja kokeiltu kaytan-
nossa. Osallistutaan Kaikkien kaupunki -osallisuu-
den kehittdmishankkeeseen.

20.2. Riittava ja Uudet asuintontit/ 380000 € Maanhankintaa jatkettu kaupunkirakenteen si-
monipuolinen infrakulut: Uusien salta. Asuintontteja jaettu eri puolilta kaupunkia
tonttitarjonta tonttien infraan 26 kpl ja yritystontteja 13 kpl. Green Horisontti ja
kaytetty €/vuosi Asemanseudun kehittamishankkeet ovat kdyn-
X >x > 300000 nistyneet ja etenevat.
20.3. Maankayton Maankayton 90 % Mobiilikeilaus kaduilla ja raiteilla tehty. Aineistoa
digipalvelujen digipalveluiden kadytossa ydinkeskustan alueelta. Osallistuminen
laajentuminen kayttoasteen kasvu kaupunkimallin internetjulkaisun kehitysprojek-
90 % >95 % > tiin. Sahkoinen allekirjoitusmahdollisuus tonttien
100 % kauppakirjoihin ja vuokrasopimuksiin on kay-
tossa.
20.4. Maaomaisuuden 1,5 M€ Tontteja ja rakennuksia saatiin myytya tavoitteen
Maaomaisuuden tuotto mukaisesti. Yritystonttien kysynta on lisdantynyt.
tuottojen kasvu miljoonaa Omasta kaytosta vapautuneita koulu- ja paivako-
euroa/vuosi tirakennuksia on saatu myytya huutokaupat.co-

1,5>1,5>1,5

min kautta.
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21. Merkityksellinen ymparisto

Merkityksellinen ymparisto ja tilan tuottamien elamysten ja merkityskokemuksen jaettu sisalto luo yhteisélle
hengen. Paikka, tila ja ymparisto toimivat elamysten ndyttdmona, jossa aktiviteettien ja fyysisen designin
toteutus tuottaa monitasoisia merkityksia siella asuville, vieraileville ja toimiville. Ohjelmakokonaisuuden
tavoitteena on luoda Lappeenrantaan merkityksellistd ymparistoa. Merkityksellinen kaupunkiymparisté on
kokonaisuus, joka muodostuu seka fyysisestd, rakennetusta ja viherymparistosta etta psyykkisesta ja
sosiaalisesta ympadristostd. Merkityksellinen ymparisto sisaltaa paikkoja, jotka herattavat tunteita ja joihin
kiintyy. Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on suunnitelmallisesti kehittaa kaupunkikuvaa ja
kaupunkiymparistoa seka kiinnittaa erityistda huomiota laadukkaaseen toteuttamiseen niin rakentamisen kuin
viherympariston osalta. Lisdksi kehitetddn uusia toimintatapoja ja menetelmia merkityksellisen ympariston
suunnittelemiseksi ja rakentamiseksi seka lisatdan asukkaiden tietoisuutta vaikutus- ja toteutusmahdollisuuksista
oman ympariston aktiivisina vaikuttajina ja suunnittelijoina. Merkityksellinen ymparist6 aktivoi; se kannustaa
kohtaamisiin ja toimintaan. Merkityksellinen ja toimintaymparistéltadan monipuolinen kaupunkiymparisto
mahdollistaa ja sallii kaupunkitilan haltuun ottamisen; tapahtumien ja toimintojen aktiivisen jarjestamisen
asukkaiden ja erilaisten toimijoiden toteuttamina.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2019

Keskeisimmat tulokset 2019

21.1. Asukkaiden Asukkaiden tyytyvaisyys 3,7 Asukkaiden osallisuus suunnitteluhakkei-
tyytyvaisyys asuinalueeseensa > 3 siin on lisdantynyt kaupunkisuunnittelu,
asuinymparistoonsa kyselytutkimuksen kadut ja ymparisto sekd maaomaisuuden
mukaan hallinta vastuualueilla. Keskustan kehitta-
3>3>3 missuunnitelman valmistelu etenee. Lin-
noituksen asemakaavaluonnoksen valmis-
telua on jatkettu.
21.2. Houkutteleva Asukas- ja imagokyselyn 3,46 Jarjestettiin muraalitaidekilpailu yhteis-
kaupunkikuva tulokset: Tyytyvaisyys ty6ssa Kaakon taiteen kanssa ja taideteok-
rakennetun ympariston set on toteutettu Kirkkokadulle. Keskustan
viihtyisyyteen ja kehittamissuunnitelman laatiminen valmis-
kauneuteen telussa: pysakointiselvitys, kaupallinen sel-
3,5>3,75>4 vitys ja lilkenneselvitys valmistuneet. Pe-
russelvitysanalyysit tyon alla. On jarjes-
tetty erilaisia tyopajoja ja nettikyselyita
selvityksiin ja suunnitelmaan liittyen. Ark-
kitehtuuripoliittisen ohjelman paivittami-
nen kdynnistetdaan vuoden 2020 kuluessa.
21.3. Osallistava Asukastilaisuuksien ja 1620 Vuonna 2019 kaupunkisuunnittelun asu-
suunnittelu kyselyiden kastilaisuuksiin on osallistunut 845 henki-
osallistujamaarat 163, joista erilaisiin lasten ja nuorten tyopa-
1 000> 1500 >2 000 joihin 255 henkil6a . Nettikyselyihin on
osallistunut 775 henkil6a. Osallistavan tyo-
tavan kaytto on lisdantynyt katu ja ympa-
ristd sekd maaomaisuuden hallinta vastuu-
alueilla. On jarjestetty tyopajoja Kaikkien
kaupunki -hankkeen kautta ja osallistuttu
Unior-toimintaan.
21.4. Puistojen ja Puistojen ja katujen 0,50 Niittyverkostosuunnitelma tehty, toteutus

katujen hoitokulut alla
kansallisen
keskiarvon

hoitokulut €/nelid:
Viheralueet €/nelio
0,58 >0,58 > 0,55

alkaen 2020.

Viheralueet 0,50€/m2

Katujen hoitokulut 1,24€/m2
Puistojen kunnossapito 0,5€/m2
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Kaupunkikehityksen yhteiset 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -151 -216 -179 37
Toimintakate -151 -216 -178 38

Yrityspalvelut 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 366 159 228 69
Toimintakulut -995 -843 -768 75
Toimintakate -629 -684 -540 144

Kaupunkisuunnittelu 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 135 80 207 127
Toimintakulut -1493 -1443 -1361 82
Toimintakate -1 358 -1363 -1154 209

Maaomaisuuden hallinta 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 5393 5217 5468 251
Toimintakulut -2 408 -2110 -2 050 60
Toimintakate 2 985 3107 3417 310

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 6719 6 335 6202 -133
Toimintakulut -19 093 -18 539 -18 727 -188
Toimintakate -12 374 -12 204 -12 525 -321

Projektitoiminta 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 320 979 369 -610
Toimintakulut -465 -1205 -535 669
Toimintakate -145 -226 -166 60

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 12 933 12 770 12 474 -296
Toimintakulut -24 605 -24 356 -23 620 736
Toimintakate -11 672 -11 586 -11 146 440
Poistot -8 154 -300 -151 149
Tilikauden tulos -19 826 -11 886 -11 297 589




TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 3861 1500 2278 778
Toimintakulut -1242 -1 000 -542 458
Toimintakate 2619 500 1736 1236

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 907 857 753 -104
Toimintakulut -680 -769 -749 20
Toimintakate 228 88 4 -84

ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 17701 15127 15504 378
Toimintakulut -26 526 -26 125 -24 911 1214
Toimintakate -8 825 -10 998 -9 407 1591
Poistot -8 154 -300 -151 149
Tilikauden tulos -16 979 -11 298 -9 557 1741

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 30917 30813 31273 460
Toimintakulut -19 229 -19773 -20 141 -368
Toimintakate 11 688 11 040 11132 92
Rahoitustuotot j -1173 -1 150 -1 001 149
Vuosikate 10515 9 890 10131 241
Poistot -12 371 -14 289 -16 270 -1981
Tilikauden tulos -1 856 -4 399 -6 139 -1740
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Perussopimuksen 2 § mukaisesti Eteld-Karjalan sosiaali-
ja terveyspiiri, Eksote on jarjestanyt erikoissairaanhoi-
don, kehitysvammaisten erityishuollon, kansanterveys-
tyon ja sosiaalihuollon seka ehkdisevan tyon lakisaatei-
set palvelut. Perussopimuksen 22 § mukaisesti Eksote
rahoittaa toimintansa jasenkunnilta palvelusopimusten
mukaisesti perittavilld maksuilla ja asiakkailta peritta-
villd asiakasmaksuilla sekd muilla tuloilla. Eksoten tulee
jarjestaa palvelusopimusten mukaiset palvelut talous-
arvioon sisallytettyjen tulojen puitteissa eika jasenkun-
nilta perittavien maksujen maaraa voi talousarviovuo-
den aikana muuttaa, ellei jasenkunnan kanssa siita erik-
seen sovita.

Eksoten jasenkunnat sopivat alkuvuodesta perussopi-
muksen ja maksuosuusmallin uudistuksesta. Maksu-
osuusmallin uudistuksesta ei paasty yhteisymmarryk-
seen, mutta perussopimus uudistettiin ja se hyvaksyt-
tiin kaupungin valtuustossa 9.12.2019. Uudistettu pe-
russopimus tuli voimaan 1.1.2020 ja se vastaa kuntalain
vaatimuksia ja antaa paremmat edellytykset kuntien
omistajaohjaukselle. Uuden perussopimuksen mukai-
sesti kuntakohtaisista palvelusopimusneuvotteluista
luovutaan ja siirrytddan neuvottelumenettelyyn. Neu-
vottelumenettelya sovelletaan vuoden 2020 alusta.

Vuoden 2019 palvelusopimus hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa vasta loppuvuodesta 28.10.2019. Kunta-
kohtainen vuotta 2019 koskeva palvelusopimusneuvot-
telu Lappeenrannan kaupungin ja Eksoten valilld pidet-
tiin marraskuussa 2018. Palvelusopimusneuvotteluita
paatettiin jatkaa vuoden 2019 puolella maakunta- ja
soteuudistuksen kaaduttua. Lappeenrannan kaupun-
gin kuulemistilaisuus pidettiin maaliskuussa ja varsiani-
set palvelusopimusneuvottelu huhtikuun lopulla. Lap-
peenrannan kaupunginhallitus oli edellyttanyt, etta pal-
velusopimuksen hyvaksymisen edellytyksend on, etta
Eksote laatii uskottavan suunnitelman siita, ettei kun-
tayhtyman taseessa ole vuoden 2020 lopussa merkit-
tavaa alijaamakertymaa, ja mainittuun tavoitteeseen
paastddn ilman jasenkuntien maksuosuuksien olennai-
sia korotuksia. Eksote toimitti kaupungin palvelusopi-
muksen ja kaupungin edellyttamat liitteet lokakuun
puolivalissa 2019.

Eksote kaynnisti lokakuussa 2019 yt-neuvottelut, joiden
tavoitteena on etsid noin yhdeksan miljoonan euron
sadstot verrattuna syyskuussa 2019 tehtyyn vuosien-
nustetasoon. Henkildstovahennystarpeen arvioitiin
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olevan noin 105 henkilétyévuotta. Saastotavoitteen to-
teutuminen edellyttda henkilostomenojen lisdksi myos
muiden toiminnallisten sadstdjen toteuttamista. Yt-
neuvottelujen ratkaisuja odotetaan alkuvuodesta 2020.

Lappeenrannan kaupungin maksuosuus vuodelle 2019
oli 248.805.000 euroa, joka sisaltda lisdostoja 483.177
euroa. Lisdostosumma ei ole muuttunut edellisesta
vuodesta. Lappeenrannan kaupungin maksuosuus oli
312.000 euroa budjetoitua alempi vuosien 2016—2017
laskennallisten erien korjauksen sekd erikoissairaan-
hoidon ja muun toiminnan valisen jaon korjauksen
vuoksi. Maksuosuus ei sisalla clearingin vaikutusta. Lap-
peenrannan kaupungin maksuosuus ei ole sisdltdanyt
kaupungin hyvinvointi- ja sivistyspalvelut erillisostoja
Eksoten asiantuntijapanoksen ostamisesta lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen ja toimintamallien
kehittamiseen. Naista on laadittu erilliset sopimukset.

Eksote vuoden 2019 tulos on 6,7 miljoonaa euroa kayt-
tosuunnitelmaa parempi. Alkujaan budjetin oli ennus-
tettu olevan 7,9 miljoonaa alijaamainen, mutta tilikau-
den alijdama saatiin painettua 1,2 miljoonaan euroon.
Positiivista budjettieroa syntyi erityisesti satunnaisista
tuotoista, jotka toteutuivat 4,2 miljoonaa euroa kaytto-
suunnitelmaa suurempina. Eksote myi Tydkunnon
osakkeet, jonka vaikutus oli n. 2,5 miljoonaa euroa ja
lisdksi laboratorion ja kuvantamisen HUS:n liiketoimin-
tasiirron vaikutus vuodelle 2019 oli n. 3,3 miljoonaa eu-
roa. Saita & Meita fuusion vaikutus oli 0,8 miljoonaa
euroa.

Eksoten johdossa on tapahtunut merkittavia henkilos-
tovaihdoksia, jonka seurauksena on kaynnistetty stra-
tegian ja organisaation uudistamisen. Lisdksi Eksotella
on ollut haasteita rahoituksen riittdvyydessa lakisaa-
teisten palvelujen jarjestamiseksi. Muun muassa yh-
teispaivystyksen toimivuudessa ja henkiloston rekry-
toinneissa on ollut suuria haasteita etenkin alkuvuo-
desta. Ladkarivajeesta alueella on karsitty jo pitkaan.
Palvelut ovat toteutuneet kuitenkin paaosin palveluta-
kuun mukaisesti. Hoitoon paasy erikoissairaanhoidossa
on ollut Suomen karkea. Kotihoidossa kayntimaarat
ovat kasvaneet, koska hoidon tarve ikdantyvalle vaes-
tolle kasvaa jatkuvasti. Kotihoidossa on tehty runsaasti
kehittdmistoimia AVIn huomautukseen liittyen.

Lappeenrannan  kaupungin  palvelusopimuksessa
sovittu Ohjaamo sopimus on valmisteltu vuoden 2019



aikana yhteisty6ssa Te-palvelujen ja Eksoten kanssa.
Sopimus allekirjoitetaan alkuvuodesta 2020. Tyomark-
kinatuen kuntaosuuden pudotus on huomioitu Eksoten
budjetissa ja mahdollisen palautusmallille ei tarkem-
missa selvityksissa ole todettu olevan tarvetta vaan tyo-
markkinatuen kuntaosuus pyritddan ennakoimaan bud-
jetissa.

Vastuu Lappeenrannan kaupungin sopimus- ja omista-
jaohjauksesta on vuonna 2019 kuulunut kaupunginhal-
litukselle. Palvelusopimuksen edellyttdamat tietojen
vaihto ja talousraportointi on toteutunut suunnitellusti.

Vuonna 2019 Sosiaali- ja terveystoimen omana toimin-
tana myonnetyt jarjestdavustukset ja vahdvaraisten

lapsiperheiden harrastusavustukset ovat toteutuneet
suunnitellusti. Harrastusavustustoimintamallia uudis-
tettiin loppuvuodesta 2019 ja uutta mallia testataan
vuonna 2020. Lisaksi Lappeenrannan kaupungin ja Me.-
saation valiseen yhteistydsopimukseen liittyen Me.-ta-
lon toiminnan jatkon mahdollistamiseksi vuodelle 2019
osoitettiin 60.000 euron madrarahavaraus kertyneista
laskennallisista maahanmuuttokorvauksista.

Eksoten maksuosuus 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -246 478 -249 117 -245 601 3516
Toimintakate -246 478 -249 117 -245 601 3516

Soster oma toiminta 1000 €

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 127 0 94 94
Toimintakulut -296 -340 -323 17
Toimintakate -169 -340 -229 111

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 127 0 94 94
Toimintakulut -246 774 -249 457 -245 925 3532
Toimintakate -246 647 -249 457 -245 830 3627

109



MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA

LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

Maakuntahallinnon valmistelu keskeytyi kevaalla 2019.
Paattymisen jalkeen on selvitetty ympaéristoterveyden-
huollon ja ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavien
jarjestamistd Eteld-Karjalan maakunnallisena organi-
saationa. Tasta raportti valmistui joulukuussa 2019.

Ympadristoterveydenhuollon osalta on siirrytty uuteen
tietojarjestelmadan, mika on aiheuttanut haasteita toi-
mintaan. Eldinladkintdhuollon palveluiden jarjestami-
sessd on ollut haasteita huonosta sijaistilanteesta joh-
tuen. Vakituisten tyontekijéiden tyén kuormittavuus on
kasvanut merkittavasti, mikd on heijastunut mm. sai-
raspoissaoloina.

Ympéristonsuojelun tehtdvat ovat lisddntyneet valtion
lainsdddannon muutosten seurauksena. Vuoden 2019

ETELA-KARJALAN MAASEUTUTOIMI

Maatilojen tukihakemusten késittelya on suoritettu tu-
kihaun vuosikellon mukaisesti. Maakuntahallinnon val-
mistelu keskeytettiin valtion toimesta kevaalla. Toimin-
taa on jatkettu entisessa organisaatiossa ja entisella

ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS

Etelda-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdvana on vastaa
kaikissa olosuhteissa siitd, etta pelastuslaitokselle saa-
detyt tehtavat suunnitellaan ja toteutetaan mahdolli-
simman tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja
ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat
toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksetta ja tehok-
kaasti.

Pelastustoimen osalta sitovana tavoitteena kaupungin-
valtuustoon on, etta pelastustoimen palvelutaso vas-
taa alueen onnettomuusuhkia ja pelastustoimen pal-
velut tuotetaan hyvaksytyn palvelutasopaatoksen mu-
kaisesti. Pelastustoimen palvelut on tuotettu vahviste-
tun palvelutasopadtoksen 2013 — 2020 mukaisesti ja
valtuustokauden asettaman talouskehyksen puitteissa.
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aikana valvontaohjelma ei ole toteutunut suunnitellulla
tavalla. Osittain tehtdvia on kuormittanut myds hanka-
lat valvonta-asiat ja niihin liittyvat rikosasiat. Luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseen seka vieraslajien
havittamiseen on panostettu.

Hanketoimintaa on jatkettu vesistokunnostusten seka
ilmasto- ja energiahankkeiden osalta. Vesistokunnos-
tusta on toteutettu Pien-Saimaan ohella myds Lemin
Yla-Kivijarvelld ja Jangynjarvelld. llmasto- ja energia-
hankkeista on Effect4Buildings seka Kohti Hiilineutraa-
lia Eteld-Karjalaa hankkeet meneillddn. Projektitoi-
minta liittyy keskeisesti Puhdasta- ja kestdvaa strategi-
aan ja liittyy Greenreality-palveluiden jarjestamiseen.
Muukon pohjaveden pilaantumisen kunnostamista on
jatkettu.

henkilostolla. Maatilojen talousvaikeudet ovat entises-
tdan lisddntyneet, joka on erityisesti huomioitu henki-
I6ston koulutuksessa.

Pelastuslaitos saavutti onnettomuuksien ehkaisyn
osalta pdasaantoisesti sille asetetut toiminnalliset ta-
voitteet. Nopean avun turvaamisen osalta Etelad-Karja-
lan pelastuslaitos on saavuttanut padsaantoisesti riski-
alueet toimintavalmiusaikavaatimusten mukaisesti.
Pelastustoimintatehtdvien maard oli 7 % yli kolmen
vuoden keskiarvon. Pelastuslaitos joutui riskiarvioinnin
perusteella kohottamaan kesén sdan aari-ilmididen joh-
dosta tarveperusteisesti useita kertoja pelastusval-
miutta. Taipalsaaren alueella kesakuussa tapahtuneen
laajan ja pitkdkestoisen turvetuotantoalueen tulipalo
seka kasvaneet muut halytystehtdvat lisasivat pelastus-
toimintaan kohdistuvia menoja. Naista johtuva toimin-
takatteen ylitys katetaan edellisten tilikausien ylijaa-
mista.



Hallitusohjelmassa on turvallisuuden osalta yhdeksi ta-
voitteeksi asetettu, etta turvallisuuden tunne vahvistuu
ja turvallisuusviranomaisten toimintakyky varmiste-
taan. Pelastustoimen osalta on hallitusohjelmaan kir-
jattu, etta pelastustoimen jarjestaminen siirretaan sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kanssa 18 maakunnan tehta-
vaksi.

Tarkempi selvitys pelastuslaitoksen toiminnasta esite-
taan pelastuslautakunnan vahvistamassa pelastuslai-
toksen toimintakertomuksessa.

LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HANKINTAPALVELUT

Hankintapalvelun yhteistoimintasopimuksessa ovat
mukana Lappeenrannan konserni, Luumaki, Lemi, Savi-
taipale, Taipalsaari, Ruokolahti, Parikkala, Rautjarvi,
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymd, Saimaan Tukipalvelut Oy, Mei-
dan IT ja talous Oy, Lappeenrannan seurakuntayhtyma.

Hankintapalvelut toimi toimintakertomusvuonna suun-
nitelman mukaisesti ja kilpailutti Lappeenrannan kau-
punkikonsernin hankintoja ja vastasi maakunnallisesti
sovittujen yhteishankintojen kilpailuttamisesta, paa-
toksenteosta, seka sopimustenhallinnasta. Lisaksi Han-
kintapalvelut antoi asiantuntijapalvelua, joka toteutet-
tiin antamalla konsultaatiota ja tukea jasenyhteisoille

ndiden omien hankintojen suunnittelussa, kilpailutta-
misessa ja hankintoihin liittyvassa paatdksenteossa.

Hankinnat Eteld-Karjalassa haltuun hanke toimi toimin-
takertomus vuonna. Hanke toi lisdresursseja hankinta-
palvelun toimintaan 2 hankintasuunnittelijaa ja han-
kinta-asiamiehen. Toimintakertomusvuonna jarjestet-
tiin 20 markkinavuoropuhelua joissa oli 333 osallistujaa
Hanke on edistanyt hankintojen aikaisempaa suunnit-
telua proaktiivisemmaksi ja lisdresursoinnin vuoksi
my0s lisannyt vuoropuhelua tilaajan ja toimijoiden va-
lilla.
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Etela-Karjalan hankintapalvelut 1000€

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 326 315 340 25
Toimintakulut -318 -315 -326 -11
Toimintakate 8 0 14 14

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi 1000€

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 3008 2 969 2 950 -19
Toimintakulut -2 931 -2 989 -2 820 169
Toimintakate 77 -20 130 150

Etela-Karjalan maaseututoimi 1000€

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 650 696 648 -48
Toimintakulut -650 -696 -648 48
Toimintakate 0 0 0 0

Eteld-Karjalan pelastuslaitos 1000€

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 11 235 10 873 11293 420
Toimintakulut -11 111 -10 896 -11 607 -711
Toimintakate 124 -23 -314 -291

Aluekeskusohjelma

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 82 0 213 213
Toimintakulut -82 0 -213 -213
Toimintakate 0 0 0 0

MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA 1000€

TP 2018 KS 2019 TP 2019  ero TP-KS
Toimintatuotot 15 300 14 853 15 444 591
Toimintakulut -15 091 -14 896 -15 613 -717
Toimintakate 209 -43 -170 -127




MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -6 920 -7 059 -7 194 -135
Toimintakate -6 920 -7 059 -7 194 -135

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -159 -164 -168 -4
Toimintakate -159 -164 -168 -4

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -236 -257 -236 21
Toimintakate -236 -257 -236 21

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1267 -1273 -1272 1
Toimintakate -1267 -1273 -1272 1

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1928 -1947 -1951 -4
Toimintakate -1928 -1947 -1951 -4

MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUDET YH'

TP 2018 KS 2019 TP 2019 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -10510 -10 700 -10 823 -123
Toimintakate -10510 -10 700 -10 823 -123
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TULOSLASKELMAOSA

Talousarvio- Talousarvio

Miljoonaa euroa Talousarvio muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26,7 -0,5 26,2 26,4 0,2
Maksutuotot 6,7 -0,2 6,6 6,5 0,0
Tuet ja avustukset 3,8 -0,1 3,6 5,9 2,2
Muut toimintatuotot 37,6 5,2 42,8 46,7 3,9
Toimintatuotot yhteensa 74,8 4,4 79,2 85,5 6,3
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -79,8 -0,9 -80,6 -82,4 -1,7
Elakekulut -17,2 0,0 -17,2 -17,5 -0,3
Muut henkildsivukulut -2,8 -0,3 -3,1 -2,6 0,5
Henkil6stokulut -99,8 -1,1 -100,9 -102,4 -1,5
Palvelujen ostot -325,0 -1,3 -326,3 -317,1 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11,3 -1,1 -12,4 -11,9 0,5
Avustukset -7,8 -1,6 9,5 9,8 -0,3
Muut toimintakulut -32,2 -0,5 -32,7 -34,0 -1,3
Toimintakulut yhteensa -476,2 -5,7 -481,9 -475,2 6,7
TOIMINTAKATE -401,4 -1,3 -402,7 -389,7 13,0
Verotulot 301,6 -5,0 296,6 295,6 -1,0
Valtionosuudet 106,6 0,3 106,9 109,9 3,0
Korkotuotot 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0
Muut rahoitustuotot 4,3 1,0 5,3 5,5 0,1
Korkokulut -3,8 1,0 -2,9 -2,2 0,6
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 8,0 2,0 10,0 10,7 0,7
VUOSIKATE 14,7 -3,9 10,8 26,4 15,6
Poistot ja arvonalentumiset -20,9 -3,2 -24,1 -26,2 -2,1
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -6,2 -7,1 -13,3 0,2 13,5
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahastojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-6,2 -7,1 -13,3 0,3 13,7

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAﬂ
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RAHOITUSOSA

Miljoonaa euroa Talous- Talous-
Talous- arvio- arvio
arvio muutokset | lopullinen | Toteuma | Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14,7 -3,9 10,8 26,4 15,6

Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -1,5 -5,2 -6,7 -14,1 -7,4
Toiminnan rahavirta yhteensa 13,2 -9,1 4.1 12,4 8,2
Investointien rahavirta

Investointimenot -53,4 -7,7 -61,1 -459 15,1

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,8 0,1 0,9 1,5 0,5

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8,5 0,0 8,5 9,6 1,1
Investoinnit, netto -44,1 -7,6 -51,6 -34,8 16,8
Toiminnan ja investointien rahavirta -30,9 -16,6 -47,5 -22,5 25,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Antolainasaamisten vahennykset 9,9 0,0 9,9 10,0 0,1
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 83,7 11,6 95,3 70,0 -25,3

Pitkdaikaisten lainojen véhennys -62,7 0,0 -62,7 -62,7 0,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 15,4 15,4
Lainakannan muutokset, netto 21,0 11,6 32,6 22,7 -9,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -4.0 -4,0
Rahoituksen rahavirta 30,9 11,6 42,5 28,6 -13,9
Rahavarojen muutos 0,0 -5,0 -5,0 6,1 11,1
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INVESTOINTIOSA

Talousarvio- [ Talousarvio
AINEETON OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 50 000 82 000 132 000 583 897 -451 897
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 50 000 82 000 132 000 583 897 -451 897
Talousarvio- | Talousarvio
KIINTEA OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 2 200 000 2 204 000 4 404 000 3204 038 1199 962
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 2 200 000 2 204 000 4 404 000 3204 038 1199 962
Talousarvio- | Talousarvio
YHDYSKUNTATEKNIIKKA Talousarvio |muutokset *)| lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 6 965 000 776 985 7 741 985 6 855 258 886 727
Hulevesiverkoston hankinta 16 400 000 0| 16400000 16418077 -18 077
Tulot 0 0 0 313 649 313 649
Netto 23 365 000 776 985| 24141 985| 22 959 686 1182 299
*)Talousarviomuutos siséltdd maankayttokorvausten tuloutuksen 145.985 euroa
Talousarvio- | Talousarvio
YMPARISTOTOIMEN KAUPUNGIN TOIMINNOT | Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 90 000 61 000 151 000 142 813 8 187
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 90 000 61 000 151 000 142 813 8 187
Talousarvio- | Talousarvio
LIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 950 000 545 000 1 495 000 822 195 672 805
Tulot 150 000 0 150 000 10 000 -140 000
Netto 800 000 545 000 1 345 000 812 195 532 805
Talousarvio- | Talousarvio
IRTAIN OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 700 000 700 000 615 096 84 904
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 700 000 0 700 000 615 096 84 904
Talousarvio- | Talousarvio
ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 035 000 328 000 1 363 000 797 219 565 781
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 1 035 000 328 000 1 363 000 797 219 565 781
Talousarvio- | Talousarvio
ELINKEINOPOLIITTISET HANKKEET Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 000 000 -193 000 807 000 442 630 364 370
Tulot 0 0 0 153 985 153 985
Netto 1 000 000 -193 000 807 000 288 645 518 355
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Talousarvio- | Talousarvio
ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 075 000 324 000 1399 000 744 060 654 940
Tulot 635 000 143 000 778 000 383 846 -394 154
Netto 440 000 181 000 621 000 360 214 260 786
Talousarvio- | Talousarvio
TALONRAKENNUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 23 265 000 3568000( 26833000| 15318764| 11514236
Tulot 375 000 0 375 000 603 600 228 600
Netto 22 890 000 3568 000] 26458000( 14715164 11742836
Talousarvio- | Talousarvio
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI Talousarvio | muutokset | lopullinen Toteuma | Poikkeama
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 8 500 000 0 8 500 000 9642 470 1142 470
Netto -8 500 000 0| -8500000{ -9642470 1142 470
Talousarvio- | Talousarvio
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA Talousarvio |muutokset *)| lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 53 730 000 7695985 61425985| 45944047| 15481938
Tulot 9 660 000 143 000 9803000 11107 549 1304 549
Netto 44 070 000 7552985 51622985 34836497| 16 786 488

*)Talousarviomuutos siséltdd maankayttokorvausten tuloutuksen 145.985 euroa
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YHTEENVETO MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- |Madrdrahat Tuloarviot
vuus V| Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-
N/B talous- | muutok- | muut:n tuma keama talous- | muutok- | muut:n tuma keama
arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Yhteiset palvelut N 27 266 1662 28928 26 193 2735 4931 4 850 9781 10 782 -1001
Varaukset N 3750 1995 5745 4133 1612 0 0 0 1315 -1315
Kotikuntakorvaukset N 2966 0 2966 2891 75 600 0 600 776 -176
Lasten ja nuorten palvelut N 101 829 682| 102511 103872 -1361 5076 64 5140 7 285 -2 145
Kulttuuripalvelut N 10717 312 11029 10 875 154 1212 -17 1195 1263 -68
Liikuntapalvelut N 9715 14 9729 9831 -102 1667 0 1667 1781 -114
Kaupunkikehitys N 24785 -429 24 356 23620 736 13393 -623 12770 12 474 296
Rakennusvalvonta N 798 -29 769 749 20 899 -42 857 753 104
Tilakeskus N 19313 460 19773 20 141 -368 30813 0 30813 31273 -460
Maaomaisuuden tuotot N 800 200 1000 542 458 1500 0 1500 2278 -778
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 249 384 73| 249457| 245925 3532 0 0 0 94 -94
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet |N 10617 83 10 700 10 823 -123 0 0 0 0 0
Maakunnallinen palvelutoiminta N 14 246 650 14 896 15613 -717 14 666 187 14 853 15 444 -591
Varaukset maakunnalliseen toim. N 0 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA 0 0
Verotulot B 0| 301575 -4975| 296 600 295559 1041
Valtionosuudet B 0| 106 600 300| 106900| 109 860 -2 960
Rahoitustuotot ja -kulut N 3841 -975 2 866 2271 595 11 841 1025 12 866 12 985 -119
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA 0 0
Aineeton omaisuus N 50 82 132 584 -452 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus N 2200 2204 4 404 3204 1200 0 0 0 0 0
Talonrakennus N 23265 3193 26 458 15 319 11139 375 0 375 604 -229
Lpr seudun ympadristotoimi N 90 61 151 143 8 0 0 0 0 0
Liikuntapaikkarakentaminen N 950 545 1495 822 673 150 0 150 10 140
Yhdyskuntatekniikka N 23 365 777 24 142 23273 869 0 0 0 314 -314
Irtain omaisuus N 1735 328 2063 1412 651 0 0 0 0 0
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 1000 -193 807 443 364 0 0 0 154 -154
Etela-Karjalan pelastuslaitos N 1075 324 1399 744 655 635 143 778 384 394
Kayttbomaisuuden myynti N 0 0 0 0 0 8500 0 8500 9642 -1142
RAHOITUSOSA 0 0
Tulorahoituksen korjauserat N 1500 5200 6700 14 085 -7 385 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 61 -61 0
Antolainasaamisten vahennykset B 0 9900 0 9900 9986 -86
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 0 83 700 11 600 95 300 70 000 25300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 62 700 0 62 700 62701 -1 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0 15386| -15386
Oman pdadoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 4015 -4 015 0 0 0 0 0
Kassavarojen muutos B 0 0 0 6 109 -6 109 0 4 639 4 639 0 4639
YHTEENSA 597 957 17 219| 615176 610394 4782 598033 17 151| 615184| 610402 4782

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttoméaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttdoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustuk-
set
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Rahastojen lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019
€

14 865 030,90
6399 586,17
5857 090,65

10147 373,45
8 780 680,65

46 049 761,82

876 633,70

-82 950 047,86

-17 577 904,61
-2592 931,42
-103 120 883,89
-304 936 980,22
-11 890 166,93

-9757 075,60
-5563 934,98
-1346 507,24
-436 615 548,86

-389 689 153,34

295 558 759,13
109 859 534,00

7519 696,31
5464 868,95
-2 245 763,25

-25 289,25

10713 512,76

26 442 652,55

-22 266 866,34
-3979 503,24
-26 246 369,58

196 282,97

119 012,19
32 730,88
0,00

348 026,04

2018
€

13921 251,58
8502 394,96
5528 037,68

10125 680,98
3788 453,01

41 865 818,21

1083 022,21

-80 000 322,08

-16 770 871,27
-3 007 504,67
-99 778 698,02
-304 974 147,79
-12 285 601,20

-8 005 333,18
-5303 812,84
-1113 038,88
-431 460 631,91

-388 511 791,49

290 688 634,05
106 908 360,00

8317 789,89
4479 103,02
-2439 292,68

-448 086,41

9909 513,82

18 994 716,38

-22 140 017,55
-127 808,80
-22 267 826,35

-3 273 109,97

-351 821,29
292 510,00
48 262,38

-3 284 158,88
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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2019

26 442 652,55
-14 085 057,07

2018

18994 716,38
5992 719,75

12 357 595,48

-45 944 046,72
1465 079,24
9642 470,44

24987 436,13

-23631376,84
1912 523,62
2962 244,67

-34 836 497,04

-18 756 608,55

-22 478 901,56 6 230 827,58
-60 675,00 -24 525,00

9 986 456,05 576 947,79
9925 781,05 552 422,79

70 000 000,00
-62 709 008,67
15 385 895,43

20000 000,00
-32 585 660,78
-808 688,02

22 676 886,76

-13 394 348,80

919 206,14 37 274,97

-4 408,46 -6 610,92
-1551 222,63 6 353 580,65
-3 378 388,86 7275753,42
-4 014 813,81 13 659 998,12
28 587 854,00 818 072,11
6 108 952,44 7 048 899,69

44104 532,39
37995 579,95

37995 579,95
30946 680,26

6 108 952,44

7 048 899,69



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA

TASE 31.12.2019

64 500,00
419 530,01
484 030,01

57 810 238,41
138 741 323,77
85409 434,44
3 860 639,83
145 054,03

18 883 658,28
304 850 348,76

98 768 100,42
119769 109,36
328 195,25
218 865 405,03

524 199 783,80

152 539,25
152 539,25

72 324,65
72 324,65

2671862,49
2671862,49

4 836 481,85

105 048,26
2301 481,26
1505 136,16
8748 147,53

44104 532,39
44104 532,39

579949 190,11

TASE 31.12.2018

0,00
931 284,25
931 284,25

54921 014,21
149 110778,94
71619 973,06
3376787,43
145 054,03
9117 450,37
288 291 058,04

98 357 136,72
129755 565,41
267 520,25
228 380 222,38

517 602 564,67

151 706,35
151 706,35

67 916,19
67 916,19

2704 742,06
2704 742,06

2919 150,48
120 460,44
3994 657,19
129 777,22
7164 045,33

37995 579,95
37995 579,95

565 686 554,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijagama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VASTATTAVAA

122

217 299 061,75
59 209 466,45
348 026,04
276 856 554,24

2 308 006,05
261 060,12
2 569 066,17

1224 371,55
9815791,15
11040 162,70

1348 679,14
1348 679,14

60 000 000,00
72 250 000,00
1923,86

31 259 365,07
163 511 288,93

45 000 000,00
6 086 457,21

4 310,80
43981 541,61
631 990,00
8114 800,78
1778 039,76
19 026 298,77
124 623 438,93

579949 190,11

217 299 061,75
62 493 625,33
-3 284 158,88

276 508 528,20

2427 018,24
293 791,00
2720 809,24

1452 347,05
15 740 000,00
17 192 347,05

428 640,10
428 640,10

45 000 000,00
46 383 352,00
6 234,65
31287 819,10
122 677 405,75

70 000 000,00
12 704 768,00
4 240,68
30548 751,39
717 995,48
8831 190,89
1828 470,00
21523 407,77
146 158 824,21

565 686 554,55



KONSERNITULOSLASKELMA

2019 2018

Toimintatuotot 343788 391,12 386 828 270,76
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta

Toimintakate

- 689 707 125,72 - 716 529 610,30
175 654,98 - 259 502,89
- 345 743 079,62 - 329 960 842,43

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatodssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama/alijaama

292 734 351,74
124 236 859,40

125 642,35
639 544,78

4 646 857,17
139 500,79

67 206 960,69

55468 181,26
297 523,75
3573542,48
3 874 635,52

12 337 396,22
104 437,51
2211 000,05
2 030 358,60
183 303,84

8017 171,24

288 084 582,34
120 593 020,39

135 066,81
330 554,40
4751 394,11
1027 262,76
73 403 724,65

54 923 706,42
27 544,14
357 498,81
0,00

18 809 972,90
95 834,95
2761331,31
2139 618,65
668 045,00

13 336 812,89
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

124

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

67 206 960,69
3874 635,52
-2 211 000,05
-13 577 861,68

2018

73 403 724,63

0,00
-2761331,31
-3 602 103,34

55292 734,48

-85 975 520,23
2126 641,27
13 003 582,39

67 040 289,98

-62 187 424,25
1912 523,62
11 355 049,17

-70 845 296,57

-15 552 562,09

-48 919 851,46

18 120 438,52

-60 675,00 -24 525,00
83 956,05 1102 722,93
23 281,05 1078 197,93

95 855 500,00
-91 756 158,80
19 325 697,43

43 745 451,88
-64 435 492,45
-4 037 150,90

23 425 038,63

-24 727 191,47

2324 877,21 -66 843,78
614 254,15 124 157,86
218 945,71 426 958,50

-6 325 401,23 11 443 887,63
4693 752,48 837 995,30
-798 448,89 12 832 999,29
24 974 748,00 -10 882 838,03

9422 185,91

59 433 214,65
50011 028,74

7 237 600,49

50011 028,74
42 773 428,25

9422 185,91

7 237 600,49



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

925 601 523,19

16 251 179,16
2142 945,35
9289 952,17
3644 401,60
1173 880,04

834 385 766,43
73 830 782,06
421 844 529,04
254 099 704,87
28 692 713,23
3092 536,08
52 825 501,15

74 964 577,60
45 426 646,04

15995 639,10
10 829 667,49
2712 624,97
15 037 547,67
113 629 034,46
5403 893,86
48 791 925,95
4785 467,75
44 006 458,20
1425 751,87

58 007 462,78

1054 268 105,32

2018

907 073 895,89

18 121 795,36
2790 091,05
10332 277,28
4191437,11
807 989,92

819 249 425,61
71060 307,89
441 771 531,95
251 407 944,46
31914 729,22
3420921,54
19 673 990,55

69 702 674,92
42 757 441,30

13 438 297,07
10 885 169,51
2621767,04
5304 188,73
97 499 066,65
5622 839,57
41 865 198,34
5292 117,60
36 573 080,74
1386 602,39

48 624 426,35

1009 877 151,27

125



126

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

321 883 604,47
217 299 061,75
1 750 000,00
1018 542,90
4245 187,29
89 553 641,29
8017 171,24

7 891 141,44
10 200 637,23
1224 371,55

8 976 265,68
16 976 340,05
709 330,40
696 607 051,73
403 227 378,44
94 145 744,61
92 707 676,16
106 526 252,52

1054 268 105,32

2018

311 428 261,87
217 299 061,75
1 000 000,00
1018 542,90
3208 794,85
75 565 049,50
13 336 812,87

8122 102,58
16 923 893,22
1452 347,05
15 471 546,17
6 628 726,96
797 284,19
665 976 882,45
363 443 738,84
90 428 553,77
116 489 175,48
95 615 414,36

1009 877 151,27




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan todenn&koéiseen hankintamenoon
tai kdyttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa korkoriskin hallitsemiseksi.
Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty
sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeiden hankintamenon
vahennykseksi.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vuodelle 2018 on kirjattu palvelujen ostoihin uutta pakollista varausta 1.100.000 euroa maaperan puhdistuksesta aiheutuvien vastaisten
menojen vuoksi. Varausta on purettu vuoden 2019 tilinpdatoksessa 24.209 euroa.

Vuoden 2017 tilinpaatokseen on kirjattu asiakaspalvelujen ostoihin Eksoten vuosien 2016 ja 2017 maksuosuuksien vastaisuudessa tehtavaa
tasausta varten pakollista varausta 6.000.000 euroa. Toteutunut tasausvastuu oli 2.796.482 euroa, joka maksettiin vuonna 2019. Koko
6.000.000 miljoonan euron varaus on purettu vuoden 2019 tilinpaatokseen. Vuoden 2018 tilinpaatokseen on kirjattu asiakaspalvelujen
ostoihin Eksoten vuoden 2018 alijaaman kattamisvelvollisuuden vuoksi pakollista varausta 8.640.000 euroa.

Vuoden 2019 poistoihin sisaltyy rakennusten tasearvojen alaskirjauksia 3.979.503 euron arvosta (Joutsenon ja Korvenkylan koulut).

127



KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi saatio, kaikki tytaryhteisot sekd ne kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd muut keskindiset liiketapahtumat on eliminoitu, vahdisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot ovat eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien

aikana kertynyt olennainen alijaama on kirjattu edellisten tilikausien ylijagdméa/alijadma erad oikaisemalla. Tassa konsernitilin-
paatoksessa ei kirjattu tilikaudelle kohdistuvaa osuutta 750.000 euroa, silld taseessa oleva varaus kattaa tilikauden vastuun.
Konsernitilinpdatoksen 2018 valmistumisen jalkeen Lappeenrannan Energian kaupungilta olevan velan eliminoinnissa on huomattu virhe.
Konsernin sisdista lyhytaikaista velkaa on eliminoimatta 0,4 Me. Korjausta ei ole tehty vuoden 2018 vertailulukuihin.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinneissa, vihemmistoosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta
osin hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaiseksi.
Konsernitilinpaatoksen 2018 valmistumisen jalkeen Asuntopalvelu Oy:n poistojen oikaisussa on huomattu virhe, joka on konsernin tulosta
0,3 Me heikentava. Korjausta ei ole tehty vuoden 2018 vertailulukuihin.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella Saimaan Tukipalvelut Oy:ssa tapahtui osittaisjakatuminen Eteld-Karjalan Pesula Oy:ksi. Osakkuusyhtidista Saimaan talous

ja tieto Oy ja Tietomaakunta eKarjala Oy lakkautettiin ja konserniin tuli yhdistettavaksi Saimaan IT ja talous Oy ja Efetta Oy.

tettiin ja konserniin tuli yhdistettdavaksi Saimaan IT ja talous Oy ja Efetta Oy. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri myi osakkeensa
Eteld-Karjala Tyokunto Oy:sta ja sulautui Suomen terveystalo Oy:hyn
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yhteiset palvelut 9939319 3981203 7717 524 1697 450
Lapset ja nuoret 10918 761 10914 453 8 354 837 7 895 758
Kotikuntakorvaukset 776 316 661 872 776 316 661 872
Kulttuuripalvelut 1294 599 1304 397 1294 599 1304 397
Liikuntapalvelut 1959 155 1828 473 1959 155 1828 473
Kaupunkikehitys 104 151 428 137 052 869 10 666 743| 10399 929
Maaomaisuuden tuotot 2278 066 3 860915 2 278 066 3860915
Rakennusvalvonta 634 354 881 497 634 354 881 497
Tilakeskus 47 660 004 48 550 522 5174 682 6 226 031
Maakunnallinen palvelutoiminta 17 728 681 32 551 445 7 099 162 6 982 356
Sosiaali- ja terveystoimi 146 447 710 145 240 625 94 325 127 140
Toimintatuotot yhteensd 343 788 391 386 828 271 46 049 762 | 41 865 818
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulojen erittely
2019 2018
Kunnan tulovero 247 955 413 243 607 006
Kiinteistovero 25 877 493 24 771 390
Yhteisdvero 21725 853 22 310 238
Verotulot yhteensd 295 558 759 290 688 634
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuuksien erittely
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 115896 220| 112 841 388
-siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 13732176 11 642 987
-siitd harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -6 036 686 -5933 028
Valtionosuudet yhteensd 109 859 534| 106 908 360




PALVELUJEN OSTON ERITTELY

Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 248 728 906 251 031 537
Muiden palvelujen ostot 56 208 074 53942 611
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 304 936 980 | 304 974 148

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTIN ERITELTYNA

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

Lappeenrannan kaupungin varoista ei jaeta avustuksia tai muuta tukea valtuustoryhmien
toimintaedellytyksten tukemiseksi tai valtuustoryhmien muuhun kayttoon.

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttoomaisuuden poistojen maarittamiseen on kadytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan.
Valtuusto paatti suunnitelmapoistojen perusteiden paivityksestd 13.11.2017

Poistoajat seka poistomenetelmit ovat 1.1.2017 alkaen:
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison

tie-, rata-, tai vaylahankkeeseen Tasapoisto 15 vuotta

Rakennukset Tasapoisto 10 — 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 5 vuotta

Pienet kdyttéomaisuushankinnat (alle 10 000 euroa) on kirjattu vuosikuluiksi.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Elakevastuu 1.1. 1452347 1691 965 1452347 1691 965
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -227 976 -239 618 -227 976 -239 618
Eléikevastuu 31.12. 1224372 1452347 1224372 1452 347
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 4674 169 4 496 396 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 668 153 0 0
Vahennykset tilikaudella -786 134 -490 380 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 3888034 4674 169 0 0
Muut pakolliset varaukset 7 100 000 6814 788 7 100 000 6814 788
Lisdykset tilikaudella 100 000 1 100 000 100 000 1 100 000
Vahennykset tilikaudella -6 024 209 -814 788 -6 024 209 -814 788
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1175791 7100000 1175791 7 100 000
Maisemointivaraus 1.1. 3697 377 3538383 0 0
Lisaykset tilikaudella 215 063 158 994 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Maisemointivaraus 31.12. 3912 440 3697 377 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 0 0 8 640 000 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 8 640 000
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Osuus kuntayhtymdn alijéémdstéd 31.12. 0 0| 8640000 8 640 000
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1510650 2691867 1478989| 2692996
Rakennusten luovutusvoitot 550 719 0 330741 0
Osakkeiden luovutusvoitot 1675792 2750000 788 040 0
Muut luovutusvoitot 5348 688 0| 5348009 0
Luovutusvoitot yhteensd 9085850 5441867 7945778 2692 996
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 12 905 0 12 905 0
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 27 814 0 0 122
Muut luovutustappiot 0 122 0 0
Luovutustappiot yhteensd 40719 122 12 905 122
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Eksote: Eteld-Karjalan Tyokunto Oy:n osakkeiden
luovutusvoitto 2122378 0 0
Eksote: Laboratorion ja kuvantamisen liiketoimintakauppa 1755519
Satunnaiset tuotot yhteensd 3 877 896 0 0
Satunnaiset kulut
Eksote: Saimaan talous ja tieto Oy osakkeiden
luovutustappio 3261 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 3261 0 0

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 4697 392| 3740981
Osinkotuotot muista yhteisoista 174 735 73 404
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd 4872126 | 3814 385
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ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Erittely poistoeron muutoksista
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 119 012 -351 821
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutokset yhteensd 119012 -351 821
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVONKOROTUKSET
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1018543 1018543 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 1018543 | 1018543 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 1018543 1018543 0 0
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
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MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 1957 583 1963781
Muut maa- ja vesialueet 71873 199 69 058 206 57 810 238 54921014
Maa- ja vesialueet yhteensd 73 830 782 71021 987 57 810 238 54 921 014
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytédryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

SAATIOT (ei yhdistelty)

Eteld-Karjalan Virkistysaluesaatio

I1td-Suomen suomalais-venaldisen koulun saatio
Lappeenrannan Palvelukeskuss&aatio
Lappeenrannan seudun opiskelija-asuntosaatio

Lpr teknillisen korkeakoulun tukisdatio

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus/1.000 euroa
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden voi-
osuus % osuus % | padomasta pddomasta tosta/tappiosta

TYTARYHTEISOT/OSAKEYHTIOT

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy (konserni) Lappeenranta 100,00 100,00 32915 162 401 2 955

Lappeenrannan Toimitilat Oy (konsrni) Lappeenranta 100,00 100,00 29 309 50 141 317

Lappeenrannan Energia Oy (konserni) Lappeenranta 100,00 100,00 57 623 229 906 11915

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy Lappeenranta 100,00 100,00 1709 16 784 63

Lappeen Rakennuttaja Oy Lappeenranta 49,33 100,00 221 124 28

Kiinteistd Oy Seniori Saimaa Lappeenranta 68,85 68,85 1079 91 -53

Saimaan Tukipalvelut Oy Lappeenranta 63,83 63,83 1278 5148 99

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy Lappeenranta 50,34 50,34 3724 6 805 145

Kiinteisto Oy Ylamaan Keskus Lappeenranta 51,85 51,85 18 0 0

Wirma Oy Lappeenranta 100,00 100,00 292 115 29

Eteld-Karjalan Pesula Oy Lappeenranta 63,83 63,83 1128 314 76

KUNTAYHTYMAT

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lappeenranta 48,62 48,62 8948 3859 314

Etela-Karjalan Liitto -kuntayhtyma Lappeenranta 51,33 51,33 975 594 16

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon k

(konsernij) J ! ! Lappeenranta 53,56 23,56 8274 78472 -690

OSAKKUUSYHTEISOT (yhdistellyt)

Saimaan Vesi- ja Ymparistotutkimus Oy Lappeenranta 42,03 42,03 378 125 14

Kiinteisté Oy Sammontori Lappeenranta 26,17 26,17 1001 3 0

Lappeenrannan Tennishalli Oy Lappeenranta 38,56 38,56 94 170 1

Meidén IT ja talous Oy Lappeenranta 17,83 29,97 661 1775 253

Efetta Oy Joensuu 17,53 29,46 73 44 52

SAATIOT (yhdistellyt)

Saimaan lentoasema saatio Lappeenranta 100,00 100,00 1652 789 -952
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SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytadryhteisoilta
Myyntisaamiset 1674 044 0 224 005
Lainasaamiset 1 000 000 0[ 1000 000 0
Muut saamiset 114 127 0 128 332
Siirtosaamiset 0 0 0
Yhteensd 1000000 1788171| 1000000 352 337
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jdsenena
Myyntisaamiset 168 123 0 10 216
Lainasaamiset 933 883 0 933 883 0
Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0
Yhteensd 933 883 168 123 933 883 10216
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3797 0 250970
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 0 0 127 809
Siirtosaamiset 0 0 0
Yhteensd 0 3797 0 378 779
Saamiset yhteensd 1933883| 1960092| 1933883 741 331
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Vuokrasaamiset 0 179 573 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0 179 573 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Avustussaamiset 597 602 72 547 516 218 0
Energian hankinta 0 518 887 0 0
Korkosaamiset 0 0 0 0
Korvaukset Kelalta 1214875 1075994 178 733 0
Vakuutusmaksut/ennakot 84 105 0 74 709 0
Muut saamiset 1267 180| 1244863 184 760 129777
Valtionapusaamiset 961933 1266318 550 000 0
Verosaamiset 0 196 595 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 4125695 4375203 1504420 129777
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspddaoma 1.1. 217 299 062 217 299 062 217 299 062 217 299 062
Lisdaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspdéioma 31.12 217 299 062 217 299 062 217 299 062 217 299 062
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 1 000 000 1 000 000 0 0
Lisdykset 750 000 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspéiéioma 31.12 1750 000 1000 000 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1018543 1018543 0 0
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1018543 1018543 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 34 623 057 2375109 0 48 262
Lisdykset 436 013 923720 0 0
Vahennykset -32 261 280 -90 034 0 -48262
Muu oikaisu 1447 398
Muut omat rahastot 31.12. 4 245 187 3208 795 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 75565 050 63 670 330 62 493 625 60 309 696
Lisdykset 13 336 813
Muu oikaisu -1 447 398
Muutokset tilikaudella 2099176 11894719 - 3284159 2183929
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 89 553 641 75 565 050 59 209 466 62 493 625
Tilikauden yli-/alijaama 8017171 13 336 813 348 026 -3 284 159
Oma pddoma yhteensd 321 883 604 311 428 262 276 856 554 276 508 528
ERITTELY POISTOEROSTA
Erittely poistoerosta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2308 006| 2427018
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 2308006 2427018
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PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset velat

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

70 000 000

31 259 365

101 259 365

40 000 000

31287 819

71287 819
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainat

2019

2018

JVK-laina 2014/2019
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2015/2020
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2017/2019
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2018/2021
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2019/2024
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,24 %
-erdantyy 5.2.2019

Alle vuoden kuluessa eraantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,24 %
-eraantyy 5.2.2019

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,27 %
-erdantyy 5.2.2020

Alle vuoden kuluessa eraantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,25 %
-eraantyy 5.2.2020

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

25 000 000

20 000 000

40 000 000

10 000 000

10 000 000

105 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

10 000 000

115 000 000
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PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0 0 0 0
Vahingonkorvausvaraus 0 0 0 0
Eldkevaraus 1224372 1452 347 1224372 1452 347
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 0 0 0 0
Ympadristévastuut 4988 231 4797 378 1075791 1100000
Maksuosuuksien tasausvastuu 0 6 000 000 0| 6000000
Pelastustoimen palkkariitavaraus 100 000 0 100 000 0
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 0 0 8 640 000| 8 640 000
Potilasvahinkovakuutumaksuvastuu 3 888 034 4674 169 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensd 10200637| 16923893| 11040163 17 192 347
VIERAS PAAOMA
Vieras padoma
2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1003 791 1305983
Muut velat 23634 121 23 662 576
Siirtovelat 581 517 94 152
Yhteensd 23634 121 1585308| 23662576 1400135
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 110 126 124 605
Muut velat 7 625 244 7 625 244
Siirtovelat
Yhteensd 7 625 244 110126| 7625244 124 605
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 293 767 40 100
Muut velat
Siirtovelat 62564 23151
Yhteensd 0 356 331 0 63 251
Vieras pddoma yhteensd 31 259 365 2051765| 31287819 1587 991
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SEKKILIMIITTI

Sekkilimiitti (kunta)

2019 2018
Luottollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 15 000 000 15 000 000
- siitd kayttamatta oleva maara 15 000 000| 15 000 000
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksuvelat 62827772 61764972 21777849 21806 303
Muut pitkaaikaiset velat 10866 863| 10871464 9481516 9481516
Muut velat yhteensd 73694634 72636435| 31259365| 31287819
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset
Autopaikat/Ennakkomaksut 3462 241 2 800 026 0 0
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 3462 241 2 800 026 0 0
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 282914 1762834 282 914 1762834
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 42 392 057 40605716 11022359 10023938
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1707 592 0 1707 592 0
Korkojaksotukset 572 485 678 417 318 010 326 313
Energianhankinta 0 434 184 0 0
Potilasvahinkoyhdistys 473 904 490 380 0 0
Muut menojaamat 8578 379 8 607 435 5695 424 6 512 989
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 54007 331| 52578967 | 19026299| 18626 074
Siirtovelat yhteensd 57469572 55378993 | 19026 299| 18626 074
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 132 378 903 122 710 967
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 226 238 338 205 803 237
Lainat julkisyhteisoilta 24 487 267 27 955 060
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 100 544 430 100 544 430
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 326 782 768 306 347 667 0 0
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - -
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2162 057 2795713
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensd 2 162 057 2795713 0 0
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 30.6.2023 asti 24 686 613 5685934
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5114 693 1772 449
-sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 9187 730 959 152
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2149 390 296 408
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 0 33874 343 0 6 645 086
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 61497 131 14 696 387
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 18114 198 4949 720
-siitd PPP-hankkeet 0 0
-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vuokravastuiden madrittely ja esittamistapa on muuttunut vuodelle 2019, minka vuoksi vastuut eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen ja

vastuut esitetdan erillisissa taulukoissa
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VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset

- . . Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 224943 305 225 293 305
Jaljelld oleva paaoma 116 598 780 131688 117
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma - - 28 656 271 35656 271
Jaljelld oleva padoma 14 335 800 15 748 259 14 125 565 15538 024
Liséiksi kunta on myéntdnyt tdytetakauksia 0 euroa, joista lainasitoumukset olivat tekemdttd 31.12.2019
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 437 669 396 416 232 129
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
287 957 267 410
takauskeskuksenrahastosta 31.12.
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1779 234 2043 678 1779 234 2 043 678
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Potilasvakuutuskeskus: Vammaispalvelulain mukaiset etuudet
Tuleva tuettu asuminen 4157 1309 957
Sopimusvastuu Laurltsalap koulun elinkaaripalvelusta yhteensa 10 880 000
vuoden 2041 loppuun asti
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd 1783 390 3353634 12 659 234 2043678
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisdveron palautusvastuu * 9180377 12 351 189 1647271 2123 849
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

* Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen
palautusvastuu kiinteistot myytdessa ja niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole

todennakdista.

Pelastuslaitoksen sivutoimisten palomiesten varallaoloaika on hovioikeuden paatoksella todettu tydajaksi. Palkkasaatavan suuruutta koskeva
riita on kdrdjdoikeudessa kesken. Alkuperdinen vaatimus on ollut noin 2,2 miljoonaa euroa. Kaupungin ndkemyksen mukaan vastuu korkoineen
on noin 175.000 euroa, josta Lappeenrannan kaupungin osuus olisi noin 100.000 euroa. Kaupunki on kirjannut 100.000 euron pakollisen

varauksen.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Koronvaihtosopimus 1, Pohjola Pankki 216821
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 3.2.2023.

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 607 777,78 euroa

Koronvaihtosopimus 2, SEB, 88973/36295400ST
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 11.2.2023.

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 608 888,89 euroa

Koronvaihtosopimus 3, OP Yrityspankki 11008650
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 11.6.2026

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 1 521 666,67 euroa

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 30 000 000 0 30 000 000

Kaypad arvo -319 558 0 -319 558

Sopimukseen on liitetty korkolattia (11008655) 11.6.2021 asti

Korkolattian kdypa arvo 97 986 0 97 986
-221 572 -221 572

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Kaypa arvo -1353719 -1502 386 -1353719 -1502 386

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Kaypa arvo -1416 072 -1 600 142 -1416 072 -1 600 142

Koronvaihtosopimusten kohdistuminen lainasalkkuun:

31.12.2019 kaupungin vaihtuvakorkoisten lainojen maara oli 138,9 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston hyvdaksyman talousarvion ja -
suunnitelman mukaan kaupungin lainakanta vuonna 2022 on noin 316 miljoonaa euroa. Voimassa olevien lainojen maturiteetti huomioiden
kaupungin uudelleen rahoitustarve on vuoden 2023 loppuun mennessd noin 72,5 miljoonaa euroa.

Pohjola Pankki Oyj 216821

Koronvaihtosopimusta vastaavalla summalla kaupungilla on kuntatodistuksia, jotka uudelleen rahoitetaan koronvaihtosopimuksen
korontarkistuspdivien mukaan. Talousarvion 2020 mukaan kaupungin olemassa olevia pitkdaikaisia lainoja erdaantyy 29,1 milj. euroa, jotka
uudelleen rahoitetaan. Lisdksi talousarvion mukainen nettovelkaantuminen vuonna 2020 on 37,5 milj. euroa. Kuntatodistusten uusiminen on
siten perusteltua ja suunnitelman mukaista.

Skandinaviska Enskilda Banken Ab 88973 / 36295400ST
Koronvaihtosopimuksella on suojattu joukkovelkakirjalaina, jonka viitekorko, koronmaksupaivat ja koronmaksufrekvenssi vastaavat
koronvaihtosopimusta. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 11.8.2021 ja se tullaan edelld kerrotun mukaisesti uudelleen rahoittamaan.

OP Yrityspankki Oyj 11008650
Koronvaihtosopimuksella on suojattu velkakirjalaina, jonka viitekorko, koronmaksupaivat ja koronmaksufrekvenssi ja maturiteetti vastaavat
koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukseen on liitetty korkolattia 2 vuodeksi (OP Yrityspankki Oyj, 11008655).
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Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Sahkéjohdannaissopimukset
Termiinisopimukset
Kaypa arvo, osto 255 808 7 440 355
Kaypa arvo, myynti 647 830 -1304 425
Sahkojohdannaissopimukset on tehty hallituksen hyvaksyman
riskipolitiikan mukaisesti. Riskienhallintamenetelmana kaytetaan
salkunhallintaa, jossa sahkdnmyynti ja sdhkdntuotanto on eritel-tyina
omiin salkkuihinsa. Suojaukset tehd&an riskipolitiikassa maariteltyjen
minimi- ja maksimirajojen puitteissa. Sahkénmyynti ja -
tuotantoennusteet pdivitetddn aina tarpeen mukaan ja kuitenkin
vahintaan kuukausittain energiakaupan riskienhallintatyéryhmas-sa.
Mahdollisiin yli- ja alisuojaustilanteisiin reagoidaan valitt6-masti
palautaen suojauspositio riskipolitilkan mukaisiin suojaus-
tasorajoihin.
Paastooikeudet 2019 Konserni
2019

tco, Euroa
Kaytettdvissa olevien padstooikeuksen maara 1.1. 394222
Toteutuneiden paastdjen maara 75438
Kaytettdvissa olevien paadstooikeuksen maara 31.12. 318784 7988727
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttamiseen
Paastooikeudet 2018 Konserni

2018

tCo, Euroa
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksen maara 1.1. 448287
Paastooikeuksien ostot 0
Toteutuneiden paastdjen maara 103151
Paastooikeuksien myynnit 0
Kaytettdvissa olevien paadstooikeuksen maara 31.12. 345136 8624949
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiloston lukumairad 31.12. (osa-aikainen henkil6sté muutettu kokoaikaisiksi)

2019 2018

Yhteiset palvelut 132 134

Lapsetja nuoret 1489 1484

Kulttuuripalvelut 171 179

Liikuntapalvelut 88 83

Kaupunkikehitys 159 176

Rakennusvalvonta 10 9

Maakunnallinen palvelutoiminta 188 204

Yhteensd 2237 2268
HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut

2019 2018

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -102 429 353 -99 171 057
Henkildstdkuluia aktivoi . .

.en i c')s't.o u ljja a tl.v<.).|tu aineettomiin ja 691 531 607 641
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstékulut yhteensd -103 120 884 -99 778 698

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitety luottamushenkilomaksut
2019 2018

Kokoomus 15 815 11 256
Keskusta 7933 7 708
Vasemmistoliitto 995 553
KD 2 257 2140
SDP 11 786 13113
Eteld-Karjalan Vihreat ry 7 093 6 799
MYO 2829 2 647
SDP/Kaakkois-Suomi 1832 1608
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 677 5315
Kesk./Karjalan piiri ry 653 634
PerusS/Lpr 4310 4132
Kaakkois-Suomen vihreéat ry 190 726
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 56 369 56 629
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 407 34 970
Tilintarkastajan lausunnot 10 707 3770
Muut palkkiot 667 800
Palkkiot yhteensd 37 781 39 540

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 7.12.2011 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden palkkaa vastaavan
korvauksen maksamisesta, jos han luottamuspulan vuoksi itse
irtisanoutuu virastaan.

Saimaan lentoasema saatiélle on myénnetty 590.694 euroa avustusta
lentoliikenteen markkinointiin vuoden 2019 talousarvion puitteissa.

Kaupunginhallitus on myontdanyt 10.6.2019 § 284 Saimaan lentoasema
sdatiélle 800.000 euron avustuksen, joka tuli paatéksen mukaan maksaa
takaisin silta osin kuin valtio myontaa saatiolle tukea. Kaupunginhallitus
on 7.1.2020 muuttanut paatosta siten, ettd kaupunki tekee 750.000
euron sijoituksen sdation sdddepddomaan. Summa on
kokonaisuudessaan kirjattu vuoden 2019 kuluksi.
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TASEYKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS

150

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019

11 299 561,69
199,88

-2 895 127,74
-1 004 803,97
-1 890 323,77
-8 393 486,81
-6 881 772,36
-1511 714,45
-1 298 832,86

-212 881,59

-377 970,04
-377 970,04

-333 536,32

-700 359,34

29,57

74,04

-44,47

-700 329,77

-700 329,77

17 756,16
32 730,88

-649 842,73

2018

11 238 206,26
0,00

-2 627 239,31

-954 084,49
-1 673 154,82
-8 196 751,08
-6 683 644,11
-1 513 106,97
-1 260 663,69

-252 443,28

-265 917,88
-265 917,88

-286 838,39

-138 540,40

16,54

16,92

-0,38

-138 523,86

-138 523,86

-464 501,12
292 510,00

-310 514,98



TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Ed. tilikausien ylijagama (+)/alijagama (-)
Tilikaudenylijgama (+)/alijagama (-)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras pdadoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

1491 329,43
1491 329,43

542 104,90
256 555,67
798 660,57

2 186 526,86
2 186 526,86

2985 187,43

4476 516,86

520 393,68
905 178,35
-649 842,73

775 729,30

1610 050,78
261 060,12
1871 110,90

204 268,51
246 396,04
5136,41
1373 875,70
1829 676,66

1829 676,66

4476 516,86

31.12.2018

1513 207,52
1513 207,52

119 234,82
243 077,44
362 312,26

3520473,19
3520473,19

3 882 785,45

5395992,97

520 393,68
1215 693,33
-310 514,98

1425572,03

1627 806,94
293 791,00
1921 597,94

229 507,00
360 007,33
184 129,13
1275 179,54
2 048 823,00

2 048 823,00

5395992,97
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

152

2019

1000 €

-700
378

322

-740

384

-356

-678

-436
-219

-655

-1334
-1334

2018
1000 €

-139

266

127

-2076

1346

-730

-603

124
39

163

-440
-440



LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostdkulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019

2 951 306,02
-388 507,93
-76 184,59
-312 323,34
-2 076 564,94
-1674 593,79
-401 971,15
-341 526,98

-60 444,17

-102 763,32
-102 763,32

-355 437,21

28 032,62

-12,09

22,15

-34,24

28 020,53

28 020,53

94 038,36

122 058,89

2018

3011 287,35
-407 997,52
-84 516,91
-323 480,61
-2 152 300,59
-1723 663,76
-428 636,83
-352 439,97

-76 196,86

-94 038,36
-94 038,36

-371 239,77

-14 288,89

-49,53

-49,53

0,00

-14 338,42

-14 338,42

94 038,36

79 699,94
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TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijaama (-)

Tilikaudenylijaama (+)/alijgama (-)

Oma pddaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

708 999,90
26 414,55
735 414,45

17 700,00

17 700,00

753 114,45

81522,39
13 441,22

925,00
95 888,61

873 255,16

873 255,16

969 143,77

1722 258,22

486 235,46
122 058,89

608 294,35

697 955,27
697 955,27

24 036,34
1002,11
390 970,15
416 008,60

416 008,60

1722 258,22

31.12.2018

802 333,20
-5 604,92
796 728,28

17 700,00

17 700,00

814 428,28

100 904,98
85 321,62
0,00

186 226,60

767 437,23

767 437,23

953 663,83

1768 092,11

406 535,52
79 699,94

486 235,46

791 993,63
791 993,63

54 070,73
43 333,02
392 459,27
489 863,02

489 863,02

1768 092,11



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

2019

28
103

131

90

16

106
106

2018

-14

94

80

80

251

210

290
290
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TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijagama (alijaadma) ennen satunnaisia eria

Ylijagdma ennen poistoeroa ja varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2019

31273 587,81
122 848,96
-16 923 975,11
-5 084 989,04
-11 838 986,07
-147 890,45
-14 373,62
-133 516,83
-133 064,76
-452,07

-16 269 867,50
-12 290 364,26
-3 979 503,24
-3 192 216,79
-5137 513,08
-1 001 407,17
0,00

-1 000 715,31
-691,86

-6 138 920,25

-6 138 920,25

-6 138 920,25

2018

30916 742,94
421 981,48
-17 151 815,36
-5 436 415,23
-11 715 400,13
-155 329,76
-496,41

-154 833,35
-154 814,94
-18,41

-12 371 398,50
-12 243 589,70
-127 808,80

-2 351 709,65
-691 528,85
-1173 032,73
2,45

-1173 016,23
-18,95

-1 864 561,58

-1 864 561,58

-1 864 561,58



TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hy6dykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvédt vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma

Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijaama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras pdaoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

339 436,34
339 436,34

20 000,00

138 741 323,77
2 489 397,58
284 409,60

18 729 673,28
160 264 804,23

200,00
156 165,25
156 365,25

160 760 605,82

366 873,46
631 505,01
998 378,47

998 378,47

161 758 984,29

113 547 866,99
-10 396 165,16
-6 138 920,25

97 012 781,58

60 209 042,03
60 209 042,03

2 140 904,59
7 286,50
1801 660,52

587 309,07
4537 160,68

64 746 202,71

161 758 984,29

31.12.2018

643 251,50
643 251,50

20 000,00

149 516 732,08
2 840 734,43
683 997,89
9115691,71
162 177 156,11

200,00
156 165,25
156 365,25

162 976 772,86

57 196,46
475 550,03
532 746,49

532 746,49

163 509 519,35

113 547 866,99
-8 531 603,58
-1 864 561,58

103 151 701,83

55318 307,68
55318 307,68

2166 528,54
0,00
2712 616,61

160 364,69
5039 509,84

60 357 817,52

163 509 519,35
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaik.lainojen lis muilta
Pitkaaik.lainojen vdah muilta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

2019

-5138
16 270
-1 001
10131

-14 657

604

-14 054

-3923

7032
-2 141
4891

-466
-502

3923

2018

-692
12 371
-1173
10 507

-10 740

256

-10 484

23

5149
5149

-2790
-2381



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinpaatos

Paivakirja

Paakirja

Osakirjanpidot (palkat, varastot, laskutukset, kdyttdomaisuus)

sidottuna

sahkoisend tallenteena
sahkoisend tallenteena
sahkoisend tallenteena
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lappeenrannassa 30.3.2020

D= ottt _

Kimmo Jarva Risto Kakkola

Kaupunginjohtaja Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
yora/z. m(Z pali

Tapio Arola Hanna Holopainen /

yi/l-'i/énninen Juha Harkénen
Gocet Ef Qi Yplian—

Anneli Kiljunen” Paivi Kukkonen
o “ { /
Riitta Munnukka Helena Puolakka
_/ / + / /7 & v : ‘ .""
A2~ 2 Erit] 2y S U a4
___~Tuija Maaret Pykélé‘{r]én'w] Juha Turkia
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Lappeenrannassal2/ 5 2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

TILINPAATOS 2019 JA ENNUSTE TALOUSSUUNNITELMAKAUTEEN 2020-2022

Tama raportti sisdltdaa vuonna 2019 kaupunginhallitukselle raportoivat konserniyhteisét. Raportissa esitetdan kustakin
yhteisOsta niiden toimittamien tilinpdatostietojen perusteella vuoden 2019 talouden ja toiminnan toteutuminen verrat-
tuna talousarvioon 2019 ja kehittyminen verrattuna edelliseen vuoteen 2018 ottaen kantaa myds taloussuunnitelma-
kauteen 2020 — 2022.

Yhteis6jen toimittamien tietojen perusteella raportissa on lisdksi verrattu joitakin tunnuslukuja yleisiin raja-arvoihin ja
analysoitu konserniyhteison tilannetta lyhyesti. Analyysiosa perustuu tilinpadtésanalyyseissa yleisesti kdytettyihin tun-
nuslukuihin ja niiden tulkintaan. Kunnallisissa osakeyhtidissa yhtion olemassaololle voi olla muukin syy kuin voiton tuot-
taminen omistajalle.

TUNNUSLUKU RAJA-ARVOT

(laskentakaavat) Erinom. Hywvi Tyydytt.
Oman paaoman tuotto % yli20%|15-20%| 10-15% 5-10 % alle 5%
(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud )*100
Sijoitetun padoman tuotto % yli15% | 10-15 % 6-10 % 3-5% alle 3 %
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100
Liiketulos % yli 10 % 5-10% alle 5%
(likevoitto)/(likevaihto+lilketoim. muut tuotot) 100
Liikevoitto % yli 10 % 5-10% alle 5%
liikevoitto/liikevaihto™100
Omavaraisuusaste % yli50%|35-50%| 25-35% (15-25% alle 15 %
(opo+ poistoero ja vap.eht var.)/(koko po - saadut ennakot)*100
Current ratio ylii 2 1-2 alle 1
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt. aik velat
Quick ratio yli 1 0,51 alle 0,5
(rah.omaisuus+lyhyt.aik_saam.)/(lyhytaik velatdyhyt_aik ennakot)
Lainanhoitokate ylii 2 1-2 alle 1
(Liikevoitto+Poistot-Verot )/ (Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Investointien tulorahoitus % Mttaa varsinaisen toiminnan ja satunn. tuottojen riittavyytta investointeihin.
(Kokonaistulos+Poaistot)/Investointien omahankintameno®100 Mikali tuotot eivat riita yhtid velkaantuu tai joutuu kyttamaan pasomia inv estointeihin.
Kassan riittawys, pv maisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa
(365"Rahavarat/Kassasta maksut tilikaudella) yhtign/kons ernin kassavaroilla.
Kassan riittawys, pv (Lpr konsernitilit mukana)
365*(Rahavarat+Lpr konsernitilit)yKassasta maksut tilikaudella)

Tunnuslukujen raja-arvot ovat yleisesti yritysten tilinpdatdsanalyyseissa kaytettyja raja-arvoja. Erityisesti pdgdoman tuot-
toprosenttien raja-arvoja tulisi arvioida suhteessa tarkasteluhetken yleiseen korko- ja tuottotasoon. Lisdksi on huomioi-
tava, ettd joidenkin tunnuslukujen yleinen taso voi vaihdella toimialoittain hyvinkin paljon.
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Henkilostd- TP 2018 TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019 TP 2019

Yhtién nimi (1000 €) muutos 19 vs 18  Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
TYTARYHTEISOT
La ppeenrannan asuntopalvelu Oy - konserni 0 32081 1031 32664 1987 32021 2 955
La ppeenrannan Energia Oy - konserni -12 129237 14 890 109383 14920 105 140 11915
La ppeenrannan Toimitilat Oy - konserni 0 16 678 -71 17699 371 17006 317
Eteli-Karjalan Jitehuolto Oy 2 11 676 518 11326 326 12706 288
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - 0 -95 0 -155 0 -77
La ppeenrannan Teatterikiinteistd Oy - 1200 5 1200 -35 1200 9
Saimaan Tukipalvelut Oy -113 51732 481 51840 133 51898 155
Eteli-Karjalan Pesula Oy 44 - - - - 1563 119
La ppeen Rakennuttaja Oy 1 522 -56 650 22 579 28
Saimaan Lentoasema s3&tid sr - konserni 5 516 -80 580 1 1463 -951
Wirma La ppeenranta Oy 0 316 15 297 1 298 29
OSAKKUUSYHTEISOT
Meiddn IT ja Talous Oy - - - 50019 81 50527 843
KUNTAYHTYMAT
Eteli-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 35 506 086| -16034 525403 -7 853 525525 -1197
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma -11 34228 617 33269 -521 35060 646
Eteld-Karjalan liitto 0 5071 -344 4145 -235 5050 37

Uutena yhtiona raportoidaan Eteld-Karjalan Pesula Oy:n tiedot. Vuonna 2019 Saimaan Tukipalveluiden tekstiilipalvelu-
toimiala eriytettiin omaksi yhtickseen osittaisjakautumisella ja Eteld-Karjalan Pesula Oy aloitti toimintansa 1.7.2019.

Meidan IT ja talous Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2019, jolloin yhtioon tekivat liikkeenluovutuksen Saimaan talous ja
tieto Oy (kaupungin osakkuusyhtio tilinpdatoksessa 2018), Pohjois-Karjalan tietotekniikkakeskus Oy seka Siun Talous
Oy. Samaan aikaan perustettiin myos sisaryhtio Efetta Oy, joka tuottaa palveluita julkisomisteisille yhtidille, jotka eivat
tayta hankintalain mukaisen sidosyksikon maaritelmaa. Osakkuusyhtié Efetta Oy:n toiminnan volyymi ja kaupungin
omistusosuus yhtidsta huomioiden, se ei sisally raporttiin.

HENKILOSTOMAARIEN KEHITYS

Alla olevassa taulukossa on tarkasteltu konserniyhteiséiden henkildstomaaran kehitysta vuosien 2016—2019 aikana.
2019vs 2018 2019 vs 2018

Henkil st Henkil6std Henkilostd Henkilostd Henkil st - Henkil 6std-
Yhtidn nimi 2016 2017 2018 2019 muutos muutos %
TYTARYHTHSOT
Lappeenrannan asuntopalvdu Oy - konserni 26 25 25 25 1] 0,0%
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 164 132 133 121 -12 9,0 %
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 30 26 26 26 0 0,0 %
Etels-Karjalan Jatehuolto Oy 33 30 30 32 2 6,7 %

Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - - - - - -

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy - - - - - -

Saimaan Tukipalvelut Oy 983 965 1015 902 -113 -11,1 %
Eteli-Karjalan Pesula Oy - - - 44 44 -
Lappeen Rakennuttaja Oy 7 7 6 7 1 16,7 %
Saimaan Lentoasema sdatid sr - konserni 11 11 13 13 5 38,5%
Wirma Lappeenranta Oy 18 1 0 0 0 -
OSAKKUUSYHTEISOT

Meiddn IT ja Talous Oy - - - 408 - -
KUNTAYHTYMAT

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 4600 4779 4881 4916 35 0,7%
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 427 399 376 365 -11 2,9%
Etela-Karjalan liitto 27 32 39 39 ] 0,0%

Ylld olevan taulukon henkilémaariin eivat sisally oman toimensa ohella (oto) konserniyhtidissa tyoskentelevat. Saimaan
Tukipalvelut Oy:n henkilomaara sisaltda vakituisten tyontekijoiden lisdksi sijaiset. Saimaan Tukipalveluiden osalta ver-
tailussa edelliseen vuoteen on huomioitava, ettda vuoden 2019 alusta henkilémaaran laskentaperusteet muuttuivat. Uusi
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laskentakdytanté huomioi paremmin esimerkiksi osa-aikaisten ja sijaisten tydajan. Lisaksi osa henkilovahennyksesta na-
kyy Eteld-Karjalan Pesula Oy:ssd. Osakkuusyhtié Meidan IT ja Talous Oy:n henkildmaarasta 174 kuului vuonna 2018 Sai-
maan Talous ja Tieto Oy:66n. Lappeenrannan Energia Oy-konsernin henkilomaaran vahennyksen syyna on Vare Oy:66n
siirtyneet 9 henkil6a.

Eksote ilmoittaa vakiintuneen kdytanndn mukaisesti henkilomaaratiedot henkilétyévuosina. Saimaan Lentoasemasdatio
sr-konsernin henkildomaara on myos laskettu niin, etta tarvittaessa toihin kutsuttavien henkildiden tydaika on suhteu-
tettu vuosity6aikaan.
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TYTARYHTEISOT

LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY -
KONSERNI

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Asuntopalvelu konserni toteuttaa Lap-
peenrannan kaupungin asuntopolitiikkaa omistamalla,
yllapitamalld, vuokraamalla ja rakentamalla viihtyisia
seka kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Yhtio toimii Asu-
misen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAn nimedamana
yleishyodyllisend yhteisona ja sen toiminta on keskitty-
nyt asumiseen. Asuntopalvelu-konsernin omistuksessa
on noin 5.000 vuokra-asuntoa, jotka sijaitsevat eri puo-
lilla kaupunkia.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Yhtié vastaa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen, mu-
kaan lukien erityisryhmat, kysyntadn Lappeenrannan
kaupungin alueella. Yhtion omistamien ARA-asuntojen
keskivuokra vuonna 2019 oli 10,82 eur/m2/kk, joka oli
noin 21 % edullisempi kuin vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen keskivuokra kaupungissa. Lisdaksi Asuntopal-
velun asuntojen vuokriin sisdltyy padsaantoisesti sauna
ja kayttovesi ilman erillista korvausta.

Vuodelle 2020 ARA-asuntojen vuokria ei korotettu yhta
taloa lukuun ottamatta. Vuokrien korotukset pyritdadn

pitdmaan maltillisena myos jatkossa.

Yhti6 vastaa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen omis-
tamisesta ja vuokraamisesta jatkossakin.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja

omistajilleen

Yhtio ei jaa tuottoja omistajalleen.
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Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Vuonna 2019 peruskorjattiin yksi kerrostalo, jossa on
12 asuntoa ja rakenteilla oli kolme uutta kerrostaloa,
joihin valmistuu vuoden 2020 aikana 107 uutta asun-
toa. Vuonna 2019 kaytettiin investointeihin 11,4 mil-
joonaa euroa ja vuosien 2020 — 2022 investointien maa-
ran arvioidaan olevan yhteensa noin 24 miljoonaa eu-
roa. Maara vastaa kyseisena aikana lyhennettavien lai-
nojen maaraa. Ensimmadisen puukerrostalon suunnit-
telu pyritdaan kdynnistdmaan viimeistadn vuonna 2021.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Li-
sdksi selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lai-
noista.

Vuonna 2019 investoinnit toteutettiin pitkaaikaisilla
valtion takaamilla korkotukilainoilla. Investointien
omarahoitusosuuksien kattamiseksi myytiin nelja ker-
rostaloa ja yksi rivitalo sekd yksittaisia asuntoja. Muita
rahoitusjarjestelyja ei ollut. Uusia takauksia ei vuonna
2019 haettu kaupungilta.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Toiminnan merkittavimmat riskit ovat: Erityisasumisen
yksikdiden vuokrasopimusten jatkuvuus niissa yksi-
koissa, joissa ei jatkuvuutta ole turvattu maaraaikaisella
vuokrasopimuksella. Lainojen korkojen akillinen nousu.
Vuokra-asuntojen kysynnan lasku.



LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY - KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

LIKEVAIHTO 32 081 32 664 32 021 643 -2,0% 60 0,2%
Liiketoiminnan muut tuotot 1 856 150 266 716 A77 .3 %) -950 -53,3 %
Valmistus omaan kayttdon 0| 0 0| 0 0
Materialit ja palvelut 0 ] 0 ] ]
Henkil dstikul ut -1 400 1452 -1450 2 0,1% 50 3,6%
Poistot ja arvonalentumiset -8 159 -7 091 -7 080 1 0,0 % 1069 -13,1 %
Litketoiminnan muut kulut 21719 -20 551 -19 637 914 -4,4%) 2082 9,6 %
LIKETULOS 2 659 3720 4710 990 26,6 % 2051 77,1%
Rahoitustuotot 78 70 163 93 132,9% 85 109,0 %
Rahoituskulut -1416 -1306 -1240 66 5,1% 176 -12,4%
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA 1321 2484 3 633 1149 46,3 %) 2312 175,0 %
Tilinpaatdssiirrot 0 1] Dl 1] 1]
Verot -290) -497 573 -181 36,4% -388 133,3%
Vahemmistoos uus 0| 0 Dl 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1031 1987 2 955 968 48,7 %) 1924 186,6 %
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat (yht.) 183 640 187 053 3413 1,9 %
Aineettomat hyodykkeet 190 77 -113 -59,5 %
Aineelliset hyodykkeet 182 284 185 832 3548 1,9 %
Sijoitukset 1166 1144 22 -1,9 %|
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 11581 12571 9290 8,5%
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 6611 7132 521 7,9 %
Rahoitusarvopaperit 1204 1243 39 3,2%
Rahatja pankkisaamiset 3766 4196 430 11,4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 195 221 199 624 4403 2,3%
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 32954 35871 2917 8,9 %
Osakepaiaoma 11 209 11 209 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 8949 8949 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 11 765 12 758 993 8,4 %
Tilikauden voitto/tappio 1031 2 955 1924 186,6 %|
Vahemmistdosuus 1352 1352 ] 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 1649 2 327 678 41,1 %
Vieras pddoma (yht.) 159 266 160 074 808 0,5%
Pitkdaikainen vieraspdaoma 148 457 148 906 449 0,3%
Lyhytaikainen vieraspdaoma 10 809 11 168 359 3,3%
VASTATTAVAA YHTEENSA 195 221 199 624 4403 2,3%
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 1321 3633 2312 175,0 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 8 385 7427 -958 -11,4 %
Kayttopddoman muutos -1 815 -318 1497 -82,5 %
Maksetut korot ja maksut -1 464 -1331 133 9,1 %
Saadut osingot 0
Saadut korot 98 81 -17 -17,3 %
Maksetut verot 0
Satunnaiset erat 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 6 525 9 492 2967 45,5 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -69 -24 45 65,2 %
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -3 390 -11 430 -8 040 -237,2 %
Saadutinvestointiavustukset 0 0 0
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 2750 1725 -1025
Luovutustul ot muista sijoituksista 371 102 -269 -72,5 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -338 -9 627 -9 289 2748,2 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 6 187 -135 -6322 102,2 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -5 692 434 6126 -107,6 %
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 216 170 -46 21,3 %
Maksullinen osakeanti 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5 476 604 6080 -111,0 %
RAHAVAROIJEN MUUTOS 711 469 -242 -34,0 %
Rahavarat 31.12. 4 970 5439 469 9,4 %
Rahavarat 1.1. 4 259 4 970 711 16,7 %
Lainakanta 31.12. 155 508 156 111 603 04 %
Lainakanta 1.1. 160 983 155 508 -5475 -3,4 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostd % 0 0 0
Henkil6st63 keskimaarin 25 25 0
Investoinnit (1000 €) 3637 11552 7 915
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 15 064 13095 -1 969
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 £€) 4 0 -4
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 3,2 8,6 54
Sijoitetun padoman tuotto % 1,4 2,4 1
Liiketulos % 8,3 14,7 6,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 17,6 18,7 11
MAKSUVALMIUS
Current ratio 1,1 11 0
Quick ratio 1,1 1,2 0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 £€) 15 17
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 £€) 390 396
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 260,6 92,8 -167,8
Lainanhoitokate 1,0 1,0 0
Kassan riittavyys, pv 40 40 0
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 80 80 0
Yhtikohtaiset toiminnalliset tunnusluvut ‘ |
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0‘ Ol 0
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun pddoman tuotto %
20% 20%
15% 187% 15% Raja-arvot
11,8% Raja-arvot e Erinomainen yli 15 %
e Hywi 11 10 % e Hyv 10-15 %
1% 83% Tyydyttivi 5- 10 % e Tyydyttivs 6-10 %
Heikko alle 5% Valttavs 3-5%
. Heikko alle 3 %
5% 5%
24%
2,0% La% -
0% 0% - -
2017 2018 2019 2017 2018 2019
H [+
Quick ratio Omavaraisuusaste %
55%
2 50%
45%
A40% Raja-arvot
Raja-arvot w— Erinomainen yli 50 %
12 35% N
11 o e v 35-50 %
1 040 Hivaiid 0% Tyydyttivs 25-35 %
Tyydyttivi 051 | 9% Valttava 15-25 %
20% - 17.6% 18,7% Heikko alle 15 %
Heikko alle 0,5 .
ko sle 15% I
0 5%
2017 2018 2019 0%
2017 2018 2019

Liiketulosprosentin heilahteluun vuosittain vaikuttavat I1ahinna yksittdisten kohteiden myyntivoitot ja -tappiot. Sijoite-
tun padoman tuottoprosentti on heikko, mutta kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava
toiminnan luonne. Vuokrataso sosiaalisessa asuntotuotannossa — mitd vuokrakohteet pdaasiassa ovat — on sdannelty,
eika siten tavoitteena ole voiton maksimointi.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on valttdva. Toimialan padomavaltaisuudesta ja toiminnan
luonteesta johtuen vakavaraisuuden merkittdva parantaminen lyhyelld aikavalilla ei ole mahdollista. Riskien kannalta
tarkeampaa onkin saada tulorahoitus suhteessa investointeihin pysyméaan tasolla, jolla korollisten velkojen maaraa saa-
daan hallitusti pienennettya tulevina vuosina.

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syyta huomioida, etta yhtion tehtavana on sosiaalinen asuntotuotanto, eika kaupungin
ensisijainen intressi ole saada tuottoja yhtista, vaan toteuttaa kaupungin asuntopolitiikkaa.
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LAPPEENRANNAN ENERGIA OY — KONSERNI

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan Energia-konsernissa emoyhtié on Lap-
peenrannan Energia Oy, joka on kaupungin 100%:sti
omistama yhtid. Konserni tuottaa ja myy energia- ja ve-
situotteita sekad hallinnoi jakeluverkkoja. Energia Oy:n
tytdryhtioita ovat Lappeenrannan Energiaverkot Oy ja
Lappeenrannan Lampoévoima Oy. Merkittdvid osak-
kuusyhtioita ovat Kaukaan Voima Oy, Suomen Hyoty-
tuuli Oy ja Elvera Oy sekd vuoden 2019 alusta aloittanut
Vare Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Energia-konsernin liikevaihdon ennakoitiin budjetissa
pienenevan reilusti edellisvuoteen verrattuna. Toteutu-
nut liikkevaihto 105,1 miljoonaa euroa oli noin 18,6 %
edellisvuotta ( 129,1 ) pienempi alittaen budjetin noin
4 miljoonalla eurolla. Sahkén myynnin siirtyminen osak-
kuusyhtioé Vdre Oy:lle selittdd valtaosan muutoksesta.
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja oli 3 miljoonaa euroa
budjetoitua pienempi ja verojen jalkeen tilikauden voi-
toksi muodostui 11,9 miljoonaa euroa. Padsyy tuloksen
pienemiseen oli polttoaineiden hintojen voimakas
nousu padstdoikeuksien hintojen nousun seurauksena.

Tulevina vuosina liikevaihdon ennakoidaan asettuvan
tasolle 106 miljoonaa euroa ja tulostason ennakoidaan
sailyvan tasolla 13 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekda suunta vuosille
2020-2022

Konsernin konkreettinen tavoite on tuottaa omistajalle
asetettu tuotto valtuustokauden aikana. Toteutunut
tuotto vuonna 2019 oli tavoitteen mukainen 11,2 mil-
joonaa euroa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Energia-konserni maksoi kaupungille osinkoja ja laino-
jen korkoja vuonna 2019 yhteensa 11,2 miljoona euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Toteutunut investointitaso oli 19,8 miljoonaa euroa,
joka jai alle budjetoidun ( 20,8 ) tason. Suurin syy alituk-
seen oli toteutuneiden sdhkoverkon investointien va-
hdinen maara suunniteltuun verrattuna. Tulevina vuo-
sina investointitaso on tarkoitus pitda tasolla 22 — 26
miljoonaa euroa/vuosi.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuoden 2019 aikana ei toteutettu rakenne- ja rahoitus-
jarjestelyja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Energian omistama sdahkdntuotanto on alttiina sahko-
markkinoiden nopeisiin ja voimakkaisiin muutoksiin ja
niihin reagoiminen on taloudellisessa mielessa avain-
asemassa. Hallitun riskipolitiikan avulla taloudelliset
vaikutukset pidetadn hyvaksyttavissa rajoissa. Suurhai-
ridihin kaukolammon, sdahkon ja veden toimituksessa
on varauduttu erilaisin varajarjestelmin ja niiden kayt-
t64a harjoitellaan sddannollisesti.
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LAPPEENRANNAN ENERGIA OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma s TA Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000 2018 2019 € % € %
LIKEVAIHTO 129237] 109383 105 140 4243 -39%| -24097 -18,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 989 968 1314 346 35,7 % 325 32,9 %
Valmistus omaan kayttdodn 0 0 0 0 0
Materialitja palvelut -68727] -55216 -51482 3734 68% 17245 -25,1%
Henkilastokulut -8 014 7511 -7 647 -136 18% 367 -4,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -16197]  -15542 -15 881 -339 22 % 316 -2,0%
Liiketoiminnan muutkulut -9157 -8 240 -8 055 185 2,2 % 1102 12,0 %
LIKETULOS 28131 23842 23 389 -453 -19% -4742 -16,9 %
Rahoitustuotot 40 300 194 -106 -353 % 154 385,0 %
Rahoituskulut -9 388| -8 272 -8416 -144 1,7 % 972 10,4 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOIA 18783] 15870 15 167 -703 -44% -3616 -19,3 %
Tilinpaatdssiirrot 0| 0 0 0 0
Verot -3 893 -950 -3252 2302 242,3% 641 16,5 %
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 14890 14920 11915 -3 005 -20,1% -2975 -20,0 %
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat (yht.) 275 909 272177 -3 732 -1,4 %
Aineettomat hyédykkeet 11 076 9950 -1126 -10,2 %
Aineelliset hyodykkeet 219 266 212 598 -6 668 -3,0%
Sijoitukset 45 567 49629 4062 8,9 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 30943 27 267 -3 676 -11,9 %
Vaihto-omaisuus 2 788 2751 -37 -1,3%
Saamiset 27 154 23355 -3799 -14,0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1001 1161 160 16,0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 306 852 299 444 -7 408 -2,4%
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 61513 69538 8 025 13,0%
Osakepddoma 10 000 10 000 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 10 838 10 838 0 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 25785 36785 11 000 42,7 %
Tilikauden voitto/tappio 14 890 11915 -2 975 -20,0%
Vahemmistdosuus 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 11222 12 497 1275 11,4%
Vieras pddoma (yht.) 234 117 217 409 -16 708 -7,1%
Pitkdaikainen vieraspddoma 205 151 187 946 -17 205 -8,4%
Lyhytaikainen vieraspddoma 28 966 29 463 497 1,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 306 852 299 444 -7 408 -2,4%
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Rahoituslaskelma ™ P Muutos TP 2019/TP 2018
1000 2018 2019 € %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN
RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 28131 23389 -4 742 -16,9 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 16 533 16 138 -395 -2,4 %
Kayttopdaoman muutos -3 265 3597 6 862 -210,2 %
Maks etut korot ja maksut -9 442 -8472 970 -10,3%
Saadut osingot 0 154 154
Saadut korot 40 40 0 0,0%
Maks etut verot -1373 -1593 -220 16,0 %
Satunnaiset erat 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 30624 33253 2629 8,6 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 608 -4 062 -1 454 -55,8%
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -16 567 -8 086 8481 51,2%
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnitvarauksella katetut 0
Luovutustul ot muista sijoituksista 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -19 175 -12 148 7 027 36,6 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 11 449 21105 9 656 84,3 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Liittymismaksujen lisdys 1372 1176 -196 -14,3%
Pitkdaikaisten lainojen muutoks et -8521 -18381 -9 860 -115,7 %
Lyhytaikaisten lainojen muutoks et 0
Maks ullinen osakeanti/osingonjako -3740 -3740 0 0,0%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -10 889 -20945 -10 056 -92,4%
RAHAVAROJEN MUUTOS 560 160 -400 -71,4%
Rahavarat 31.12. 1001 1161 160 16,0 %
Rahavarat 1.1. 441 1001 560 127,0%
Lainakanta 31.12. 165 084 146 703 -18 381 -11,1%
Lainakanta 1.1. 173 557 165084 -8 473 -4,9 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtidstd % 0
Henkil6st63 keskimaarin 133 121 -12
Investoinnit (1000 €) 19 297 19785 488
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 89 566 85874 -3 692
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 45232 36782 -8 450
Kaupungin antolainat (1000 £) 89 849 89821 -28
Leasingvastuut (1000 €) 128 54 -74
KANNATTAVUUS
Oman padoman tuotto % 26,6 18,2 -84
Sijoitetun padoman tuotto % 9,3 7,8 -15
Liiketulos % 21,6 22,0 04
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 20,0 23,2 3,2
MAKSUVALMIUS
Currentratio 1,1 0,9 -0,1
Quick ratio 1,0 0,8 -0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 3506 5979 2 473
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 432 399 -33
0

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 162,1 228,8 66,7
Lainanhoitokate 2,3 1,3 -0,9
Kassan riittavyys, pv 1,3 2,0 0,7
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) -3,3 -2,8 0,5
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Myynti kaupungille (jatevesi, |ammitys, sdhkd, 1000€) ‘ 3506| 5979| 2473
Tuloutus kaupungille (1000 €) ‘ 3740| 3736| -4




TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun pddaoman tuotto %
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Sijoitetun padoman tuottoprosentti on yleinen korkotaso huomioiden hyva. Liiketulosprosentti on erittdin hyva ja kehi-
tys on ollut tasaista. Konsernin kannattavuus on hyva.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on valttdva, vaikka se nousikin edellisestd vuodesta. Alhainen
omavaraisuusaste kertoo suuresta vieraan padoman osuudesta rahoituksessa.

Vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, etta tilinpaatdksen 2019 mukaan konsernin vieraasta padomasta suu-
rin osa muodostuu lainoista kaupungille. Lainat ovat syntyneet Energia-konsernin yhtidittdmisen seurauksena. Tulou-

tustavoite kaupungille vaikuttaa omavaraisuusasteen parantamismahdollisuuksiin voitollisista tuloksista huolimatta.

Energia-konsernilta saatavat osinko- ja korkotuotot ovat merkittava lisd kaupungin omassa talousarviossa. Konsernin
investoinnit muodostavat riskin myds kaupungin oman tulopohjan kehittymiselle.

Tilinpaatoshetkellda 2019 konsernin maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Quick ratio on tyydytta-
valla tasolla. On kuitenkin huomioitava, etta kyseinen tunnusluku kuvaa tilannetta vain tilinpaatospaivana.

Vuoden 2019 aikana konsernin ulkoinen lainakanta vaheni 8,5 milj. euroa. Konsernin tulevat investointipaineet ovat
merkittavat, joten senkin takia on hyva, ettd konsernin lainakanta on pienentynyt.
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LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY — KONSERNI

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, lilkkevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Lappeenrannan Toimitilat-konserni (LATO) aloitti toi-
mintansa 1.6.2017. LATO-konserni muodostui kun kau-
pungin teknisen toimen Tilakeskus, Lappeenrannan Yri-
tystila-konserni, Williparkki Oy ja Wirma Lappeenranta
Oy yhdistyivat. Lisaksi perustettiin uusi yhtio: Lappeen-
rannan Kuntakiinteist6t Oy. Konsernin emoyhtiona toi-
mii Lappeenrannan Toimitilat Oy, joka muodostettiin
Lappeenrannan liiketoiminnat Oy:sta. Uudistuksen ta-
voitteina oli koota hajallaan oleva toimitilaosaaminen
konsernissa yhteen. Lisdksi toimitilojen hallinta halut-
tiin erottaa selkedksi tukipalveluksi, kuten siivous, ruo-
kahuolto ja kiinteistonhoito jo ovat. Tavoitteena oli
my0s erottaa tulevat maakuntahallinnon tarpeisiin ole-
vat rakennukset pois kaupungin palvelutuotannosta,
kun kaupungin rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoi-
mesta sekd pelastustoimesta paattyy. Toimitilaosaami-
sen keskittdmisen kautta tavoitellaan lisdksi sdastoja
hallinnosta seka luottamushenkildiden ohjausmahdolli-
suuksien vahvistamista. Konsernin henkilosto keskitet-
tiin emoyhtiéon.

Konsernirakenne:
1. Lappeenrannan Toimitilat Oy
2. Lappeenrannan Yritystila Oy
2.1 Lappeenrannan Laivat Oy
2.2 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd
2.3 Kiinteistdé Oy Mustolan Huoltorakennus
2.4 Kiinteisto Oy Reijolan Liikekeskus
2.5 Lappeenrannan Matkakeskus Oy
2.6 Kiinteistd Oy Joutsenon Annukka
Osakkuusyhti6t Kiinteisté Oy Sammonpiha ja Keski-
ndinen Kiinteistd6 Oy Maakuntagalleria
3. Lappeenrannan Kuntakiinteistét Oy
4. Williparkki Oy

Omistajan puhevaltaa LATO —konsernissa kayttda kau-
punginhallitus siten kuin kaupunginhallituksen johto-
sddnnodssa tarkemmin maaratdan. LATO —konsernin
yleiset toimintaperiaatteet ja kaupungin ohjausvallan
kdyttaminen on maaritelty konserniohjeissa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Tilojen ulosvuokraus ja tehokkaampi hyédyntéminen li-
sddvadt tuloja
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Toteutuma: Ulosvuokrausaste on sdilynyt vuonna 2019
miltei samalla tasolla kuin vuonna 2018. Tulojen kasvu
on muodostunut vuokrien indeksisidonnaisuuksista.
Vuosina 2020 — 2022 etenkin suojeltujen arvokkaiden
rakennusten vuokrakdyttOastetta pyritdan kasvatta-
maan.

Toimitilojen monipuolinen hyédyntdminen

Toteutuma: Toimitilojen yhteiskdyttd, muunneltavuus
ja monikayttoisyys ovat olleet tavoitteena investointi-
hankkeiden suunnittelussa. Yhteiskdyttd, muunnelta-
vauus ja monikadyttoisyys ovat osana tilankdaytdontehos-
tamistavoitteita parantaneet uusien ja peruskorjattu-
jen kohtien tehokkuutta.

Kaupungin palvelutuotannossa olevien tilojen nelio-
mddrd on 90 % nykyisestd vuoteen 2021 mennessé ja
85 % nykyisestd vuoteen 2023 mennessd

Toteutuma: Uudisrakennus- ja myos peruskorjaushank-
keissa on pyritty ja on paasty aiempaa parempaan tila-
tehokkuuteen. Aiempaa tilatehokkaammat rakennuk-
set kuitenkin valmistuvat vasta tulevina vuosina.

Kaikissa uusissa rakennushankkeissa on selvitettivé
modulaarisen rakentamisen mahdollisuudet siten, ettd
kéytdsséd olevat tilat voivat joustaa rakennuksen elin-
kaaren aikana. Samoin kaikissa uusissa rakennushank-
keissa on tehtdvd selvitys siitd, miké toteutusmalli ja
omistusmuoto on kaupunkikonsernin kannalta koko-
naistaloudellisesti edullisin vaihtoehto.

Toteutuma: Kunkin rakennushankkeen valmistelun yh-
teydessa selvitetdan, mikda toteutusmalli ja urakka-
muoto on ko. hankkeeseen sopivin. Rahoitusmalleja on
myo0s tarkasteltu hankekohtaisesti.

Lauritsalan uusi koulu on ensimmainen elinkaarimallilla
toteutettava hanke Lappeenrannassa.
Sammontalo-hankkeeseen haettiin toteutusratkaisua
arkkitehtuurikilpailun kautta.

Monitoimiareenan rahoitusmallia selvittamaan palkat-
tiin ulkopuolinen konsultti, ja selvitystyd on vuoden
2020 alussa viela kdaynnissa.

Yritystila toteuttaa kaupungin elinkeinostrategian mu-
kaisia, omistajaohjauksella saatuja kiinteistohankkeita,
joiden toteutus- ja suunnittelumuotoina voidaan kayt-
taa ja valita tarkoituksenmukaisimpia ratkaisuja. Uudis-



kohteiden tila- ja sijaintiratkaisuissa pyritdan valintoi-
hin, jota mahdollistavat kohteista luopumisen halutun
elinkeinostrategisen tavoitteen taytyttya.

Terveellisten ja turvallisten toimintaympdristéjen tar-
Jjoaminen

Toteutuma: Sisdilmaongelmiin on reagoitu korjaamalla
kohteita, hankkimalla vaistotiloja ja kdynnistamalla uu-
disrakennushankkeita.

Energiansddstéohjelman noudattaminen:

e  Kuntien uuden energiatehokkuussopimuksen
2017-2025 mukaisten tavoitteiden saavutta-
minen

e Toimintaympdiristéjen hiilijalanjdljen pienen-
tdminen

Toteutuma: Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut
Kuntien energiatehokkuussopimuksen 2017-2025 mu-
kaisesti energiankulutuksen vahentamiseen 7,5 % sopi-
muskauden aikana. Energiatehokkuusvaatimukset ovat
ohjanneet sekd investointihankkeiden suunnittelua ja
toteutusta ettd myos yllapitoa.

Kuntien uuden energiatehokkuussopimus 2017 - 2025
allekirjoitettiin vuonna 2018. Toimenpiteet sopimuksen
mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi ovat tyon alla.
Toimialojen ja eri osapuolten sitouttamiseksi sopimuk-
sen tavoitteisiin perustettiin toimialojen yhteinen seu-
rantaryhma. Energiatehokkuussopimuksen tavoittei-
den saavuttaminen edellyttda kiinteistoja kayttavien ja
kiinteistén omistajan vélistd vuoropuhelua. Sopimus-
kauden alkupuolella uskotaan tavoitteiden saavuttami-
seen.

Korjausvelan hallinta:
e Myynnin tehostaminen
e Rakennusten purkaminen (P-salkku)
o Oikea-aikaiset ja riittdvdt peruskorjaukset ja
uudisrakentaminen:

Toteutuma: Elinvoima- ja kaupunkikehitystoimialan
maaomaisuuden hallinta —vastuualue on purkanut mm.
entisen Hovinpellon paivdakodin sen jalkeen kun uusi
paivakoti valmistui,

Kaupungissa on kdynnissa voimakas investointibuumi:
kevadlld 2020 on kaynnissa Joutsenon ja Lauritsalan
koulun uudisrakennus ja Kesdamaenrinteen koulun pe-
ruskorjaus.

Asiakkaiden osallistaminen ja sitouttaminen hankkei-
den suunnittelussa ja toteutuksessa

Toteutuma: Kayttdjdasiakkaat osallistuvat hankkeisiin
koko hankeen ajan hyvin aktiivisesti.

Hankintojen suunnittelu kustannustehokkaasti ja yh-
teistyéssé elinkeinoeldmdn kanssa Lappeenranta
Greenreality-tavoitteita tukien

Toteutuma: Hankinnoissa on otettu entistd enemman
kayttéon markkinavuoropuhelut myos LATOn vastuulla
olevien hankintaprosessien osalta.

Organisaatiouudistuksen edellyttdmd toimintojen yh-
teensovittaminen ja uuden organisaatiokulttuurin luo-
minen ja vakiinnuttaminen

Toteutuma: Organisaatiouudistuksen edellyttamien
vastuiden ja rajapintojen selkiyttdamistd on jatkettu ja
tehty tarvittaessa vahaisia muutoksia.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Lappeenrannan Toimitilat-konserniin kuuluvalle Willi-
parkki Oy:lle on asetettu tuloutustavoitteeksi 300 000
euroa. Tavoite ei toteutunut tdysimaaraisena.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Lappeenrannan kaupungin oman palvelutuotannon
kayttoon tulevat uudisrakennukset ja omassa kaytossa
olevien rakennusten peruskorjaus- ja pieninvestointi-
hankkeet tehddan kaupungin omaan taseeseen Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:n toimiessa hankkeiden ope-
ratiivisena toteuttajana. Talonrakennushankeinves-
tointeja toteutettiin 12 981 976 eurolla ja pienia inves-
tointihankkeita 2 137 061 eurolla, yhteensa 15 119 037
eurolla.

LATO-konserniin kuuluvien yhtididen osalta Lappeen-
rannan Yritystila Oy:lld valmistui vuonna 2019 The
Switch Drive Systems Oy:lle vuokratun teollisuus — ja
toimistorakennuksen laajennus. Laajennuksen toteu-
tuskustannukset olivat noin 3 miljoonaa euroa. Hanke
rahoitettiin lainarahoituksella. Taman lisdksi yhtio teki
omistamiensa kiinteistdjen PTS-suunnitelmien mukai-
sia peruskorjaus- ja parannushankkeita. Niihin kaytet-
tiin 247 157 euroa.

Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla ei ollut merkittavia
investointihankkeita vuonna 2019.
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2019 Lappeenrannan Yritystila Oy nosti uuden
3 100 000 euron 10 vuoden tasalyhenteisen lainan
Eteld-Karjalan Osuuspankista. Kuntarahoituksen kerta-
lyhenteinen 2 850 000 euron laina maksettiin pois ja
nostettiin Kuntarahoitukselta uusi 2 500 000 euron 10
vuoden tasalyhenteinen laina. Tahan lainaan saatiin
kaupungin takaus.

Kaupungin takausvastuut ovat 31.12.2019 Lappeenran-
nan Yritystilan lainoista 25,1 milj euroa ja Williparkin
lainoista 7,1 milj euroa eli yhteensa 32,2 miljoonaa eu-
roa.

Yritystilan ulkoista velkaa pyritddn pienentdmaan mm.
kiinteistéjen myynnilla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Strategiset ja operatiiviset riskit
- veroriskit
- maakuntauudistus

o Talla hetkella ei ole tiedossa, mita sote- ja
pelastuskiinteistdille tapahtuu tulevaa
maakuntauudistusta odottaessa ja sen tu-
levaisuudessa tapahduttua. Tarkeintd on
tiedostaa ja kartoittaa oman sote- ja pela-
kiinteistokannan kokonaisuus ja valita oi-
keat toimenpiteet, jotka voidaan kette-
rasti suorittaa tilanteen niin vaatiessa. Ar-
milan sairaalan siirtymaajan kdyton selvi-
tys ja toimenpiteet ovat kdynnistetty.

o Yritystilan hallinnoimiin ja kaupungin
omistamiin sote- ja pelastuskiinteistoihin
liittyva riski tai mahdollisuus tulee konkre-
tisoitumaan maakuntauudistuksen ede-
tessa.

- vuokratut ja myytdvat tilat

o vuokralaisen vaihdostilanteessa tilat vaa-
tivat useimmiten muutostoitd, joiden
vuoksi tiloja voi olla vaikea vuokrata kan-
nattavasti

o vuokrattavista toimitiloista on Lappeen-
rannassa ylitarjontaa, mika alentaa vuok-
ratasoa

Henkildstoriskit

- toimitilan epakelpoisuudesta aiheutuva riski kadyt-
tajalle

- tyokyvyn yllapitdminen muutostilanteissa

- yrityskulttuuri

- rekrytoinnin onnistuminen
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Omaisuusriskit

rakentamiseen liittyvat tekniset riskit
toiminnan keskeytysriskit
sisdilmaongelmat

Rahoitusriskit ja taloudelliset riskit

Yritystila-konsernin lainamaara on suuri. Velkara-
han hinnan nousu on riski, jota hallitaan jakamalla
lainasalkku kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin.
Yritystila on mukana kaupungin elinkeinostrategi-
sissa hankkeissa, joissa osaan liittyy mahdollisia
toimitiloihin ja kiinteistoihin liittyvid toimenpiteits,
jotka toteutuessaan voivat kasvattaa Yritystilan lai-
nasalkun suuruutta.

Talouden vaihtelut heijastuvat Yritystilan vuokra-
laisten liiketoimintaan ja vuokranmaksukykyyn.
Riskid pienentda se, ettd vuokralaiset ovat usealta
toimialalta.

Yritystila Oy etsii aktiivisesti vuokralaisia vapaisiin
tiloihin ja myy omistamiaan kiinteistdja, mikali
myyntihinta on riittdva. Ulkoista velkaa pyritdan
pienentdmadan mm. kiinteistdjen myynnilla.
korkoriskia hallitaan jakamalla lainat pitkalld aika-
valilla tasaisesti kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin

Muut riskit

imagoriskit
sisdilma
hankkeiden toteutusaikataulut



LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA Muutos TP 2019/TA 2019  Muutos TP2019/TP2018
1000 € 2018 2019 € % %
LIIKKEVAIHTO 16 678 17 699 17 006 693 -39% 328 2,0 %]
Liiketoiminnan muut tuotot 22 0 517 517 0,0 % 494 22104 %
Materiaalitja palvelut -528 -559 -529 30 0,0 % -2 0,3 %
Henkil stékul ut -1939 -2022 -1 858 163 -29,2% 81 -4,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -3941 -3 353 -3 588 -235 116 % 353 -9,0 %
Liiketoiminnan muut kul ut -95334 -10 746 -10 631 115 -3,4% -1297 13,9 %
LIIKETULOS 958 1019 916 -103 1,0% 42 4,4 %l
Rahoitustuotot 44 4 39 35 867,1% 6 -12,5 %
Rahoituskulut -698 -616 -561 55 -89 % 137 -15,6 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA 304 407 393 -14 -33% 89 29,2 %
Tilinpdatdssiirrot 0 0 0 0 0% 0 0%
Verot -400 -50 -55 9 10,5 % 301 75,1 %
Vahemmistdn osuus tilik. tul oksesta 24 54 23 -31 -57,8% -2 -6,5 %
TILIKAUDEN TULOS -71 371 317 -54 -14,6 % 388| -545,4 %

Tase Muutos TP 2019/TP2018
1000€ € %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat yhteensd 74128 72 756 -1373 -1,9 %
Aineettomat hyddykkeet 1077 868 -208 -19,3 %
Aineelliset hyodykkeet 65 705 64 508 -1197 -1,8 %
Sijoitukset 7 347 7 380 32 0,4 %|
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 5381 8179 2798 52,0%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %|
Saamiset 5131 7904 2773 54,1 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %)
Rahat ja pankkisaamiset 251 276 25 10,0 %|
VASTAAVAA YHTEENSA 79510 80 935 1426 1,8 %
VASTATTAVAA

Oma pddoma yhteensa 29 309 29 626 317 1,1 %
Osakepddoma 17401 17 401 0 0 %,
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 %)|
Muut omat rahastot 10 246 10 246 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 1733 1662 -71 -4,1 %
Tilikauden voitto/tappio -71 317 388 -545,4 %|
Vihemmistdosuus 481 459 -23 -4,7 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 %)
Konsernireservi 797 709 -88 -11,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 %
Vieras pddoma yhteensa 48922 50 141 1220 2,5 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 40 463 42 919 2 456 6,1 %|
Lyhytaikainen vieraspddoma 8 459 7223 -1236 -14,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 79510 80 935 1426 1,8 %
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Rahoituslaskelma ™ P Muutos TP 2019/TP 2018
1000 2018 2019 € %

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOI MINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 958 916 -42 -4,4 %
Qikaisutliikevoittoon (poistot) 4 601 3103 -1498 -32,6 %
Kayttopadoman muutos 873 -2 010 -2 883 -330,2 %)|
Maksetut korot ja maksut -613 -537 76 -12,4 %
Saadut osingot 0 0 0 0,0%
Saadut korot 44 39 -5 -11,4 %
Ma ks etut verot -2 065 12 2077 -100,6 %)
Satunnaiset erat 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 3798 1523 -2275 -59,9 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -59 -59
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -537 -2 813 -2276 423,8 %|
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 978
Lainasaamisten takaisi nmaksut 510
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnitvarauksella katetut 0
Luovutustul ot muista sijoituksista 181 64 -117 -64,6 %,
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 154 -1 830 -1984 -1288,3 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3 952 -307 -4 259 -107,8 %)|
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antol ainauksen muutokset 16 16 0 -1,8 %|
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -3 988 317 4 305 -107,9 %!
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0
Maksullinen osakeanti/osingonjako 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3 972 333 4 305 -108,4 %)|
RAHAVAROJEN MUUTOS -20 26 46 -232,0 %)|
Rahavarat 31.12. 250 276 26 10,4 %
Rahavarat 1.1. 270 250 -20 -7,4 %
Lainakanta 31.12. 45 367 45 686 319 0,7 %|
Lainakanta 1.1. 49 389 45 367 -4 022 -8,1 %|
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Tunnusluvut

TP2019/TP2018
Muutos

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtidstd % 100,0 100,0

Konserniyhtion omistusosuus yhtiostd % 0,0 0,0

Henkil6st6a keskimdarin (sis. oto) 26 26 0
Investoinnit (1000 €) 407 2 872 2 465
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 34 348 32 286 -2 062
Kaupungin antolainat (1000 £) 19 19 0
Leasingvastuut (1000 €) 86 61 -25
KANNATTAVUUS

Oman padoman tuotto % -0,3 1,0 1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,3 1,3 0,0
Liiketulos % 5,7 5,4 -0,4
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 38,6 38,2 -04
MAKSUVALMIUS

Current ratio 0,6 1,1 0,5
Quick ratio 0,6 1,2 0,5
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 £€) 2 399 1679 -720
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 3819 3 965 146
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun pdddoman tuotto %
15% 20%
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10% Raja-arvot
Raja-arvot s Erino mainen yli 15 %
e Hy v 11 10 % 1% e Hyvii 10-15 %
Tyydyttivs 5- 10 %
57% Tyydyttivs 6-10 %
54% Heikko alle 5%
59 I Vilttiva 3-5 %
5% Heikko alle 3 %
1.3% 13% 13%
0,5%
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55%
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1 Tyydyttévs 0,51 25% ViltthvE 15-25 %
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15%
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Konsernin kannattavuus erityisesti pddoman tuottoasteilla mitattuna on heikko. Kannattavuuden tunnuslukuja tarkas-
teltaessa onkin huomioitava, ettd Lappeenrannan Toimitilat Oy-konserniin kuuluu yhtidita, joiden toiminnat tukevat
kaupungin elinkeinostrategian tavoitteita. Jatkossa on kuitenkin tarkeaa, ettd konsernin tulos sailyy voitollisena.

Omavaraisuusasteella mitattuna (38,2 %) konsernin vakavaraisuus on hyva. Vaikka omavaraisuusaste on hyva, konser-
nin vieraan padoman maara on 2,9-kertainen suhteessa liilkevaihtoon. Tdama johtuu siitd, ettd osa konserniin kuuluvista
yhtidista toimii vahvasti pddomavaltaisella toimialalla.

Vakavaraisuuteen liittyvat tunnusluvut voivat jatkossa muuttua huomattavasti sen mukaan, mita paatetaan nyt kaupun-
gin omistuksessa olevien rakennusten ja tulevien investointien omistuksen ja rahoitusmuotojen osalta. Jos rakennuksia
ei siirretd LATO — konserniin ja uudet investoinnit toteutetaan kaupungin taseeseen, on LATO - konsernin velkaantumis-
kehitys riippuvainen Idhinnd kaupungin omistajaohjauksella toteutettavista hankkeista koskien Lappeenrannan Yritys-
tila Oy:ta ja Williparkki Oy:ta.

Konsernin maksuvalmius tilinpaatéshetkelld oli hyva ja se parantui selvasti kahteen edelliseen tilinpaatdkseen verrat-
tuna.
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ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY
Yhtion toiminta-ajatus

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH) on 9 kunnan 100
%:sti omistama osakeyhti6, jonka toiminta-alueella
asuu noin 133 000 asukasta. Yhtion tehtdvana on huo-
lehtia ja toteuttaa toimiva ja taloudellinen jatehuolto-
jarjestelma Eteld-Karjalan alueelle siten, ettd jatehuol-
lolle asetetut tavoitteet tayttyvat.

EKJH vastaa talla hetkelld kaikkien osakaskuntiensa
kunnan vastuulla olevan jatehuollon operatiivisesta toi-
minnasta, sen vaatimasta asiakaspalvelusta, laskutuk-
sesta ja neuvonnasta.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Biokaasulaitoksen rakentaminen eteni suunnitelmien ja
aikataulun mukaisesti. Laitokseen tilattiin nesteenero-
tuslaitteistot molemmille kasittelylinjoille; ndin ravin-
nepitoinen nestejae saadaan pois Toikansuon jatevesi-
puhdistamolta hyotykdyttoon maatalouteen ja teolli-
suuteen. Kiertotalouskentéan 1. vaihe (1,9 ha) valmistui,
asvaltoitiin ja otettiin kdyttoon. Energiavirasto myonsi
330000 €:n infrastruktuuritukea kahden (2) kaasutank-
kausaseman rakentamiseen.

Liikevaihto oli 12,7 M€, joka ylitti budjetoidun liikevaih-
don noin 1,4 M€:lla. Tulos oli 288 t€, budjetoitu tulos oli
326 t€. Liikevaihto tulee kasvamaan tulevina vuosina,
kun biokaasulaitoksesta saadaan biometaania myyn-
tiin. Taman hetkisen arvion mukaan myynti voi olla vuo-
sitasolla 1,2 — 1,5 M€.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille
2020-2022

Strategian mukaisesti EKJH toimii resurssiviisaasti ja
siirtyy mahdollisuuksien mukaan kiertotalouteen, on
aktiivinen yhteistydkumppani yrityksille jatteisiin ja ma-
teriaalitehokkuuteen liittyvan liikketoiminnan kehittami-
sessd. EKJH vdahentaa edelleen jatehuollon hiilijalanjal-
ked samalla edistden kierratystd ja materiaalihyoty-
kayttoa seka kasittelee jatteet kustannustehokkaasti.

EKJH tuottaa paikallisista raaka-aineista orgaanista me-
taania, jolla voidaan korvata liikenteen ja energiatuo-
tannon fossiilisia polttoaineita.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

EKJH ei jaa osinkoja.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Suurimpana valmistuneena investointina Taipalsaaren
Hyodyksi -asema 82 511 €. Keskenerdisissa hankin-
noissa lisdysta hyotyjaekentdn rakentamista 341 337 €,
tankkausasemat 78 325 € sekd biokaasulaitoksen ra-
kentamiskustannuksia 9 968 792 €.

Hyotyjaekentdn (Kiertotalouskenttd) Il- ja Ill vaiheet
valmistuvat 2022 mennessd, vuodelle 2020 toteutuu
noin 350 000 €:n kustannukset.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Tehdyt investoinnit rahoitettiin padosin korollisella vie-
raalla padomalla, loput kassavaroin. EKJH:lla ei ole lai-
naa Lpr:n kaupungilta.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Merkittdvimmat epavarmuustekijat ldhivuosina liitty-
vat liilkennebiokaasun menekkiin, hankintapaatoksiin,
lainsdadannén muutoksiin ja uusien kasittelytekniikoi-
den (jatteen kierratys ja energiahyodyntaminen) kayt-
toonottoon. Jatelaki tullaan jilleen kerran paivitta-
maan; edellisiin muutoksiin (hankintalaki, jatelaki) so-
peutuminen toimialalla on edelleen kesken.
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ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA T Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000€ 2018 2019 2019 £ % £ %

LIIKEVAIHTO 11676 11326 12 706 1380 122 % 1030 88 %
Lliiketoiminnan muut tuotot 191 174 188 14 8,0% -3 -1,6%
Valmistus omaan kiyttddn 0 0 0 0 0
Materialit ja palvelut -7101 -6 766 -7 616 -850 12,6 % -515 7.3 %
Henkil st kulut -1595 -1859 -1715 144 -7,7 % -120 7,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -1007 -949 -946 3 -03% 61 -6,1%
Liiketoiminnan muut kulut -1477 -1448 -2 157 -709 49,0 % -680 46,0 %
LIIKETULOS 687 478 460 -18 -38% -227 -33,0 %
Rahoitustuotot 9 4 8 4 1000 % -1 -11,1 %
Rahoituskulut -8 -143 -54 89 -62,2 % -46 5750 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 688 339 414 75 22,1 % -274 -39.8 %
Tilinp&&tdssiirrot 1 1 1 0 0.0 % 0 0.0 %
Verot -171 -14 -127 -113 8071 % 44 -25,7 %
TILIKAUDEN TULOS 518 326 288 -38 -11,7 % -230 -44.4 %

Tase ™ Muutos TP 2019/TP 2018

1000 € 2019 %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 9020 18 706 9 686 107,4 %
Aineettomat hyddykkeet 27 14 -13
Aineelliset hyodykkeet 8993 18 692 9 699 107,9 %
Sijoitukset 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 4313 6413 2100 48,7 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 4265 5067 802 18,8 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahatja pankkisaamiset 18 1346 1298 2704,2 %
VASTAAVAA YHTEENSA 13 333 25119 11 786 88,4%
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 7 397 7 686 289 39%
Osakepddoma 2683 2 683 0 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 4196 4715 519 12,4%
Tilikauden voitto/tappio 518 288 -230 -4 4 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 5 3 -2 -40,0 %
Pakolliset varaukset 3 697 3912 215 58%
Vieras pddoma (yht.) 2234 13 518 11 284 505,1%
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 10 000 10 000
Lyhytaikainen vieraspddoma 2234 3518 1284 57.5%
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 333 25119 11 786 88,4%




Rahoituslaskelma

1000 €
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN
RAHAVIRTA

Muutos TP 2019/TP 2018

€

%

Liikevoitto (tai Vuosikate) 688 414 -274 -39,8%
Oikaisut liikevoittoon (poistotja pak.var.) 1166 1161 -5 -0,4 %
Kayttopdaoman muutos -155 -472 -317 204,5%
Maks etut korot ja maksut -8 -54 -46 575,0 %
Saadut osingot 0 0 0

Saadut korot 9 8 -1 -11,1%
Maks etut verot -171 -128 43 -25,1%
Satunnaiset erat 0 0 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 1529 929 -600 -39,2%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin 0

Investoinnit kdyttdomaisuuteen -1535 -10632 -9097 592,6 %
Saadut investointiavustukset 0

Investoinnit varauksella katetut 0

Luovutustul ot muista sijoituksista 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1535 -10632 -9097 592,6 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 -9703 -9697

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset 0

Pitkdaikaisten lainojen muutoks et 10000 10000

Lyhytaikaisten lainojen muutoks et 0 1000 1000

Maks ullinen osakeanti 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 11000 11000
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 1297 1303

Rahavarat 31.12. 48 1346 1298 -2704,2 %
Rahavarat 1.1. 54 48 -6 -11,1%
Lainakanta 31.12. 0 11000 11000

Lainakanta 1.1. 0 0 0
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostad % 50,3 50,3 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiostd % 0 0 0
Henkil6st63 keskimadarin 30 32 2
Investoinnit (1000 €) 1535 10601 9066
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 63 95 32
KANNATTAVUUS
Oman padoman tuotto % 7,2 3,8 34
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,4 3,5 -5,9
Liiketulos % 6 3,7 -2,31
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 55,5 30,6 -24.9
MAKSUVALMI US
Current ratio 2,0 2,0 0,0
Quick ratio 2,0 2,0 0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 171 234 63
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 139 160 21
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 99,3 11,6 -87,7
Lainanhoitokate 179,9 23,72 -156,18
Kassan riittavyys, pv 1,1 16,5 154
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 55,2 58,8 3,6
Yhtickohtaiset toiminnalliset tunnusluvut |
Tuloutus kaupungille (1000 €) Ol 0 0




TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun pddoman tuotto %
15% 20%
15% Raja-arvot
10% s Erinomainen yli 15 %
Raja-arvot o Hyva 10-15 %
e Hyv 11 10 % Lo 949 Tyydyttivi 6-10 %

6,0% Tyydyttive 5-10% Valttéva 3-5 %
Heikko alle 5 % Heikko alle 3 %
5% 3,7%
L 4,5%
2,7% 5% . 35%
0% . 0% . i

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Quick ratio Omavaraisuusaste %
2,0 60% 55,1% 55,5%

2 55%
50%
45% Raja-arvot

Raja-arvot 40% e Erinomainen yli 50 %
— Hyvii 35-50 %
—Hyva i1 35% 30,6 % "

Tyydyttive 25-35 %

1 Tyydyttivs 0,5-1 el Valttéva 15-25 %
25%

Heikko alle 0,5 Heikko alle 15 %
20%
15%
10%
0 5%
2017 2018 2019 0%

2017 2018 2019

Yleisiin raja-arvoihin suhteutettuna vain maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvalla tasolla. Sijoitetun padoman
tuottoprosenttiin vaikuttaa osaltaan keskenerdinen biokaasulaitosinvestointi. Korollisen velan maard taseessa on
kasvattanut tasetta huomattavasti, mutta investoinnin kannattavuusvaikutukset ndhdadn vasta tulevina vuosina.
Investoinnin velkarahoitus on syyna myds omavaraisuusasteen selvaan laskuun.

Yhtion kokoon nahden biokaasulaitosinvestointi on merkittdva ja sen onnistuminen vaikuttaa ldhivuosina yhtion
taloudelliseen tulokseen huomattavasti.

Kannattavuustietoja tarkasteltaessa on huomioitava, etta yhtio on perustettu hoitamaan osakaskuntien vastuulla oleva

jatehuolto. Talloin ei ole perusteltua, ettd yhtid tuottaisi voittoa enempdd kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja
vuosittaisten heilahdusten tasaaminen seka tarvittavat investoinnit edellyttavat.
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KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAA
Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy
(HCR) ovat perustaneet Kiinteistd Oy Seniori-Saimaan
vuonna 2010 omistamaan ja kehittdmaan Lappeenran-
nan kaupungin Tiuruniemen kyldssa sijaitsevaa Tiurun
entisen sairaalan aluetta silld olevine rakennuksineen.
Kaupunki omistaa yhtién osakkeista 68,85 %.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Yhtion kiinteistolla ei ole vuokralaista tai toimintaa.
Kiinteistolle on pyritty 16ytdamaan ostaja, joka ottaisi
vastatakseen kohteen kehittdmisestd asemakaavan
mukaisesti. Toistaiseksi ostajaa ei ole kyetty |0ytdmaan
ja tasta syysta yhtio haki syksylld 2016 kohteen asema-
kaavan muuttamista muun muassa niin, ettd ent. sai-
raalarakennuksen suojelumerkintd poistettaisiin. Ra-
kennuksen lammittamisestd luovuttiin kevaalla 2016.

Vuonna 2019 yhtidlle ei syntynyt liikevaihtoa lainkaan.
Aiempina vuosina pieni liikevaihtokertyma oli muodos-
tunut yhtion kolmansilta laskuttamista lammon ja sdh-
kon kayton korvauksista. Nama ovat nyt lakanneet.

Tulos vuodelta 2019 osoittaa tappiota 76.629 euroa,
mika on talousarviossa ennakoitua (ennakoitu 154.731
euroa) pienempi johtuen hallinnon, ulkoalueiden hoi-
don ja kiinteisténhoidon kulujen toteutumisesta budje-
toitua pienempind. Vuonna 2019 syntyi korjauskustan-
nuksia muun muassa kattovesien poisjohtamiseen liit-
tyvista muutostoista.

Vuonna 2018 yhtion tulos osoitti tappiota 95.388 eu-
roa. Vuoden 2019 tulos on vahemman tappiollinen kuin
vuoden 2018 tulos johtuen siitd, etta asiantuntijapalve-
luita ei kaytetty suunnitellusti. Lammityskuluja ei ole
syntynyt vuoden 2016 jalkeen, minka vuoksi tappio on
muodostunut sen jalkeen pienemmaksi kuin aikaisem-
pina vuosina.

Mikali uutta omistajaa kiinteistolle ei l0ydetd, muodos-
tuu tulos tappiolliseksi vuoden 2019 tuloksen tapaan
myo6s vuosina 2020 —2022. Vuoden 2020 talousarvio on
tappiollinen noin 34.777 euroa. Vuoden 2020 alusta

186

voimaan tullut kuluvastikeperusteinen rahoitusjarjes-
tely on vaikuttanut talousarvion lukuihin. Yhti6lle syn-
tyy liikevaihtoa kuluvastikkeista.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Yhti6 on perustettu omistamaan ja kehittdamaan Tiurun
entisen sairaalan aluetta silld olevine rakennuksineen.
Yhtio ei ole toistaiseksi kyennyt I6ytdmadn ostajaa
omistamalleen kiinteistolle ja tastd syysta yhtid on ha-
kenut kohteen asemakaavan muuttamista muun mu-
assa niin, etta rakennuksen suojelumerkinta poistettai-
siin. Yhtio pyrkii edelleen 16ytdmaan kiinteistolle osta-
jan, joka ottaisi vastatakseen kohteen kehittdmisesta.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 my6s kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Vuonna 2019 ei toteutettu investointihankkeita. Yhtio
pyrkii myymaan omistamansa kiinteiston, jolloin inves-
toinneille ei olisi tarvetta mydskdan vuosien 2020 —
2022 aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2019 ei toteutettu rakennejarjestelyita.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi on syksylla 2014
jouduttu ottamaan kayttoon rahoitusjarjestely, jossa
yhtion omistajat Lappeenrannan kaupunki ja Holiday
Club Resorts Oy ovat vastanneet omistustensa suh-
teessa (pl. tammi-huhtikuun 2016 |lammityksen kulu,
josta kaupunki yksin on vastannut) yhtion toiminnan
kuluista sijoittamalla oman padaoman ehtoisina sijoituk-
sina Kiinteistd Oy Seniori-Saimaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon yhtion toiminnan kuluja vas-



taavan euromdaran. Vuonna 2016 yhtidlle tehdyt suo-
ritukset riittivat kattamaan myos vuoden 2017 toimin-
nan kulut. Rahoitustarve oli olemassa jalleen vuoden
2018 ja on sitd seuraavien vuosien osalta.

Lappeenrannan kaupunki esitti muutosta yhtion rahoi-
tusjarjestelyyn kevaalla 2019. Omistajat paattivat syk-
sylld 2019, ettd vuoden 2020 alusta ldhtien yhtion ra-
hoitustarve katetaan kuluvastikkeen muodossa. Omis-
tajat ovat yhtion esityksesta paattaneet vuoden 2020
rahoituksesta, yhteensd noin 106.450 euroa, josta
osuudet omistusten suhteessa ovat: kaupunki noin 73
291 euroa ja HCR noin 33 159 euroa.

Mikali vuoden 2020 aikana ilmenee kulueria, jotka eivat
ole olleet talousarviota laadittaessa ennakoitavissa,
joutuu yhtid pyytamaan omistajiltaan lisdrahoitusta.
Rahoitusjdrjestelyn tarve jatkuu vield seuraavinakin
vuosina, mikali yhtid ei saa omistamaansa kiinteistda
myydyksi.

Yhti6lla ei ole kaupungilta haettuja takauksia. Yhtio on
kaupungille velkaa noin 115.000 euron suuruisen
maankdyttosopimukseen perustuvan maksun. Maksun
suorittaminen on siirretty ajankohtaan, jolloin yhti6 on
saanut myytya kiinteiston.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Yhtion toiminnan merkittavimmat riskit ja epdvarmuus-
tekijat liittyvat kiinteiston myyntiajan pitkittymiseen.
Ostajan I6ytdminen kiinteistdlle on osoittautunut han-
kalaksi, mista johtuen edelld kuvattu rahoitusjarjestely
on jouduttu ottamaan kayttéon. Asemakaavamuutosta
on jouduttu hakemaan samasta syysta. Yhtion nakokul-
masta my0ds asemakaavamuutoksen lopputulokseen ja
sen lainvoimaistumisen aikatauluun liittyy epavar-
muutta. Riskid sisaltyy myos aikaisempaan verrattuna
lisddntyneessd maarin entisen sairaalarakennuksen
kuntoon useiden vuosien aikana tapahtuneiden vesi-
vuotojen takia ja veden valuttua jopa alimpiin kerrok-
siin. Vesivuoto-ongelman ratkaisemiseksi toteutettiin
syksylla 2019 kattovesien poisjohtaminen hallitusti suo-
raan pihalle. Vuoden 2020 alussa on kuitenkin havaittu
uusia ongelmia vesikaton ja vesien kanssa, mutta hel-
mikuun lopussa 2020 ongelman selvittdminen on kes-
ken.
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KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma Muutos TP 2019/TA 2019 Muutos TP2019/TP2018
1000€ % € %

LIKEVAIHTO 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Lii ketoi minnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Henkil stdkul ut -11 7 -7 0 -3,8% 5 -40,5 %
Poistot ja arvonalentumiset o] 1] 0 0 0,0 % o] 0,0 %
Lii ketoiminnan muut kulut -34 -1438 -70 78 -52,8% 14 -17,1 %
LIKETULOS -95 -155 76 78 50,6% 19 -19,8 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0% 0

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -95 -155 -77 78 -50,5 % 19 -19,7 %|
Tilinpddtdssiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -95 -155 77 78 50,5 % 19 -19,7 %

Tase Muutos TP 2019/TP2018
1000 € € %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat yhteensd 1526 1526 0 0,0 %
Aineettomat hy&dykkeet 0 0 0 0,0 %
Aineelliset hyodykkeet 1526 1526 0 0,0 %
Sijoitukset 0 0 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 50 97 47 92,7 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 0 0 0 0,0%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahat ja pankkisaamiset 50 97 47 93,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 1576 1623 47 3,0 %
VASTATTAVAA

Oma pddoma yhteensd 1448 1490 43 2,9 %
Osakepddoma 1525 1525 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 1622 1741 119 7,3%
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 604 -1 699 -95 5,9 %
Tilikauden voitto/tappio -95 -77 19 -19,7 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras pddoma yhteensd 128 133 4 3,2%
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 0,0%
Lyhytaikainen vieraspddoma 128 133 4 3,2%
VASTATTAVAA YHTEENSA 1576 1623 47 3,0 %
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Tunnusluvut TP TP TP2019/TP2018

laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiostad % 68,9 68,9 68,9
Konserniyhtién omistusosuus yhtiostd % 0,0 0,0 0,0
Henkil6st63 keskim&arin 0t0 0t0 0,0
Investoinnit (1000 €) 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % -6,6 -5,2 1,4
Sijoitetun pddoman tuotto % -6,6 -5,2 1,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 91,8 91,8 0,0
MAKSUVALMIUS
Currentratio 0,4 0,7 0,3
Quick ratio 0,4 0,7 0,3

YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0,0 0,0 0,0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0

SANALLINEN ARVIO
Yhtion omistamissa kiinteist6issa ei ole talla hetkelld vuokralaisia, joten aktiivista liiketoimintaa ei ole.

Yhtion vakavaraisuutta pitda tarkastella siita ndkokulmasta, ettd oman padoman suuruus vastaa kdytdnnossa taseessa
olevaa maa-alueiden arvoa. Yhtiolla ei ole yhtaan korollista velkaa.

Koska yhtiolla ei ole liiketoiminnasta saatavia tuloja, voi olla, ettei vuoden 2019 lopussa olleilla rahavaroilla selvitad vuo-
den 2020 menoista. Lyhytaikaiset velat koostuvat Idhinna ostoveloista konserniyrityksille.

Kaupungin intresseissa on, etta yhtio myy omistamansa kiinteistot, kun potentiaalinen ostajaehdokas I6ytyy.
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY
Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n tehtdavdana on
omistaa teatteritoimintaa varten rakennettavaa raken-
nuksen osaa ja vuokrata sita teatteritoimintaa varten.
Yhti6 voi omistaa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita
kiinteistoja.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Vuosi 2019 oli Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n
toiminnan neljas vuosi sen jdlkeen, kun yhtién raken-
nuttamat ja omistamat teatteritilat kauppakeskus IsoK-
ristiinan laajennusosassa valmistuivat. Yhtion padvuok-
ralaisena toimii Lappeenrannan kaupunginteatteri,
jolle tilat on kokonaisuudessaan vuokrattu. Kaupungin-
teatteri huolehtii tilojen edelleenvuokrauksesta silta
osin, kun se ei itse tarvitse tiloja omassa toiminnassaan.

Yhtion toiminta on vakiintunut teatterirakennuksen
omistamiseen ja hallinnointiin liittyviin tehtaviin. Yh-
tion palveluksessa ei ole vakinaisia tyontekijoitd, mutta
yhtiolld on voimassaolevat jarjestelyt tarvittavien teh-
tavien hoitamiseksi. Toimitusjohtajan tehtédvia hoitaa
oman toimensa ohella Lappeenrannan Toimitilat Oy:n
toimitusjohtaja. Kiinteistohuollon palvelut on ostettu
Saimaan Tukipalvelut Oy:lta.

Yhtion liikevaihto tilikauden aikana oli 1 200 000 euroa
mika koostui kokonaisuudessaan Lappeenrannan kau-
punginteatterin yhtille maksamista tilavuokrista.

Yhtion tilikauden tulos oli 8 606,03 euroa (TP 2018 5
343,13 euroa). Tulevina vuosina yhtion taloudellisen
aseman arvioidaan pysyvan edellisten vuosien kaltai-
sena.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille
2020-2022

e Toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksen-
mukaisten tilojen tarjoaminen kaupunginteat-
terin kéytt6on

Tavoite on toteutunut.

190

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Vuonna 2019 ei toteutettu investointeja. Mydskadn
vuosille 2020-2022 ei ole suunnitteilla merkittavia in-
vestointihankkeita.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja vuonna 2019. Kau-
pungilta ei ole haettu takauksia tai lainoja vuonna 2019.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n liiketoiminta
keskittyy teatteritilojen omistamiseen, hallinnointiin ja
tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungin kayt-
toon. Tilat ovat uudehkot, joten yhtion liiketoimintaris-
kin arvioidaan olevan pienehkd.

Suurin riski toiminnassa kohdistuu yhtion omistamassa
rakennuksessa olevien teatteriteknisten jarjestelmien
ennalta-arvaamattomiin teknisiin vikoihin tai hairiéihin,
jotka vaikuttavat usein valittdmasti kaupunginteatterin
asiakkaisiin naytosten hairidina tai pahimmillaan pe-
ruuntumisena. Riskia hallitaan mm. sill3, etta laitteisto-
jen yllapidosta ja kaytosta vastaava henkilokunta on
koulutettu kayttamaan laitteistoa ja selvittdmaan hai-
ridtilanteita. My0s tarvittava ulkopuolinen tuki hairioti-
lanteiden selvittamiseksi on jarjestetty tarkoituksen-
mukaisesti.

Yhtion lainamaara on merkittava. Rahoitukseen sisalty-
vaa korkoriskia voidaan hallita jakamalla rahoitus pit-
kalla aikavalilla tasaisesti kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin
lainoihin. Talld hetkellda painopiste on vaihtuvakorkoi-
sessa matalan korkotason vuoksi.



LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA i Muutos TP 2019/TA 2018 Muutos TP2019/TP2018
1000€ 2018 2019 2019 € % € %
LIIKEVAIHTO 1200 1200 1200 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Henkilstokulut -4 3 2 1 -24,9% 2 -42,9%
Poistot ja arvonalentumiset -820 -835 -g821 14 -1,7 % -1 02%
Liiketoiminnan muut kulut -206 -236 -211 25 -10,5 % -5 2,4%
LIKETULOS 170 126 165 39 31,3% -5 -2,7%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0% 0 -100,0%
Rahoituskul ut -165 -161 -157 4 -2,6% 8 -4,7%
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5 -35 9 4 -124,6% 3 61,1%
Satuninaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0,0 %| 0 0,0%
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOIA 5 -35 9 4 -124,6% 3 61,1%
Tilinpaatassiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Vahemmistdn osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0,0 %| 0 0,0%
TILKAUDEN TULOS 5 -35 9 44 -124,6% 3 61,1%
Muutos TP 2019/TP2018
%

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat yhteensa 17 317 16 503 -814 -4,7%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0,0%
Aineelliset hyddykkeet 17 275 16 461 -814 -4,7%
Sijoitukset 42 42 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 500 702 201 40,3%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 500 702 201 40,3%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0%
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0%
VASTAAVAA YHTEENSA 17 817 17 205 -612 -3,4%
VASTATTAVAA
Oma pddoma yhteensa 1715 1723 9 0,5%
Osakepadoma 3 3 0 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0%
Muut omat rahastot 2243 2243 0 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio -536 -531 5 -1,0%
Tilikauden voitto/tappio 5 9 3 61,1%
Vihemmistéosuus 0 0 0 0,0%
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0%
Konsernireservi 0 0 0 0,0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0%
Vieras padoma yhteensa 16 102 15 482 -621 -3,9%
Pitkdaikainen vieraspddoma 15 350 14 660 -690 -4,5%
Lyhytaikainen vieraspddoma 752 822 69 9,2%
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 817 17 205 -612 -3,4%
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Tunnusluvut TP TP TP2019/TP2018

laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtidstd % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkildstoad keskimaarin 0,2 0,2 0,0
Investoinnit (1000 €) 10 0 -10
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 14 850 14300 -550
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS
Oman pddaoman tuotto % 0,3 0,5 0,2
Sijoitetun pddaoman tuotto % 0,9 1,0 0,0
Liiketulos % 14,2 13,8 -0,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 9,6 10,0 0,4
MAKSUVALMIUS
Current ratio 0,7 0,9 0,2
Quick ratio 0,7 0,9 0,2
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 1200 1200 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0 0
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0




TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun paaoman tuotto %
20% 186% 20%
15% 14,2% 13,8% 15% Raja-arvot
e Erinomainen yli 15 %
Raja-arvot — Hyvi 10-15 %
Lo e Hypv yli 10 % L% Tyydyttivi 6-10 %
Tyydyttiva 5- 10 % Vilttive 3-5 %
Heikko alle 5 % Heikko alle 3 %
5% 5%
1,2% 0,9% 1,0%
0% 0% (- — —
2017 2018 2019 2017 2018 2019
. . Omavaraisuusaste %
Quick ratio
55%
2 50%
45%
40% Raja-arvot
Raja-arvot 5% w—Erinomainen yli 50 %
& oli s Hyvl 35-50 %
X o Hyvaviil 30% Tyydyttavi 25-35 %
07 Tyydyttivi 0,5-1 25% Valttavs 15-25 %
05 — Heikko alle 0,5 20% Heikko alle 15 %
15% 10,0%
9,2% 9,6% A
2017 2018 2019 0%
2017 2018 2019

Yhtion tunnuslukuja arvioitaessa on huomioitava, etta Teatterikiinteistd Oy:n liiketoiminta keskittyy tilojen vuokraami-
seen Lappeenrannan kaupungille, joten yhtion liiketoimintariski on pieni. Suurin osa toiminnan kuluista koostuu paa-
omakuluista (poistot + korot). Toimintaympariston takia vuokratuotosta tuleva tulovirta on vakaa, joten oleellista on
pitdd muut kuin padomakulut maltillisella tasolla.

Yhtion ensisijainen tavoite ei ole tuottaa mahdollisimman paljon voittoa. Vuokratuottojen tulee kuitenkin kattaa toi-
minnasta aiheutuneet kulut.
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SAIMAAN TUKIPALVELUT OY

Yhti6én toiminta-ajatus

Saimaan Tukipalvelut Oy tuottaa asiakkaan kumppa-
nina terveytta edistdvia ruoka-, puhtaus-, tekstiili- seka
kiinteistdjen huolto- ja kunnossapidon palvelukokonai-
suuksia joustavasti ja taloudellisesti.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 etta kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Tilikauden aikana mukautettiin yhtién toimintoja omis-
tajien kiinteistdomistuksissa tapahtuneisiin muutoksiin
liittyen. Vuoden 2019 aikana Saimaan Tukipalveluiden
tekstiilitoimiala eriytettiin omaksi yhtiokseen osittaisja-
kautumisella. Uusi yhtio, Eteld-Karjalan Pesula Oy,
aloitti toimintansa 1.7.2019.

Tulevien vuosien keskeisimpina kiinteistoihin liittyvind
muutoskohteina ovat Lappeenrannan kouluverkkoon
suunnitellut kehittdmistoimenpiteet seka Eksoten kes-
kussairaalan keittiduudistuksen suunnittelu ja toteutu-
minen. Saimaan Tukipalvelut on aloittanut tukipalvelui-
den tuotantoselvityksen yhdessa Taipalsaaren kunnan
kanssa ja selvityksen tulokset valmistuvat kevaan 2020
aikana.

Vuodeksi 2019 Saimaan Tukipalvelut Oy:n palveluhin-
toja korotettiin toimialasta riippuen 1,5 - 2,5 %:a. Teks-
tiilipalvelujen hintoja ei kuitenkaan korotettu.

Saimaan Tukipalvelut Oy:n vuoden 2019 liikevaihto oli
51,9 miljoonaa euroa, liikevoitto 188 tuhatta euroa ja
tilikauden tulos verojen jalkeen 155 tuhatta euroa voi-
tollinen. Liikevaihto oli 166 tuhatta euroa edellisvuotta
suurempi, vaikka tekstiilipalvelutoimiala yhtiditettiin
1.7.2019 alkaen. Tilikauden tulos oli 23 tuhatta euroa
budjetoitua parempi, mutta 326 tuhatta euroa pie-
nempi kuin vuonna 2018.

Saimaan Tukipalvelujen liikevaihto tulee olemaan 50
miljoonan luokkaa myds vuosina 2020-2022 ja vuosien
2020-2022 talousarviot laaditaan siten, etta liikevoitto
on lievasti positiivinen.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetin mukai-
sesti. Yhtion omistajien toiminnoissa vuoden aikana to-
teutuneet muutokset voitiin huomioida hyvin palvelu-
tuotannossa. Vuosina 2020-2022 toimintaa kehitetadn
yhteistydssa omistajien kanssa, huomioiden mahdolli-
set muutokset omistajien palveluverkoissa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen. Yhtio jakoi kuitenkin hallituksen esityksen
ja yhtiokokouksen paatdksen perusteella omistajilleen
osinkoa 1.499.998 euroa tilikaudelta 2018. Lappeen-
rannan kaupungin osuus osingosta oli 957.391,50 eu-
roa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta sekd suunta vuosille 2020-2022

Vuodeksi 2019 budjetoidut investointihankkeet toteu-
tuivat ja ne rahoitettiin tulorahoituksella. Vuoden 2020
investointibudjetin loppusumma on 211 tuhatta euroa,
eikd tulevina vuosina ole tiedossa poikkeuksellisia in-
vestointeja.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Satu Oy:n tekstiilipalveluliiketoiminta yhtiditettiin ja se
jatkuu 1.7.2019 alkaen uuden osittaisjakautumisella
muodostetun yhtion Eteld-Karjalan Pesula Oy:n toi-
mesta. Uuden pesulayhtion omistajia ovat Lappeenran-
nan kaupunki, Eksote, Imatran kaupunki ja Taipalsaaren
kunta. Satu Oy:lla ei ole kaupungilta haettuja takauksia
tai lainoja.



Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Sote- ja maakuntauudistuksen mahdollista vaikutuk-
sista Satu Oy:n toimintaan ei vield varmuutta. Ldhinna
muutos voisi koskea Eksoten omistusosuuden siirty-
mistd uuden soteorganisaation hallintaan.

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus muodostaa ris-
kin, etenkin kun henkiloston ikdrakenteesta johtuen Ia-
hivuosina henkiloston eldkéityminen on runsasta. Ris-
kiin on varauduttu omalla rekrytointitoiminnalla, pdivit-
tamalla yrityskuvaa ja nakyvyytta ajoneuvokaluston yh-
tiotunnuksilla sekd toteuttamalla uudet yritys- ja toi-

SAIMAAN TUKIPALVELUT OY:N NUMEERINEN OSA:

mialaesittelyt liitettavaksi yhtion kotisivuille seka Face-
book ja Instagram -tilien yhteyteen. Sisdisen koulutuk-
sen ohjelmat ovat jatkuneet kattavasti kaikilla toi-
mialoilla.

Vuoden 2020 aikana tulevat mittavat elintarvikkeiden
kilpailutukset voivat kohottaa raaka-aineiden hintoja
ruokapalveluiden alalla. Nykyisten hankintasopimusten
hintataso on hyvin kilpailukykyinen verrattuna valta-
kunnan muiden vastaavien toimijoiden taman hetki-
seen hintatasoon.

Tuloslaskelma ™ TA TP Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000€ 2018 2019 2019 € % € %
LIKEVAIHTO 51732 51 840 51 898 58 0,1 %) 166 0,3 %
Li iketoi minnan muut tuotot 62 0 90 90 - 28 45,2 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 - 0 -
Materiaalitja palvelut -15 207 -15 242 -16 086 -844 5,5 9% -879 5,8 %
Henkil 6stékulut -30 948 -30 570 -30 568 2 0,0 % 380 -1,2 9%
Poistot ja arvonalentumiset -792 -811 -520 291 -35,9 % 272 -34,3 %
Li iketoi minnan muut kulut -4 230 -5 051 -4 625 426 -84 % -395 9,3%
LIKETULOS 617 166 188 22 13,3 % -429 -69,5 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 - 0 -
Rahoituskulut 0 0 -1 -1 - -1 -
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 617 166 187 21 12,7 % -430 -69,7 %
Tilinpadatossiirrot 0 0 4 4 - 4 -
Verot -136 -33 -36 -3 9,1 9% 100 -73,5 %
TILIKAUDEN TULOS 481 133 155 22 16,5 % -326 -67,8 %
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Tase 1 TP Muutos TP 2019/TP 2018

1000 € 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 1997 413 -1 584 -79,3 %
Aineettomat hyddykkeet 29 36 7 24,1%
Aineelliset hyodykkeet 1941 356 -1 585 -81,7%
Sijoitukset 27 21 -6 -22,2 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 11 344 9 497 -1 847 -16,3 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 -
Saamiset 11 003 9157 -1 846 -16,8 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 -
Rahat ja pankkisaamiset 341 340 -1 -0,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 13 341 9910 -3 431 -25,7%
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 5269 2158 -3 111 -59,0 %
Osakepddoma 218 218 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 -
Muut omat rahastot 319 0 -319 -100,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 4251 1785 -2 466 -58,0%
Tilikauden voitto/tappio 481 155 -326 -67,8 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6 2 -4 -66,7 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 -
Vieras pddoma (yht.) 8072 7752 -320 -4,0 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 -
Lyhytaikainen vieraspddoma 8072 7 750 -322 -4,0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 341 9910 -3431 -25,7%




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000 € 2018 2019 € %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Litkevoitto (tai Vuosikate) 617 188 -429 -69,5 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 792 519 -273 34,5%
Kayttopadoman muutos -414 -312 102 -24,6 %
Maks etut korot ja maksut 0 -1 -1 0,0 %
Saadut osingot 0 0 0 0,0 %
Saadut korot 0 0 0 0,0%
Maks etut verot -73 -154 -81 111,0%
Satunnaiset erat 0 0 0 0,0 %
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 922 240 -682 -74,0 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0 0,0 %
Investoinnit kdyttdomais uuteen -914 -240 -260 28,4 %
Saadut investointiavustukset 0 0 0 0,0%
Investoinnit varauksel la katetut 0 0 0 0,0%
Luovutustul ot muista sijoituksista 0 0 0 0,0 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -914 -240 -260 28,4 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 8 0 -33 -412,5%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen muutoks et 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0
Maks ullinen osakeanti 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 8 0 -33 -80,5 %
Rahavarat 31.12. 341 340 8 2,4%
Rahavarat 1.1. 333 340 41 14,0 %
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0,0%
Lainakanta 1.1. 0 0 0 0,0%
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 63,8 63,8 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiostd % 0 0 0
Henkil6st63 keskimdarin 1015 902 -113
Investoinnit (1000 €) 867 240 -627
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 129 123 -6
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 95 4,2 -5,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,3 5,2 -7,1
Liiketulos % 1,2 0,4 0,8
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 395 21,8 -17,7
MAKSUVALMIUS
Currentratio 14 0,9 -0,5
Quick ratio 1,0 0,9 0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 17 037 20313 3276
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 511 1121 610
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 146,38 281,3 1344
Lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv 24 2,4 0,0
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit muka 40,8 34,6 -6,2
Yhtickohtaiset toiminnalliset tunnusluvut | |
Tuloutus kaupungille (1000 €) | 0| 957| 957




TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA YLEISIIN RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
15% 20% 19,0%
15% Raja-arvot
10% . 12,3% e Erinomainen yli 15 %
Raja-arvot — Hyv 10-15 %
——Hyvayliie % 10% Tyydyttava 6-10 %
Tyydyttiva 5- 10 % VEILEVE 3.5 %
Heikkeo alle 5 % Heikko alle 3 %
% 52%
1,6% 1,2%
H m L]
0% — 0%
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Quick ratio Omavaraisuusaste %
55%
2 50%
45%
a00% 36.9% 39,5% Raja-arvot
Raja-arvot - ! s Erinomainen yli 50 %
— iyl 35-50 %
s Hyvi i 1
. 1,0 1,0 o v 30% Tyydyttiva 25-35 %
N Tyydyttsvs 0,5-1 259 21.8% ValttEvs 1525 %
Heikko alle 0,5 20% . Heikko alle 15 %
15%
0 5%
2017 2018 2019 0%
2017 2018 2019

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava ympaéristd, missa yhtio toimii. Yhtio tuottaa palveluita
omistajilleen heidan tiloissaan. Yhtidlle ei ole asetettu tuloutusvaatimusta. Yhtiolld ei ole merkittavia investointipaineita
eika korollista velkaa. Siten kannattavuuden kannalta tarkeintd on kustannustehokkuus, mikda mahdollistaa kilpailuky-
kyisen hinnoittelun.

Vakavaraisuuden tavoitetasoon vaikuttavat samat asiat kuin edelld kannattavuuden tunnuslukujen kohdalla on ker-
rottu. Taman takia omavaraisuusasteen kehityksessa erinomaiselle tasolle paasy tulosta kasvattamalla ei ole tarkoituk-
senmukaista yhtion omistajien intressien kannalta. Omavaraisuusasteen selvd heikkeneminen johtui kertaluonteisesta
osingonjaosta.

Maksuvalmiutta tarkasteltaessa on huomioitava, etta yhtion vieras padoma koostuu korottomista osto-, siirto- ja muista
lyhytaikaisista veloista.

Saimaan tukipalvelut Oy on perustettu tuottamaan tukipalveluita omistajilleen, eikd sen ole tasta syysta tarkoituksen-

mukaista tehdé voittoa sen enempaa kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen edel-
lyttavat.
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ETELA-KARJALAN PESULA OY
Yhti6én toiminta-ajatus

Saimaan Tukipalvelut Oy perustettiin 1.1.2010 alkaen
13.2.1953 yritysrekisteriin merkityn Eteld-Karjalan Pe-
sula Oy:n Y-tunnuksen alle yhtidn nimea muuttamalla
ja yhtion toimintaa laajentamalla. Vuonna 2019 Sai-
maan Tukipalveluiden tekstiilipalvelutoimiala eriytet-
tiin omaksi yhtiokseen osittaisjakautumisella ja Etela-
Karjalan Pesula Oy aloitti toimintansa 1.7.2019.

Yhtio tarjoaa tuottamiaan palveluja my6s muille toimi-
joille kuin omistajilleen siind maarin kuin se on mahdol-
lista vaarantamatta yhtion asemaa julkisista hankin-
noista annetun lain 10 §:ssa tarkoitettuna sidosyksik-
kona. Osakeyhtion omistavat Lappeenrannan kau-
punki, Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Imatran
kaupunki ja Taipalsaaren kunta.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 etta kehittymisesta verrattuna tilin-
padtokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Yhtion liikevaihto 1.7.2019-31.12.2019 oli 1.563 tu-
hatta euroa ja liikevoitto 186 tuhatta euroa. Liikevoitto
oli ennakoitua suurempi, mutta vastasi tekstiilipalvelu-
liilketoiminnan aiempien vuosien tulosta. Yhtidon vuo-
den 2020 budjetin liikevaihto on 3,1 miljoonaa euroa ja
liikevoitto 127 tuhatta euroa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille
2020-2022

Yhtion omistajat Lappeenrannan kaupunki, Etela-Karja-
lan sosiaali- ja terveyspiiri, Imatran kaupunki ja Taipal-
saaren kunta allekirjoittivat alkuvuodesta 2020 aiesopi-
muksen pesulan osakkeiden myynnista indikatiivisen
tarjouksen jattdneen yhtion kanssa. Kauppaneuvottelut
on tarkoitus saattaa paatoksen kevaan 2020 aikana ja
tuoda omistajatahojen hallitusten kasittelyyn paatok-
senteon edellyttamalla tavalla.
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Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoitus ei ole jakaa tuottoja omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Pesulan investointivaraus, 60 tuhatta euroa, vuodelle
2020 pitaa sisdllaan lammontalteenottojarjestelman
paivittdmisen. Investoinnin toteuttamismalli suunnitel-
laan kesan 2020 aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtion perustamisen lisdksi ei ollut muita rakenne- tai
rahoitusjarjestelyita.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Pesulan palvelutoiminta muodostuu padasiallisesti
omistajille ja ndiden omistamille yhtidille tuotettavista
tekstiilipalveluista. Tekstiilipalveluiden tarve on ollut
viimeiset vuodet hyvin vakiintuneella tasolla, eika tar-
peen vahenemistd ole nahtdvissa, erityisesti sote- ja
hoivapalveluiden kasvavan kysynnan vuoksi. Vuonna
2019 voimaan astuneet out house -myynnin rajoitukset
on otettu huomion pesulan asiakaskunnassa ja ulos-
myyntirajoissa vuoden 2019 aikana.



ETELA-KARJALAN PESULA OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma P TA P
1000 € 2018 2019 2019
LIKEVAIHTO 1563
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Valmistus omaan kdyttéén 0
Materiaalit ja palvelut -264
Henkil 6stokulut -514
Poistot ja arvonalentumiset -273
Liiketoiminnan muut kulut -326
LIKETULOS 0 186
Rahoitustuotot 0
Rahoituskul ut 0
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA 0 186
Tilinpdatossiirrot -37
Verot -30
TILIKAUDEN TULOS 0 119
Tase TP TP
1000 € 2018 2019
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 1477
Aineettomat hyodykkeet 15
Aineelliset hyodykkeet 1455
Sijoitukset 7
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 939
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 363
Rahoitusarvopaperit 0
Rahatja pankkisaamiset 576
VASTAAVAA YHTEENSA 2 416
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 1886
Osakepadaoma 3
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 1764
Ed. tilikausien voitto/tappio 0
Tilikauden voitto/tappio 119
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 38
Pakolliset varaukset 0
Vieras pddoma (yht.) 492
Pitkdaikainen vieraspadaoma 0
Lyhytaikainen vieraspadaoma 492
VASTATTAVAA YHTEENSA 2416
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Tunnusluvut TP TP

laskentakauden lopussa 2018 2019
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 63,8
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 63,8
Henkil6st6d keskimaarin 14
Investoinnit (1000 €) 372
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 0
Kaupungin antolainat (1000 £) 0
Leasingvastuut (1000 £€) 0
KANNATTAVUUS
Oman padoman tuotto % 6,3
Sijoitetun padaoman tuotto % 7.9
Liiketulos % 11,9
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 79,6
MAKSUVALMIUS
Currentratio 19
Quick ratio 1,9
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti lappeenrannan kaupungille (1000 €) 22
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 105,4
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 1396
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana)

Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut | |
Tuloutus kaupungille (1000 €) | 0] 0

Sanallinen arvio ja tunnuslukujen tarkastelu yhtiosta tehdaan vuoden 2020 tilinpaatokseen, mikali se silloin on kaupun-
gin tytaryhtio.
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LAPPEEN RAKENNUTTAIJA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeen Rakennuttaja Oy on tuottanut Lappeenrannan
kaupunkikonsernin talonrakennushankkeiden raken-
nuttamispalvelut. Lappeenrannan kaupunkikonsernin
rakennuttamisosaaminen on keskitetty Lappeen Ra-
kennuttaja Oy:60n.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille 2020
—-2022

Tavoitteena on ollut tuottaa Lappeenrannan kaupunki-
konsernin talonrakennushankkeiden rakennuttamis-
tehtdvat kustannustehokkaasti.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta sekd suunta vuosille 2020-2022

Yhtiolla ei ole omia investointeja.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2019 selvitettiin Lappeen Rakennuttaja Oy:n
toimintojen yhdistamista Lappeenrannan Toimitilat
Oy:606n. Toimintojen yhdistiminen toteutettiin vuo-
denvaihteessa 2019-2020 liiketoimintakaupalla, jossa
Lappeen Rakennuttaja Oy:n sopimukset siirtyivat Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:lle. Samassa yhteydessa yh-
tion henkilokunta siirtyi Lappeenrannan Toimitilat
Oy:66n ns. vanhoina tyontekijoina. Lappeen Rakennut-
taja Oy tullaan todennakoéisesti lakkauttamaan vuoden
2020 aikana.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Lappeen Rakennuttaja Oy:lla ei ole enaa liiketoimintaa
vuonna 2020.
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LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma Muutos TP 2019/TA 2019  Muutos TP 2019/TP 2018
1000 € % %
LIKEVAIHTO 522 650 579 71 -10,9% 58 11,1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 o] 0 1] 0,0 % o] 0,0 %
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Materialitja palvelut -4 -B -1 5 -76,7% 3 -67.8 %
Henkil stikul ut -393 -457 -430 27 6,0% -36 53%
Poistotja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut kulut -180 -160 -120 41 -253% 61 337 %
LIKETULOS -56 27 28 2 6,4% 85| -1503%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0% 0 -57,2 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOIA -56 27 28 2 6,6 % 85| -1504%
Tilinp4 &tdssiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 5 0 5| -100,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -56 22 28 7 31,1% 85| -1504%
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 0 0 0 0,0 %
Aineettomat hy6dykkeet 0 0 0 0,0%
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0,0 %
Sijoituks et 0 0 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 340 373 33 9,9 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 182 46 -136 -74,6 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0%
Rahat ja pankkisaamiset 158 327 169 107,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 340 373 33 9,9 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 221 250 -56 -25,5 %
Osakepddoma 10 10 0 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 37 37 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 231 175 -56 244 %
Tilikauden voitto/tappio -56 28 85 -150,4 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras pddoma (yht.) 119 124 5 4,2 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspddoma 119 124 5 4,2 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 340 373 33 9,9 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018

laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiéstd % 49,3 49,3 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtidstid % 50,7 50,7 0
Henkil6st63 keskimaarin 6 7 1
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0,0 0,0 0,0
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % -22,6 12,1 34,7
Sijoitetun pddoman tuotto % -22,6 12,1 34,7
Liiketulos % -10,8 49 15,7
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 65,1 66,9 1,8
MAKSUVALMIUS
Currentratio 2,9 3,0 0,2
Quick ratio 2,9 3,0 0,2
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 337 297 -40
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 54 2 -53
Yhtickohtaiset toiminnalliset tunnusluvut |
Tuloutus kaupungille (1000 €) | 0 0 0
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO
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Lappeen Rakennuttaja Oy:n kannattavuutta tarkasteltaessa on muistettava, ettd yhtioé perustettiin tuottamaan raken-
nuttamispalveluita omistajilleen, eika sen ole tasta syysta ollut tarkoituksenmukaista tehda voittoa sen enempaa kuin
toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen edellyttavat.

Yhtion oma padoma on ollut melko pieni, eikd yhtiolla ole ollut korollista velkaa. Tdsta syysta pienetkin muutokset tu-
loksessa nakyvat suurina heilahteluina pddoman tuottoprosenteissa. Yhtion henkildston siirryttyd vuoden 2020 alusta
liiketoimintakaupalla Lappeenrannan Toimitilat Oy:606n, lakkautetaan yhtio todennékéisesti vuoden 2020 aikana.
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SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR — KONSERNI

Toiminta-ajatus

Saimaan lentoasema saatio sr —konsernin muodostavat
Saimaan lentoasema saatio sr ja sadtion 100 %:sti omis-
tama tytdryhtio Lappeenrannan Lentoasema Oy. Saa-
tion tarkoituksena on tukea ja edistdad Saimaan alueen
matkailua ja muita elinkeinoja Lappeenrannassa seka
Eteld-Karjalassa turvaamalla alueen saavutettavuutta
yllapitamalld ja kehittamalld kansainvalisia lento- ja
muita liilkenneyhteyksia ja niiden vaatimaa infrastruk-
tuuria. Lentoaseman operointia ja muuta sen kehitta-
mistd palvelevaa liiketoimintaa varten saatié on perus-
tanut Lappeenrannan Lentoasema Oy:n.

Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminta-ajatus on
luoda Lappeenrannan lentoasemalle optimaalinen lii-
kennerakenne, joka palvelee erityisesti alueelle saapu-
via eurooppalaisia matkailijoita seka luo sujuvat yhtey-
det Kaakkois- ja Ita-Suomen alueelta Eurooppaan.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille 2020
-2022

Saatié omistaa Lappeenrannan lentoasema Oy:n, jonka
tehtdavdksi on annettu operatiivinen lentokenttatoi-
minta ja lentoyhtididen houkutteleminen lentoken-
talle. Vuoden 2019 aikana lentoasemalla oli 83 110
matkustajaa. Tama on merkittdva kasvu suhteessa ai-
kaisempiin vuosiin (vuonna 2017 6 216 matkustajaa,
2018 33 489 matkustajaa). Vuodelle 2020 on asetettu
tavoitteeksi 150 000 matkustajaa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja

omistajilleen

Ei tuloutustavoitetta.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Saatio-konsernin merkittavin tuleva investointi liittyy
kiitotien peruskorjaukseen arviolta vuosina 2025-2026.
Kustannusarvio on 2-3 miljoonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Saatiolla ei ole takauksia tai lainoja kaupungilta. Lap-
peenrannan kaupunki teki 7.1.2020 p&aatoksen saa-
depadoman korotuksesta 750 000 eurolla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Saation tarkoituksen toteuttaminen ei kdytdannossa ole
mahdollista ilman Lappeenrannan kaupungin maksa-
mia, lentoliikennemarkkinointiin tarkoitettuja avustuk-
sia. Saation hallinto saadaan katettua maanvuokra-
tuotoilla ja muilla tuotoilla sekd toimintaa tehosta-
malla.

Nykyisilla ja nakopiirissa olevilla liikennemaarilla Lap-
peenrannan lentoasema Oy:n toiminta on riippuvainen
valtion tuesta. Liikenne- ja viestintaministerion budje-
tissa on my6s vuodelle 2020 varattu rahaa lentokentan
rahoittamiseen. Valtion tuen loppuminen tai merkit-
tdva pienentyminen muodostaa saatidlle merkittavan
riskin konsernitasolla. Myos EU:n pienten, alle 200 000
matkustajan tukiregulaation mahdollinen tiukentumi-
nen muodostaa saatidlle merkittavan riskin konsernita-
solla.
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SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma Muutos TP 2019/TA 2019 Muutos TP 2019/TP 2018
1000 € € % 3 %
LIKEVAIHTO 516 580 1463 883 152,2 %) 947 183,6 %)
Liiketoiminnan muut tuotot 1104 1109 600 -509 -459 % -504 45,7 %
Materiaalit ja palvelut -259 278 511 -233 83,8 % -252 975 %
Henkilgstokulut -732 822 1033 2211 25,7 % -301 41,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -37 -34 -55 21 61,8 % -18
liiketoiminnan muut kulut 1071 605 1415 -810 133,9 % -344 32,1%
LIKETULOS -a79 -50 951 -901 -a72 98,5 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0
Rahoituskulut -1 0 0 0 1
Yleisavustukset (netto) 400 51 0 51 -100,0 % -400 -100,0 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOIA -80 1 951 952 -871
Tilinp&atassiirrot 0 0 0 0 0
Verot 1] 1] 1] 1] 0
TILIKAUDEN TULOS -80 1 951 952 871
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 130 82 -48 -36,9 %
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet 130 82 -48 -36,9%
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1200 1407 207 173 %
Vaihto-omaisuus
Saamiset 132 816 684 517,2 %
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 1068 591 -477 -44.,6 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1330 1489 159 12,0%
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 902 700 -202 -22,4%
Sdddepddoma 1000 1750 750 75,0 %
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien voitto/tappio -18 -98 -80
Tilikauden voitto/tappio -80 -952 -872 1088,5 %
Vahemmistbosuus 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 428 789 361 84,5 %
Pitkdaikainen vieraspddoma
Lyhytaikainen vieraspddoma 428 789 361 84,5 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1330 1489 159 12,0%
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Tunnusluvut

P
2019

TP 2019/TP 2018

Muutos

laskentakauden lopussa

Kaupungin osuus sdation sdddepddomasta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhteis6n osuus sdddepddomasta % 0,0 0,0
Henkil6st63 keskim&arin 13 18 5,0
Investoinnit (1000 €) 137 8 -129
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0
KANNATTAVUUS

Oman pddoman tuotto % -8,5 -118,7 -110,2
Sijoitetun pddoman tuotto % -8,5 -118,7 -110,2
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 67,8 47,0 -20,8
MAKSUVALMIUS

Currentratio 2,8 1,8 -1,0
Quick ratio 2,8 1,8 -1,0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO
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Konsernin kannattavuus on erittdin heikko ja se heikkeni selvdsti vuonna 2019. Konsernilla ei ole korollista velkaa, mutta
se on ollut kaupungin ja valtion rahoituksesta riippuvainen. Toiminnan omavaraiseksi saamisen edellytyksena tulevai-
suudessa on liikevaihdon ja erityisesti lentoliikenteesta saatavien oheistuottojen kasvattaminen. Konserni tulee tarvit-

69,5%

2017

Omavaraisuusaste %
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AZ0%

— Hyvh 35-50 %
Tyydyttiva 25-35 %
Vilttdva 15-25 %
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2018 2019

semaan valtiontukea myos jatkossa. Sen lisaksi rahoituspohjaa olisi laajennettava.

Konsernin tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd Saimaan Lentoasema saation ja sen omistaman Lappeen-
rannan Lentoasema Oy:n toiminnat tukevat kaupungin elinkeino- ja matkailustrategian tavoitteita. Tavoitteena tulee

kuitenkin olla, etta tulos ja kassavirta kehittyvat siihen suuntaan, etta julkisen tuen tarve pienenee.
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WIRMA LAPPEENRANTA OY

Toiminta-ajatus

Wirma Lappeenranta Oy on Lappeenrannan kaupungin
omistama elinkeinoyhtid, joka on osa Lappeenrannan
kaupunkikonsernia. Wirman toiminnan tavoitteena on
uusien tyopaikkojen syntymisen edistaminen, olemassa
olevien tyopaikkojen sdilyttamisen tukeminen seka
osakaskuntiensa elinkeinotoimintaympariston kehitta-
minen. Pdadmaarana on saada Lappeenrannan seudulle
uudistuvaa liiketoimintaa ja lisata alueen vetovoimai-
suutta. Wirma palvelee Lappeenrannan seudun yrittajia
ja yrityksia seka kehittaa alueen toimintaymparistoa ja
kilpailukykya.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille 2020
-2022

Vuonna 2019 yhtio tuotti, jarjesti tai oli muulla tavalla
osallisena vihredn Lappeenrannan toimintaympariston
kehityspalveluissa sekd Lappeenrannan hiekkalinnan ja
muiden matkailupalveluiden toteutuksessa. Yhteistyo-
sopimus Myllysaaren kiipeilypuistoa operoineen yhtion
kanssa paattyi. Puisto myytiin purettavaksi. Lisdksi
Wirma jarjesti Green Reality —Network —palveluja, jase-
nind oli 31.12.2019 48 organisaatiota (2018: 42). Wirma
osallistui maakunnallisen matkailumarkkinoinnin to-
teuttamiseen goSaimaa Oy:n kautta. Yhtio jarjesti elin-
keinopalveluseminaarin yhtion 20-vuotisen toiminta-
ajan kunniaksi.

Wirma Lappeenranta Oy:n toiminta jatkuu vuonna
2020 nykymuotoisena. Wirma tuottaa matkailuinfra-
struktuurin vuokraukseen ja kattomarkkinointiin liitty-
via palveluita, erikseen nimettyjen hankkeiden toteu-
tuspalveluja seka muita, omistajan erikseen paattamia
palveluja.

Yhtiolla ei ollut valtuustoon nahden sitovia tavoitteita.
Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja

omistajilleen

Yhtion padamaarana ei ole tuottojen jakaminen omista-
jalle. Yhtion tulos 2019 oli 28 796,16 euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Yhtion mahdollisista investoinneista pdatetaan erik-
seen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtiolla on 100.000 euron padomalaina kaupunkikon-
sernilta. Takaisinmaksusta paatetdan erikseen.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

GoSaimaan talouden kehittyminen vaikuttaa Wirman
omistuksen ja GoSaimaalle mydnnetyn padomalainan
arvoon. Vilkastuva kansainvalinen lentoliikenne heijas-
tuu myds matkailumarkkinoinnin toimintaymparistdén
koko Saimaan alueella.
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WIRMA LAPPEENRANTA OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma Muutos TP 2013/TA 2019 Muutos TP2019/TP2018
1000€ % € %
LIKEVAIHTO 316 297 298 0 01% -19 -5,9%
Liiketoiminnan muut tuotot 10 0 0) 0 0,0% -10 -100,0 %
Materialit ja palvelut -51 -52 -52 1 -1,6 % 0 0,9 %
He nkilstokulut -15 20 -15 5| -261% 0 2,2%
Poistot jaarvonalentumiset -44 -34) -28 6] -174% 16 -36,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -195 -188 -1744 14 -7,6% 22 -11,1%
LIKETULOS 2 3 30 26| 763,7% 8 35,6 %,
Rahoitustuotot 0 0 0) 0 0,0% 0
Rahoituskulut -7 3 -2 1| -397% 6 78,9 %
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 15 1 29 28| 3252,3% 14 97,2%
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0) 0 0,0% 0 0,0%
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 15 1 29 28| 3252,3% 14 97,2 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0) 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0| 0 0,0% 0 0,0%
Vahemmiston osuus tilik. tuloksesta 0 0 0) 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 15 1 29 28| 3252,3% 14 97,2%
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP2018
1000 € 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat yhteensa 298 270| -28 -9,3%
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0,0%
Aineelliset hyodykkeet 110 82 -28 -25,2%
Sijoitukset 188 188 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 122 165 44 36,1%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 122 165 44 36,1%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0%
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0%
VASTAAVAA YHTEENSA 419 435 16 3,9%
VASTATTAVAA
Oma padoma yhteensa 292 321 29 9,9%
Osakepadoma 150 150 0 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0%
Muut omat rahastot 6 6 0 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 121 135 15 12,1%
Tilikauden voitto/tappio 15 29 14 97,2%
Viahemmistdosuus 0 0| 0 0,0%
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 Dl 0 0,0%
Konsernireservi 0 Dl 0 0,0%
Pakolliset varaukset 0 Dl 0 0,0%
Vieras pddoma yhteensa 127 115 -13 -9,9%
Pitkdaikainen vieraspadoma 100 100 0 0,0%
Lyhytaikainen vieraspadoma 27 15 -13 -46,5 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 419 435 16 3,9%
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Tunnusluvut TP TP TP2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiésta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkildstda keskimaarin 0,1 0,1 0,0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 100 100 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS

Oman padoman tuotto % 2,3 7,1 4,8
Sijoitetun padaoman tuotto % 3,3 7,4 4,0
Liiketulos % 6,7 10,0 3,3
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 94,3 97,4 3,1
MAKSUVALMIUS

Current ratio 4,5 11,4 6,9
Quick ratio 51 14,8 9,7
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO
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Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syytda huomioida, ettd Wirma Lpr Oy:n toiminta on pdaasiassa sulautettu osaksi kau-
pungin organisaatiota ja yhtion jaljelld olevasta laskutuksesta suurin osa tulee kaupungilta. Pienetkin heilahtelut tuloissa
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tai menoissa vaikuttavat merkittavasti kannattavuuden tunnuslukuihin.
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OSAKKUUSYHTEISOT

MEIDAN IT JA TALOUS OY
Yhtion toiminta-ajatus

Meidadn IT ja talous Oy on aloittanut toimintansa
1.1.2019, jolloin yhtiodn tekivat liikkeenluovutuksen
Saimaan talous ja tieto Oy, Pohjois-Karjalan tietotek-
niikkakeskus Oy seka Siun Talous Oy. Yhtiota oli lisdksi
perustamassa Eteld-Savon maakuntaliitto. Yhti6é tuot-
taa Eteld-Karjalan, Pohjois-Karjalan ja Etela-Savon alu-
eella ICT- seka talous- ja henkilostohallinnon palveluita
omistajilleen, joita ovat kyseisten alueiden kunnat, kun-
tayhtymat ja yhtiot. Samaan aikaan perustettiin myos
sisaryhtio Efetta Oy, joka tuottaa palveluita julkisomis-
teisille yhtioille, jotka eivat tayta hankintalain mukaisen
sidosyksikon maaritelmaa.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Yhtion ensimmaisen toimintavuoden budjetti muodos-
tettiin luovutuksen tehneiden yhtididen budjettien pe-
rusteella. Ensimmaiseen toimintavuoden aikana kir-
jauskaytannot on yhdenmukaistettu sekd luotu yhte-
naiset mallit talouden seurantaan ja ennustamiseen —
talousseurannan perustana oleva yhtendinen tuotteis-
tus on otettu kayttéon vuoden 2020 alusta. Yhtion lii-
kevaihto ylittyi n. 1,5 % (500 000e) budjetoituun nah-
den ja tulos ylittyi 750 000 eurolla. Tuloksen ylittyminen
johtuu padasiassa ensimmaiseen toimintavuoteen liit-
tyvista kirjauskdytantdjen muutoksista, kdyttéomaisuu-
den myyntivoitosta sekad kuluennusteiden alittumi-
sesta. Yhtio toteutti Mikkelin kaupungille seka talous- ja
henkildstohallinnon etta ICT -palveluiden kdyttoonotot.
Yhtion liikevaihtoon odotetaan maltillista, alle 3 %:n
kasvua mahdollisten Eteld-Savon uusien asiakkuuksien
ja nykyisille asiakkaille laajentuvien palveluiden myo6ta.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Yhtidlle ei aseteta valtuustoon nahden sitovia tavoit-
teita. Yhtion strategian mukaiset tavoitteet ovat: yhte-
naiset palvelut, hallittu kasvu seka haluttu tyénantaja.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2019, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ole ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen vaan kattaa asiakkaiden veloituksilla pal-
velutuotannon ja kehityksen kustannukset.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Tilikauden aikana yhtio toteutti Mikkelin kaupungin
kayttoonottoihin liittyen investointeja tietoliikenne-
verkkoihin. Yhtion toiminta-alueella olevien maakun-
tien vilille rakennettiin kaikille valeille kahdennettu
runkoverkko ja uusittiin Mikkelin kaupungin langaton
verkkoinfra. Konesalin laitteistoa uusittiin kehityssuun-
nitelman ja laitteiden elinkaarien mukaisesti.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtid kilpailutti rahoitusyhtion tilikauden aikana ja ra-
hoitusyhtidlle myytiin myds padosa yhtion taseessa ole-
vasta kayttoomaisuudesta. Yhtiolla ei ole kaytdssa kau-
pungin lainoja, takauksia tai tililimiittia.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Yhtion toiminnan operatiiviset riskit liittyvat palvelui-
den jatkuvuuteen, jota hallitaan ajantasaisella konesali-
ja tietoliikenneinfralla, kouluttautumisella seka varajar-
jestelyilla.

Yhtion perustoiminnan, kehittdmisen ja kasvun edelly-
tys on osaavat asiantuntijat, joten elakoitymisten enna-
koiminen ja vaihtuvuuden hallinta on erittdin keskei-
sessa roolissa riskienhallinnassa. Tilikauden aikana yhti-
060n rekrytoitiin paljon uusia asiantuntijoita kasvun seka
eldkoitymisten johdosta ja edelleen henkilostosta n. 15
% on yli 60-vuotiaita.
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MEIDAN IT JA TALOUS OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000€ € % € %
LIKEVAIHTO 50 019 50 527 508 1,0 % 50 527
Liiketoiminnan muut tuotot 0 272 272 272
Materialit ja palvelut -27 455 -27 805 -350 1,3 % -27 805
Henkil 8stokulut -17 576 -17 466 110 -0,6 % -17 466
Poistot ja arvonalentumiset -1082 965 117 -10,8 % -965
Liiketoiminna n muut kulut -3 795 -3 581 214 -5,6 % -3 581
LIKETULOS 0 111 982 871 784,7 %) 982
Rahoitustuotot 0 2 2 2
Rahoituskulut -10 -8 2 -20,0 % -8
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA 0 101 976 875 866,3 % 976
Tilinpadtossiirrot 0 74 74 74
Verot -20 -207 -187 935,0 % -207
TILIKAUDEN TULOS 0 81 843 762 940,7 % 843

TP Muutos TP 2019/TP 2018
2019 %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 0 658 658
Aineettomat hyddykkeet 548 548
Aineelliset hybdykkeet 98 98
Sijoituks et 12 12
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 0 8 313 8313
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3453 3453
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4 860 41 860
VASTAAVAA YHTEENSA 0 8971 8971
VASTATTAVAA

Oma pagdoma (yht.) 0 3 050 3050
Osakepddoma 64 64
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2143 2143
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 843 843
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0
Pakolliset varaukset 0
Vieras pddoma (yht.) 0 5921 5921
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0
Lyhytaikainen vieraspddoma 5921 5921
VASTATTAVAA YHTEENSA 0 8971 8971
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Tunnusluvut ™ ™ TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 17,8 17,8
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 1,5 15
Henkilost6a keskimdarin 408,0 408
Investoinnit (1000 €) 137 137
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 14 990 14990
KANNATTAVUUS
Oman padoman tuotto % 321 32,1
Sijoitetun padaoman tuotto % 40,2 40,2
Liiketulos % 1,9 1,9
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 34,0 34,0
MAKSUVALMIUS
Current ratio 1.4 14
Quick ratio 1,4 14
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA
Myynti lappeenrannan kaupungille (1000 €) 2 909 2909
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 292 292
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Palkkalaskelmat kpl/vuosi 456 000 456000
Osto- ja matkalaskut kpl/vuosi 565 000 565000
IT-ympariston kdyttdjdtunnusten maara 32419 32419
IT-ympariston tybasemamadra kpl 25458 25458
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0

TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Kyseessa on yhtion ensimmainen tilikausi, joten aikasarjaa tunnuslukujen kehityksesta ei ole. Koska yhti6é on perus-
tettu tuottamaan palveluita omistajilleen, ei yhtion ole tarkoituksenmukaista tehda voittoa enempaa kuin, mita toi-
minnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahteluiden tasaaminen edellyttavat.

Yhtion vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, etta yhtion leasingvastuut ovat taseen kokoon suhteutettuna
huomattavan suuret. Oikaistussa taseessa leasingvastuut lisattdisiin vastaavaa puolen pysyviin vastaaviin ja vastatta-
vaa puolen vieraaseen padomaan. Tama vaikuttaisi merkittavasti sekd omavaraisuusasteeseen ettd padoman tuotto-
prosentteihin.
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KUNTAYHTYMAT

ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyma (Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eksote) jar-
jestaa jasenkuntien puolesta erikoissairaanhoidon, ke-
hitysvammaisten erityishuollon, perusterveydenhuol-
lon, sosiaalihuollon seka sosiaalihuoltoasetuksessa tar-
koitetun ehkadisevan tyén. Kuntayhtyman jasenkunnat
ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala,
Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Imatra
oli ennen vuotta 2016 mukana kuntayhtymdssa vain
erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityishuollon
osalta.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
padtokseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Vuoden 2019 toimintaa kuvaavat parhaiten suuret ja
merkittdvat muutokset. Paikallisesti merkittavimmat
muutokset ovat olleet johdossa tapahtuneet henkilos-
tovaihdokset, strategian ja organisaation uudistamisen
aloittaminen seka yhteistoimintaneuvotteluiden kayn-
nistaminen lokakuussa toiminnan tehostamiseksi. Val-
takunnallisesti merkittdvin tapahtuma, jolla on vaiku-
tusta Eksoten toimintaan, on ollut maakunta- ja sote-
uudistuksen kaatuminen kevaalla 2019.

Maakunta- ja sote-uudistus

Valtioneuvosto tiedotti 8.3.2019, ettd paaministeri
Juha Sipild on pyytanyt hallituksensa eroa tasavallan
presidentiltd. Presidentti Niinistd hyvaksyi padministe-
rin eronpyynndn ja pyysi, etta hallitus jatkaa toimitus-
ministeristond. Eduskunnan puhemiesneuvosto totesi
8.3.2019, etta hallituksen eronpyynnén vuoksi edus-
kunnalla ei ole edellytyksia kasitelld maakunta- ja sote -
uudistusta.

Eksoten oikeudellinen toimintaympaéristé pysyy toden-
nakoisesti vakaana ldhimmat vuodet, vaikka sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenteiden valtakunnallinen
uudistaminen varmasti jollain aikavalilla jatkuu. Vaes-
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ton ikaantymisen vaikutus on viimeisimpien ennustei-
den mukaan merkittdvampi kuin aikaisemmin arvioitiin.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen rakenteen uu-
distaminen Eksoten omin toimin on valttamatonta ja
toteutettava mahdollisimman pian. Kuntayhtymadssa ei
ole aikaa, eikd mahdollisuutta odottaa valtakunnan ta-
son muutoksia vaan toimenpiteisiin talouden vakautta-
miseksi ja palvelujen turvaamiseksi on ryhdyttava erit-
tdin nopeasti.

Merkittdvimmdt tapahtumat

Eksoten johdossa on tapahtunut merkittdvassa maarin
henkildvaihdoksia. Johtoryhma- ja ylimmassa johdossa
ovat vaihtuneet toimitusjohtaja, hallintojohtaja, henki-
|6stdjohtaja, sairaalanjohtaja seka perhe- ja sosiaalipal-
veluiden johtaja. Lisdksi kuntoutusjohtaja on ilmoitta-
nut jadvansa elakkeelle kevailla 2020 ja seuraaja on va-
littu.

Eksoten valtuusto paatti 12.6. kokouksessaan palauttaa
strategian uudelleen valmisteltavaksi. Syksylla 2019
strategiaa on valmisteltu siten, ettd strategian pohja on
sailynyt, mutta henkildston johtamisen ja toiminnan
selkiyttamisen toimintaperiaatteiksi on nostettu ihmi-
nen, yksinkertaisuus ja rohkeus. Nailla henkildstolle jal-
kautettavilla periaatteilla pyritdan toimintaa yksinker-
taistamaan ja samalla merkittavasti tehostamaan stra-
tegiakaudella siten, ettd turhia ja paallekkaisia tyovai-
heita poistuu, asiakkaat saavat parempaa palvelua ja
talous paranee.

Tulevien vuosien talouteen merkittavimmin vaikuttava
asia on syksylla 2019 aloitettu yhteistoimintaneuvot-
telu, jossa tavoitteena on yhdeksdn miljoonan euron
sadstot vuosittain. Henkilostolta kerdttiin ehdotuksia
toiminnan tehostamiseksi ja sdastojen saamiseksi ai-
kaan. Henkildstolta tuli 2762 ehdotusta. Ehdotukset on
kayty lavitse ja osa niista on toteuttamiskelpoisia. Toi-
minnallisia sdastoja etsitadn jatkuvasti.

Syksylla 2019 on aloitettu organisaatiouudistus, joka
liittyy osaltaan yhteistoimintamenettelyyn. Tavoit-



teena on selkeyttda organisaatiota ja vahentaa esimies-
tasoja. Paatoksentekoa siirretdaan selkedsti enemman
suorittavalle tasolle, jotta toiminta tehostuu.

Terveys- ja vanhuspalveluiden palveluissa on edelleen
tapahtunut kysynnan kasvua. Pdivystyskdyntien maara
on jatkuvasti kasvanut, joka on johtanut pdivystyksen
ruuhkautumiseen. Perusterveydenhuollon ja pdivystyk-
sen valista yhteisty6td on alettu systemaattisesti lisata,
jolla pyritddn siirtamaan hoitoa enemman perustervey-
denhuoltoon, jolla vdhennettéisiin paivystyskdyntien
maarda tai vahintadn sen kasvua. Kotihoidossa kaynti-
maarat ovat kasvaneet, koska hoidon tarve ikdantyville
vaestolle kasvaa jatkuvasti. Vuoden 2019 lopussa aloi-
tettiin tarkastelu siitd, ettd onko Eksotella tarpeen li-
sata erityisesti lyhytaikaisen hoidon tarjontaa. Selvitys
ja paatokset tullaan tekemadn vuoden 2020 aikana. Ko-
tihoidon etdakaynteja on edelleen lisdtty ja kdynneista jo
8%:ia hoidetaan etdna. Ladkeannostelurobottien maa-
raa ollaan jopa kaksinkertaistamassa. Keskittamisase-
tuksesta ja sen vaikutuksesta laajan paivystyksen sai-
raalaan on kayty jatkuvaa keskustelua sisdisesti, sai-
raanhoitopiirien kesken seka julkisuudessa. Keskitta-
misasetuksen muutosta ja lievennyksia on haettu anta-
malla lausuntoja ja pyrkimalla vaikuttamaan asian val-
misteluun.

Vdeston ikddantymisen seurauksena palveluntarve kui-
tenkin vaistamatta kasvaa, minka takia palvelurakenne
ja palvelujen tuottamistapa on mietittava uudelleen,
muun muassa digitalisaation hyédyntamisen nakokul-
masta. Eksoten osalta on erilaisiin hankkeisiin osallistu-
mista alettu miettia entista tarkemmin. Saatavien hyo-
tyjen tulee olla konkreettisia ja nakya entista nopeam-
min arjessa tai taloudellisina hyotyina.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekda suunta vuosille
2020-2022

Eksoten talousarvio 2019 suunniteltiin 7,9 milj. € alijaa-
maiseksi, mutta siind todettiin erikseen, ettd tammi-
kuussa 2019 on tarkoitus esittda hallitukselle suunni-
telma suunnitellun alijaaman kattamiseksi. Liiketoimin-
tasiirroista saaduilla satunnaisilla tuotoilla ja sdastotoi-
menpiteilld vuoden 2019 toteutunut alijdgdma saatiin
painettua 1,2 milj. euroon eli hyvin ldhelle tavoiteltua
nollatasoa. Vuonna 2019 jasenkunnat ilmoittivat vuo-

sille 2020 - 2023 kuntien kantokyvyn mukaisten jasen-
kuntaosuuksien maardn ja naistd johdettiin Eksoten
operatiivisten nettotoimintamenojen korkein sallittu
muutostavoite n. 1,5 % vuosittain. Ldhtotasona kaytet-
tiin talousarviota 2019. Kasvutavoite on erittdin haas-
teellinen, koska inflaation lisdksi maakunnan vaestd
ikadntyy ja palvelutarve kasvaa. Tavoitteen saavutta-
miseksi kdynnistettiin loppuvuodesta 2019 YT-menet-
tely tavoitteena pienentda vuoden 2019 ennustettua
kustannusrakennetta 9 milj. €. Lopputuloksena vuo-
delle 2019 saatiin listattua n. 5 milj. €:n sdastot, mutta
vaikutuksia saadaan kokonaisen vuoden osalta vasta
seuraavina vuosina. Haasteena on vuonna 2020 seka
tulevina vuosina palvelutarpeen kasvu. Vaikka vuoden
2019 rakenteeseen lOydettiinkin sadstokohteita, on
palvelutarpeen kasvu pakottanut tekemaan myds uusia
lisdyksia esim. palveluasumiseen. Tama pienentda saas-
tojen todellista nettovaikutusta. Toimenpideohjelmilla
haetaan ratkaisuja talouden tasapainottamiseksi ja pro-
sessien uudistamiseksi.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Talousarvion investointivaraus oli 10,0 milj. €. Inves-
tointeihin kaytettiin yhteensa 9,0 milj. €. Merkittavin
alitus aiheutui suunniteltujen rakennusinvestointien
viivastymisesta. Danske Bankilta saatiin lisdksi K-sairaa-
lan rakentamisen aikaista vakuutta takaisin 1 milj. €.
Neuvottelut lopullisista korvauksista HL-rakentajien
konkurssiin liittyen ovat vield kesken.

Strategiaan liittyvien investointien suunnitteluun on
otettu aikalisa, jotta varmistetaan jarkevat suunnitel-
mat ja kokonaisuus. Strategisena tavoitteena on keskit-
tda Lappeenrannassa tarvittava lyhytaikainen vuode-
osastohoito yhteen paikkaan eli keskussairaalan yhtey-
teen. On perusteltua luopua epatarkoituksenmukai-
sista ja isoja korjauksia vaativista toimitiloista kuten Ar-
milasta ja Savitaipaleen hyvinvointiasemakiinteistosta.
Vuodeosastot jadavat Honkaharjuun ja Taipalsaarelle.
Parikkalan tilannetta selvitelldan.
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2019 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa.
Vanhoja lainoja lyhennettiin 7,3 milj. €. Kehittdmisme-
noja aktivoitiin vuonna 2019 yhteensa 0,3 milj. €. Lisaksi
leasingrahoituksella hankittiin uutta kalustoa yhteenséa
1,2 milj. €:lla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Eksoten strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
seen vaikuttavia riskeja arvioitiin Eksoten eri organisaa-
tiotasojen johtoryhmissda. Merkittavimmiksi riskeiksi
nousivat taloudellinen tilanne ja sisdgilmaongelmat. Ta-
loudellista tilannetta on kuvattu edelld kohdassa: kau-
punginvaltuustoon nadhden sitovien tavoitteiden toteu-
tuminen vuonna 2019 seka suunta vuosille 2020-2022.
Uusi erittdin merkittava riski on resurssien riittavyys
valtion taholta tulevien lainsdadannon uudistusten
myota. Ladkarivajeesta alueella on kérsitty jo pitkdan,
jonka lisdksi osaavan ja ammattitaitoisen henkilostén
rekrytoiminen on yha haasteellisempaa. Mahdolliset
mitoitusvaatimukset tulevat entisestdan lisédmaan rek-
rytointihaasteita. Edelleen lisddntyva oppilaitosyhteis-
ty6 ja uudet tavat tehda tyota ovat merkittdvia asioita,
joita tulee edistaa vuonna 2020.
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ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma iz TA iz Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000€ 2018 2019 2019 € % € %
Toi mintatuotot 506 086 525 403 525525 122 0,0%| 19439 38%
Valmistevarastojen muutos 902 468 349 -119 -25,3% -553 61,3 %
Toi mintakulut -515075|  -523484 524144 -660 0,1%| -9069 18%
TOIMINTAKATE -8 087 2 387 1730 -657 -27,5 % 9817 -1214 %
Rahoitustuotot 139 67 667 600 889,6 % 528 3799 %
Rahoituskulut -163 657 212 445 67,7 % -49 303 %
VUOSIKATE -8111 1798 2185 387 21,5%| 10296 -126,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -9528 -10 055 -10320 -265 2,6% -792 83 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 6599
TILIKAUDEN TULOS -17 639 8 257 -1536 6721 -81,4%| 16103 -91,3 %
Tilinpaatossiirrot 1605 404 339 -65 -16,0%|  -1266 78,9 %
Verot 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN ALUAAMA -16 034 -7 853 -1197 6 657 -84,8%| 14837 -92,5 %
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000 € 2018 2019 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 110268 101 172 -9 096 -8,2%
Aineettomat hydykkeet 9918 8 908 -1 010 -10,2 %
Aineelliset hyddykkeet 97 547 90 739 -6 808 -7,0%
Sijoitukset 2803 1525 -1278 -45,6 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 52038 57 828 5790 11,1%
Vaihto-omaisuus 3684 3511 -173 -4,7 %
Saamiset 48 328 52537 4 209 8,7%
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 26 1780 1754| 6754,5%
VASTAAVAA YHTEENSA 162 306 159 000 -3 305 -2,0%
VASTATTAVAA
Oma pasdoma (yht.) 10236 9012 -1224 -12,0 %
Peruspddoma 24168 24 168 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 603 603 0 0,0%
Muut omat rahastot 192 165 -27 -14,3 %
Ed. tilikausien yli-/alijadama 1307 -14 728 -16 034 -1227,2%
Tilikauden yli-/alijdgama -16 034 -1197 14 837 -92,5%
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 4682 4370 -312 -6,7 %
Pakolliset varaukset 8726 7 259 -1 468 -16,8 %
Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant. pd&omat 1038 1021 -17 -1,7%
Vieras pddoma (yht.) 137623 137 338 -285 -0,2%
Pitkdaikainen vieraspddoma 58 809 51771 -7 038 -12,0%
Lyhytaikainen vieraspddoma 78 814 85 568 6 754 8,6%
VASTATTAVAA YHTEENSA 162 306 159 000 -3 306 -2,0 %
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000 € 2018 2019 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA -7779 3272 11 050| -142,1%
Vuosikate -8 111 2185 10 295| -126,9%
Satunnaiset erat 6599
Tulorahoituksen korjauserdt 332 -5512 -5844| -1760,8 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11 605 2821 14 426 124,3 %
Investointimenot -20143 -9020 11123 55,2 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 1000 1000
Pysyvien vastaavien hyddykkeinen luovutustulot 8538 10 840 2302
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -19 384 6092 25476 -1314%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 30425 -30 425

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -9 347 -7276 2071 222%

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutoks et
Muut maksuvalmiuden muutokset -1828 2938 4767 260,7 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 19 250 -4 338 -23 588 122,5%
RAHAVAROIJEN MUUTOS -134 1754 1888 1408,5%
Rahavarat 31.12. 26 1780 1754 6747,3%
Rahavarat 1.1. 160 26 -134 -83,8%
Lainakanta 31.12. 63 689 56413 -7 276 -11,4%
Lainakanta 1.1. 42611 63 689 21078 49,5 %




Tunnusluvut ™ TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 53,56 53,56 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 53,56 53,56 0
Henkil6st63 keskimaarin 4881 4916 35
Investoinnit (1000 €) 20143 9 020 -11 123
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 £) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 £€) 14363 10 766 -3 597
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % -40,3 27,2 67,5
Padomamenojen tulorahoitus % -27,5 14,3 41,8
Lainanhoitokate -0,8 0,3 1,1
Kassan riittavyys, pv 0,0 1,2 1,2
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 13,4 14,6 1,2
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, (1000 £€) euroina -27 740 -32 050 -4 310
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,2 26,1 -1,1
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 £ -14 728 -15 924 -1 196
Lainakanta 31.12,, 1000 € 63 689 56 413 -7 276
Omavaraisuusaste % 9,2 84 -0,8
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % -85,1 21,2 106,3
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 93,4 100,3 1,9
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Investointien tulorahoitus % Suhteellinen velkaantuneisuus %
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka poistojen
ja arvonalennusten kattamiseen kdytettavissa olevan kadyttétalouden tulorahoituksen maaran. Vuosikate osoittaa tulo-
rahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettda mikali vuosi-
kate on siitd vdhennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Eksoten vuosikatteen ja poistojen suhde on vaihdellut vuosittain erittdin paljon. Koska suurin osa Eksoten toiminta-
tuotoista tulee kuntien jasenkuntaosuuksista, toimintatuottojen kehittymiseen vaikuttaa pitkalti jasenkuntien tekemat
linjaukset maksuosuuksista. Tdma taas vaikuttaa tehokkuusvaatimuksiin kulurakenteessa, jos oletetaan, etta alijaamaa
ei saa syntya.

Eksoten omavaraisuusaste on heikko ja taseessa on kattamatonta alijadmaa (ilman kertynytta poistoeroa) vuoden 2019
lopussa noin 15,9 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus tastd on noin 8,5 miljoonaa euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus
- % kertoo velkojen suhteen toimintatuottoihin. Eksoten suhteellinen velkaantuneisuus on 26,1 %. Vaikka omavarai-
suusaste on heikolla tasolla, ei velkamaara suhteessa toimintatuottoihin ole poikkeuksellisen suuri. Tasta osa selittyy
toimitilaratkaisuilla: Eksote toimii pddosin vuokratiloissa, eikd sen taseeseen ole nain ollen sitoutunut padomia samalla
tavalla kuin, jos toimitilat olisivat kuntayhtyman omia.

Kuntayhtyman tulojen ja menojen saaminen tasapainoon on koko Eteld-Karjalan kannalta erittdin tarkeda. Menokasvun

jaadyttaminen ldhes nykytasolle on vaikeaa vaeston ikdantyessa, mutta toisaalta kuntien tdman hetkinen maksukyky ei
riitd suurempaan kasvuun.
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitdaa Saimaan
ammattiopisto Sampoa (jatkossa Sampo). Koulutuskun-
tayhtyman perustehtdvana on toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdminen. Kuntayhtyma toteuttaa
tehtdvaansa jarjestamallda Sampossa nuorille ja aikui-
sille ammatillisiin perustutkintoihin tahtdavaa koulu-
tusta, tyovoimakoulutusta, oppisopimuskoulutusta,
ammatillista lisakoulutusta ja henkildstokoulutusta.
Opetusta jarjestetdadn padosin Imatralla ja Lappeenran-
nassa sekd Ruokolahdella. Eteld-Karjalan kunnat ovat
yhdessa sopineet ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta yhteisessa koulutuskuntayhtymadssa.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta ja tuloksen to-
teutumisesta verrattuna talousarvioon 2019 ja kehit-
tymisestd verrattuna tilinpaiatokseen 2018 seka
suunta vuosille 2020-2022

Kuntayhtyman tilikauden taloudellinen tulos oli hyva.
Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,4
% ja kulut 1,8 %. Toimintatuotot olivat 35,1 M€ ja toi-
mintakulut lisdttyna valmisvarastojen muutoksella oli-
vat 31,1 M€. Tilikauden tuloksesta tehtiin 1,0 M€ inves-
tointivaraus, jonka jdlkeen ylijaama oli edellisvuoden
tapaan 0,6 M€.

Vuoden aikana Sampossa kertyi yhteensa 3035 opiske-
lijavuotta, joista 2833 rahoitettiin valtionosuusrahoi-
tuksella ja 202 myytiin tytdryhtié Edusampo Oy:lle. Li-
saksi muille koulutuksenjarjestdjille myytiin 33 opiskeli-
javuotta.

Henkilostokulujen maara kasvoi 1,6 % edellisvuodesta,
vaikka henkilotyévuosien maard vaheni 2,9 %. Syyna ta-
han oli lomapalkkavelan kasvun seka vuositytaikaan
siirtymisen johdosta tehdyt kulukirjaukset. Henkil6sto-
kulujen suhteellinen osuus toimintakuluista laski hie-
man ollen nyt 70,8 %. Palveluiden seka aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden ostot ovat pudonneet 1,8 % edel-
lisvuodesta.

Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voi-
maan vuoden 2018 alusta. Laissa on lukuisia siirtyma-
saannoksia, joten sen vaikutukset ndkyvat portaittain
vuoteen 2022 mennessa.

Kuntayhtyman vuoden 2020 talousarvio on 1,0 M€ ali-
jdamainen ja vuosien 2021 - 2022 taloussuunnitelmat

ovat myds hieman alijddmaisid. Vuoden 2020 varsinai-
sen suoritepdatoksen seka vuodelle 2020 mahdollisesti
vield jaettavan poikkeuksellisen ison valtionosuuden li-
sarahoituksen selvittya arvioidaan talousarvion tuotot
ja kulut uudelleen ja laaditaan tarvittaessa lisdtalousar-
vio kevaalla 2020.

Oheinen kaavio kuvaa eri resurssien kehittymista suh-
teessa toisiinsa (2010=100).

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekd suunta vuosille
2020-2022

Ei ole kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2020-2022

Investointeja toteutui nettona 2,2 M€ talousarvion ol-
lessa 3,3 M£. Pohjolankatu 12:ssa oleva elintarvike-,
matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tilojen peruskor-
jaushanke valmistui maaliskuussa. Talousarviossa 2020
on annettu valtuutus jatkaa tilinpaatdksessa 2019 to-
dettavia keskenerdisia hankkeita vuoden 2019 talous-
arviomaardrahan puitteissa, vaikka hankkeeseen ei
vuoden 2020 talousarviossa olisi maardrahaa.

Talousarviovuodelle 2020 on suunnitteilla investointeja
4,7 ME£. Suunnitelmakauden 2020-2022 investoinnit
yhteensa ovat 16,0 M€. Toimitilastrategian mukaisten
rakennusinvestointien rahoittamiseen on taloussuunni-
telmassa uutta lainaa vuodesta 2021 alkaen.
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei tehty rakenne- ja rahoitusjarjestelyja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Ammatillisen koulutuksen reformin toteutus ja rahoi-
tusjarjestelman uudistuminen vuoden 2018 alusta luo-
vat epdvarmuustekijéitd. Vuoden 2020 valtionosuusra-
hoituksen varsinainen suoritepdatds on euroina vuo-
den 2019 tasolla, vaikka tavoitteellista opiskelijavuosi-
maaraa laskettiin 226 opiskelijavuodella. Opiskelijavuo-
sien saavuttaminen on edelleen suuri haaste, silld se on
noin 300 enemmin kuin vuonna 2019 toteutui. Mikali
tavoitetta ei saavuteta, tulee se todenndkoisesti pie-
nentdmaan tulevien vuosien rahoitusta. Tama riippuu
kuitenkin muiden koulutuksenjarjestdjien toimista, silla
uusi rahoitusmalli on suhteellinen koko maan tasoon.
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000€ 2018 2019 2019 € % € %
Toimintatuotot 34 228 33 269 35 060 1791 5.4 832 2,4
Valmistevarastojen muutos 131 -424 -194 230 -54,2 -325 -248,1
Toimintakulut 30677] 31022 -30 912 110 04 235 0,38
TOIMINTAKATE 3 682 1823 3954 2131 116,9 272 7.4
Rahoitustuotot 11 7 13 6 85,7 2 18,2
Rahoituskulut -18 -17 -11 6 -35,3 7 -38,9
VUOSIKATE 3 675 1813 3 956 2143 118,2 281 7.6
Poistotja arvonalentumiset -2 720 -2 993 -2 949 44 -1,5 -229 3.4
TILIKAUDEN TULOS 955 -1 180 1 007 2 187 -185,3 52 5.4
Tilinp&datossiirrot -338 659 -361 0,0 -23 6,8
Verot 0
ALUJAAMA 617 -521 646 1167 -224,0 29 4,7
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 32708 31992 -716 -2,2

Aineettomat hydykkeet 52 56 4 7,7

Aineelliset hybdykkeet 32593 31867 -726 2,2

Sijoituks et 63 69 6 9,5

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 7672 9115 1443 18,8

Vaihto-omaisuus 1633 1439 -194 -11,9

Saamiset 1372 1084 -288 -21,0

Rahoitusarvopaperit 0

Rahat ja pankkisaamiset 4667 6592 1925 41,2

VASTAAVAA YHTEENSA 40380 41107 727 1,8

VASTATTAVAA

Oma pasdoma (yht.) 18 405 19 050 645 3,5

Peruspddoma 2249 2249 0 0,0

Arvonkorotusrahasto 1431 1431 0 0,0

Muut omat rahastot 0 0 0

Ed. tilikausien yli-/alijddma 14 108 14 724 616 14

Tilikauden yli-/alijdédma 617 646 29 4,7

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13758 14120 362 2,6

Pakolliset varaukset 0

Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant.

paddomat 0

Vieras pddoma (yht.) 8217 7 937 -280 -34

Pitkdaikainen vieraspddoma 1821 1548 -273 -15,0

Lyhytaikainen vieraspddoma 6396 6 389 -7 -0,1

VASTATTAVAA YHTEENSA 40380 41 107 727 1,8
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA 3676 3956 280 76
Vuosikate 3676 3 956 280 7,6
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4159 -2232 1927 -46,3
Investointimenot -4380 -2494 1886 -43,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 259 259
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 221 3 -218 -98,6
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -483 1724 2207 -456,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -430 -351 79 -184

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutoks et -95 552 647 -681,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -525 201 726 -138,3
RAHAVAROJEN MUUTOS -1008 1925 2933 -291,0
Rahavarat 31.12. 4667 6 592 1925 41,2
Rahavarat 1.1. 5675 4667 -1008 -17,8
Lainakanta 31.12. 2172 1821 -351 -16,2
Lainakanta 1.1. 2602 2172 -430 -16,5




Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018
laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos

Kaupungin omistusosuus 418,62 48,62 0
Konsernin omistusosuus 48,62 18,62 0
Henkil 65163 keskimadrin 375,5 364,8 -10,7
Investoinnit (1000 €) 4380 2494 -1886
Konsernin sis.lainat (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 £€) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 £) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 272 239 -33
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 83,9 177,0 93,1
Pdadomamenojen tulorahoitus % 76,4 153,0 76,6
Lainanhoitokate 8,3 11,0 2,7
Kassan riittdvyys, pv 48 71 23
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit 0
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, (1000 €) euroina -812 -252 560
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,6 19,4 -1,2
Kertynyt yli-/alijéddmd, 1000 £ 14725 15371 646
Lainakanta 31.12., 1000 £ 2172 1821 -351
Omavaraisuusaste % 82,0 83,0 1,0
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % 135,1 134,1 -1,0
Toimintatuotot / toimintakulut, % 112,1 112,7 0,7
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TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO

Investointien tulorahoitus % Suhteellinen velkaantuneisuus %
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Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman talouden tunnusluvut erityisesti kahdelta viime vuodelta ovat erittdin hyvat var-
sinkin, kun otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistetut sadstot. Kuntayhtyma on pyrkinyt
huomioimaan toiminnassaan rahoituksen vdhenemisen vaikutuksia toimintaan ja talouteen sopeuttamalla menoja ja
tiloja opiskelijaméaarien suhteessa. Tulevien vuosien investointien kannalta kuntayhtyméan vahva rahoitusasema ja ker-
tyneet ylijadmat mahdollistavat paremmin investointien toteuttamisen.
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ETELA-KARJALAN LIITTO

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Manner-Suomen jokaisessa 18 maakunnassa on maa-
kunnan liitto. Ne ovat kunnallisen itsehallinnon periaat-
teiden mukaan toimivia lakisdateisia kuntayhtymia.
Etela-Karjalan liiton jasenid ovat kaikki Eteld-Karjalan
kunnat. Liiton lakisdateisid tehtavid ovat alueiden kehit-
taminen sekd maakuntakaavoitus.

Etela-Karjalan liitto on myds suunnittelu- ja edunval-
vontayksikko, joka tekee tyotda maakunnan henkisen ja
aineellisen hyvinvoinnin sekd kulttuurin edistamiseksi.
Toiminta sisdltda my6s muita kuin laissa sdaddettyja teh-
tavia. Etela-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kuntien,
vdeston ja elinkeinoeldman etuja. Liitossa tehddan
myOs maakuntaa koskevia tutkimuksia, tilastointia,
suunnitelmia ja selvityksia.

Yleiskuvaus vuoden 2019 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2019 verrattuna ta-
lousarvioon 2019 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2018 seka suunta vuosille 2020-2022

Liiton toiminta voidaan jakaa neljaan osaan: 1) Varsinai-
nen (jasenmaksuilla rahoitettava) toiminta. 2) Rajaoh-
jelmat (CBC). 3) Maakuntauudistuksen esivalmistelu. 4)
Muu projektitoiminta.

Useat toiminnalliset ja edunvalvonnalliset tavoitteet to-
teutuivat tai etenivat vuonna 2019. Leimallista vuodelle
oli kuitenkin maakuntauudistuksen kaatuminen ja ta-
han liittyvan valmistelun alasajo.

Talousarvio suunniteltiin vuodelle 2019 alijaamaiseksi -
235t€, mutta toteuma oli oleellisesti parempi, myds
vuoteen 2018 verrattuna. Merkittavina syind ennakoi-
tua parempaan tulokseen olivat tarkan taloudenpidon
lisdksi projektien ulkopuolisen rahoituksen toteutumi-
nen ja liiton henkiléston osallistuminen projekteihin ar-
vioitua suurempana sekd laskennallisten palkojen en-
nakoitua myodnteisempi vaikutus vuoden 2019 tulok-
seen.

Tulevat vuodet on budjetoitu tasapainoisempaan suun-
taan verrattuna edellisiin vuosiin (v. 2019: -125t€ ja v.

2020 ja v. 2021: O€). Kuntien jasenmaksuihin on talous-
suunnitelmaan sisallytetty 2 %:n nousu vuosille 2021—
2022.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2019 sekda suunta vuosille
2020-2022

Ei sitovia tavoitteita Lappeenrannan kaupunginvaltuus-
ton nahden.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2019 myos kustan-
nusten osalta sekd suunta vuosille 2020-2022

Vuonna 2019 ei investointihankkeita.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2019. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2019 ei ollut rakenne- tai rahoitusjarjestelyja
eika kaupungilta haettuja takauksia tai lainoja eika niita
ole suunnitelmissa tulevinakaan vuosina.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Riskianalyysissa on maaritelty merkittavimmat riskit,
niiden suuruus, tarvittavat hallintatoimet ja vastuuhen-
kilot. Sisdisen valvonnan avulla seurataan ja arvioidaan
riskien hallintatoimien onnistumista ja toimivuutta. Ris-
kien luokituksessa on keskitytty toiminnan ja talouden
kannalta merkittaviin riskeihin. Riskiarviossa merkitta-
vimpien riskien on arvioitu liittyvan tyon kuormituk-
seen liittyviin ja muutosprosessien aiheuttamiin vaiku-
tuksiin tydhyvinvointiin.
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ETELA-KARJALAN LIITON NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2019/TA2019 Muutos TP 2019/TP2018
1000 € 2018 2019 2019 3 % € %
Toimintatuotot 5071 4145 5050 905 21,8% -21 -0,4 %
Valmistevarastojen muutos 0 0
Toimintakulut -5 460 -4 362 -5169 -807 18,5 % 291 -5,3 %
TOIMINTAKATE 389 217 119 98 -45,2 % 270 694 %
Rahoitustuotot 10 8 8 -2 -18,1 %
Rahoituskulut 5 3 6 3 84,4 % 1 11,1 %
VUOSIKATE -384 -220 -116 104 -47,1 % 268 -69,7 %|
Poistot ja arvonalentumiset -17 -15 -21 -6 39,8% -4 23,4 %
TILIKAUDEN TULOS -401 -235 -137 98 -41,6 % 264 -65,8 %)
Tilinpdatossiirrot 57 175
Verot
TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN
ALUAAMA 344 -235 37 272 -115,9% 37  -109%
Tase TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 1629 1611 -18 -1,1%

Aineettomat hyddykkeet 6 0 -6 -100,0 %

Aineelliset hybdykkeet 27 13 -14 -52,4%

Sijoitukset 1595 1598 3 0,2%

Toimeksiantojen varat (yht.) 10038 28999 18961 188,9 %

Valtion toimeksiannot 10038 28999 18961 188,9 %

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 2821 1859 -962 -34,1%

Vaihto-omaisuus 0

Saamiset 369 330 -39 -10,6 %

Rahoitusarvopaperit 352 356 4 1,1%

Rahat ja pankkisaamiset 2099 1173 -926 -44,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 14 487 32469 17 982 124,1%

VASTATTAVAA

Oma pasdoma (yht.) 2069 1932 -137 -6,6 %

Peruspddoma 334 334 0 0,0 %

Arvonkorotusrahasto 0

Muut omat rahastot 358 184 -174 48,7 %

Ed. tilikausien yli-/alijdama 1720 1376 -344 -20,0 %

Tilikauden yli-/alijaédma -344 37 382 -110,9 %

Toimeksiantojen padomat 10976 29 380 18 404 167,7 %

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0

Pakolliset varaukset 0

Vieras pddoma (yht.) 1443 1157 -286 -19,8 %

Pitkdaikainen vieraspddoma 384 336 -48 -125%

Lyhytaikainen vieraspddoma 1059 821 -238 -22,4%

VASTATTAVAA YHTEENSA 14 487 32469 17 982 124,1%




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2019/TP 2018
1000€ 2018 2019 € %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -384 -116 268 -69,7 %
Tulorahoituksen korjauserat -8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -26 -5 21 -80,6 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutusvoitot 9
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -410 -120 289 -70,6 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen vidhennykset -18 -18 0,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 299 -755 -1054 -352,5%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 251 -803 -1054 -420,0 %
RAHAVAROIJEN MUUTOS -159 -923 -765 481,4%
Rahavarat 31.12. 2452 1529 -923 -37,6 %
Rahavarat 1.1. 2610 2452 -159 -6,1%
Lainakanta 31.12. 432 384 -48 -11,1%
Lainakanta 1.1. 480 432 -48 -10,0 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2019/TP2018

laskentakauden lopussa 2018 2019 Muutos
Kaupungin omistusosuus 51,33 51,33 0,00
Konsernin omistusosuus 51,33 51,33 0,00
Henkil 65163 keskimdarin 39 39 0
Investoinnit (1000 €) -26 -5 21
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0
Leasingvastuut (1000 €) 39 12 -27
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % -1494 -2528 -1034
Pddomamenojen tulorahoitus % -521 2221 300
Lainanhoitokate 7,4 2,5 49
Kassan riittavyys, pv 162 107 -55
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit 162 107 -55
Toiminnan ja investointien rahavirran -5 -364 -359
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,4 22,9 -5,5
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 1376 1413 37
Lainakanta 31.12.,1000 € 432 384 -48
Omavaraisuusaste % 14,3 5,9 -84
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % -2259,4 -554,7 1704,7
Toimintatuotot / toimintakulut, % 92,9 97,7 4,8

TUNNUSLUKUJA SUHTEESSA RAJA-ARVOIHIN JA SANALLINEN ARVIO
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka poistojen

ja arvonalennusten kattamiseen kaytettavissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran. Vuosikate osoittaa tulo-

rahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-

kate on siitd vdhennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Eteld-Karjalan liiton toimintakulut ovat olleet toimintatuottoja suuremmat seka 2018 ettd 2019. Tama tarkoittaa sita,

ettd tilikauden aikaisia ns. juoksevia menoja on rahoitettu kassavaroilla. Vaikka kuntayhtymalla onkin taseessa kerty-

neitd ylijaamia, tilanne ei voi jatkua samanlaisena vuodesta toiseen. Jasenkuntien maksukyky huomioiden, tdma edel-

lyttda kuntayhtymalta tiukkaa menokuria.
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Eteld-Karjalan liiton hankerahojen valittamistehtavan vuoksi omavaraisuusaste on tyypillisesti heikohkolla tasolla.
Vuonna 2019 omavaraisuusasteen selvd heikkeneminen johtui juuri toimeksiantoihin liittyvien padomien erittdin suu-
resta kasvusta.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen ja toimintatuottojen suhteen. E-K liiton suhteellinen velkaantunei-
suus oli 22,9 %. Vieraan pdadoman maara vastaa siis noin 3 kuukauden toimintatuottoja. Tunnusluvun arvot vaihtelevat
erittdin paljon riippuen toimialasta.
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